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Pagrindiniai rodikliai (pagal TFAS)!

»,Munich Re" rezultatai glaustai

2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 67 133 59 567 54 890 51457 49 064
Grynosios uzdirbtos jmokos min. € 63 462 55 202 51 223 48 280 45 735
Grynosios i$laidos iSmokoms min. € —46 957 —45383 -43 077 -39 685 -35116
Grynosios pagrindinés veiklos iSlaidos min. € -15 907 -13 674 -12 815 -13 249 —12 587
Pagrindinés veiklos rezultatas min. € 3582 3517 1986 4 004 3725
Pajamy mokesc¢iai min. € -580 -552 —269 —483 -576
Konsoliduotasis rezultatas min. € 3419 2932 1211 2707 2275
Priskirtinas akcininky mazumos daliai min. € -13 -1 0 -17 -34
Pelnas, tenkantis vienai akcijai € 24,63 20,93 8,63 18,97 15,53
Nuosavo kapitalo graza (RoE)? % 13,5 12,6 53 11,7 8,4
Investicijy graza (Rol) % 21 2,8 3,0 3,2 2,8
Dividendai vienai akcijai® € 11,60 11,00 9,80 9,80 9,25
ISmokamy dividendy suma min. € 1590 1541 1373 1374 1335
Akcijy kaina gruodzio 31 d. € 304,00 260,50 242,80 263,00 190,55
»,Munich Reinsurance Company"“ rinkos kapitalizacija mird. € 42,6 36,6 34,0 38,0 28,5
gruodzio 31 d.
Vienos akcijos balansiné verte € 153,02 220,06 213,38 215,32 180,86
Investicijos min. € 219 797 240 300 232 950 228 764 216 852
Su draudimu susijusios investicijos min. € 11128 12 283 11 033 9163 8424
Nuosavas kapitalas min. € 21202 30 945 29 994 30 576 26 500
Uzbalansinis nerealizuotas pelnas ir nuostoliai * min. € 5494 18 888 21298 19913 16 067
Grynieji techniniai atidéjiniai min. € 232 456 234 044 221480 217 941 208 270
Balansas, i$ viso min. € 298 570 312 405 297 946 287 553 270 168
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 41389 39 281 39 642 39 662 41410
Perdraudimas
2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 48 075 41 354 37 321 33 807 31 286
Investicijos
(iskaitant su draudimu susijusias investicijas) min. € 97 714 103 226 94 631 92 429 85 605
Grynieji techniniai atidéjimai min. € 97 448 89 461 78 190 77 166 72 407
Didieji nuostoliai (grynoji suma) min. € -4 173 -4 304 -4 689 -3124 -2 152
Nuostoliai dél gaivaliniy katastrofy min. € -2 430 -3 139 -906 -2 053 -1 256
Suvestinis koeficientas — ne gyvybés perdraudimas % 96,2 99,6 105,6 100,2 99,4
Investicijy rezultatas min. € 1520 3422 3193 3318 2543
Konsoliduotas rezultatas min. € 2593 2328 694 2268 1864
i$ jo: perdraudimas — gyvybés ir sveikatos min. € 737 325 123 706 729
i$ jo: perdraudimas — ne gyvybés min. € 1856 2 003 571 1562 1135
Nuosavo kapitalo grgza (RoE) % 13,8 13,4 41 13,3

1 Sig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato faila, kuris pateikiamas priede apie finansing informacija www.munichre.com/results-reports.

22020 m. mes pakeitéme nuosavo kapitalo grazos (RoE) skaiciavima ir atitinkamai koregavome 2019 m. skaicius. Todél palyginamumas su 2018 m. yra ribotas.
ISsamesné informacija apie $j rodiklj pateikiama konsoliduotojo vadovybés pranesSimo skirsniuose ,Strategija“ ir ,Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai
finansiniai tikslai“. Informacija apie nuosavo kapitalo grazos skaiciavimg galima rasti konsoliduotujy finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,Ataskaitos
pagal segmentus. Pastabos dél nuosavo kapitalo grazos (RoE) apskai¢iavimo.”

3Metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus.

4Jskaitant priskirtinus akcininky mazumos daliai ir draudéjams.

52020 m. gruodZio mén. paskelbus misy ,Siekius 2025 m.“, RoE tapo tiksliniu rodikliu masy Gkinés veiklos sritims. I8samesné informacija apie §j rodiklj pateikiama
konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsniuose ,Strategija“ ir ,Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai“ bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
Aiskinamojo rasto skirsnyje ,Ataskaitos pagal segmentus. Pastabos dél nuosavo kapitalo grazos (RoE) apskai¢iavimo.” lki 2018 m. jskaitytinai Sis rodiklis |

ataskaitas nebuvo jtraukiamas.



ERGO

2022 m.

Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 19 058
Investicijos

(Jskaitant su draudimu susijusias investicijas) min. € 133 211

Grynieji techniniai atidéjimai min. € 135 008

Suvestinis koeficientas: ne gyvybés draudimas Vokietijoje % 90.6

Suvestinis koeficientas — ERGO International % 94.3

Investicinés veiklos rezultatas min. € 3383

Konsoliduotas rezultatas min. € 826

iS jo: gyvybés ir sveikatos draudimas Vokietijoje min. € 485

i$ jo: ne gyvybés draudimas Vokietijoje min. € 185

i$ jo: ERGO International min. € 155

Nuosavo kapitalo grgza (RoE)® % 12.5
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Turinys

Jmoniy grupés 2022 m. metiné
ataskaita’

Glaustai apie ,Munich Re*

Pagrindiniai rodikliai (TFAS) Vidinis virselio puslapis
Ketvircio rodikliai Vidinis nugarélés puslapis
Svarbios datos Nugarélé
Kreipimasis j akcininkus 3
Konsoliduotasis vadovybés praneSimas 9
Strategija 12
Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai 16
Makroekonominé ir sektoriaus aplinka 19
»,Munich Re" jmoniy grupé 20
Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita 25
Ukines veiklos rezultatai 57
Finansiné biklé 73
Rizikos ataskaita 7
Galimybiy ataskaita 89
Perspektyvos 91
»,Munich Reinsurance Company* (informacija pateikiama pagal 93
Vokietijos apskaitos taisykles)

Jmoniy valdymas 101

Stebétojy tarybos veiklos ataskaita 103

Jmoniy valdymo ataskaita 110
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir aiSkinamieji rastai 129
Konsoliduotasis balansas 132
Konsoliduotoji pajamy ataskaita 134
Pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita 135
Jmoniy grupés nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita 136
Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita 138
Aiskinamieji rastai 139
Nepriklausomo auditoriaus iSvada 231
Nepriklausomo auditoriaus pareiskimas dél riboto patikinimo 239
Atsakomybés deklaracija 242
Leidimo duomenys 243

ISsamesnis turinys pateikiamas atskirai prie$ kiekvieng skyriy.

Dél apvalinimo ataskaitoje nurodytos sumos ir apskai€iuoti procentiniai dydziai gali bdti su nedideliais
nukrypimais.

Sis dokumentas i$verstas i§ vokiegiy kalbos ir skirtas naudoti tik informaciniais tikslais. Nors versdami labai
stengémeés uztikrinti, kad vertimas baty tikslus ir iSsamus, vis tik pabréziame, kad teisine galig turi dokumento
originalas vokieciy kalba.

"Leidinio formatas neatitinka Europos bendrojo elektroninio formato (ESEF). Pagal teisés aktus leidinys
ESEF formatu bus pateiktas Vokietijos jmoniy registro tvarkytojui ir atitinkamai paskelbtas jmoniy registre.



Kreipimasis j akcininkus

Dr. Joachimas Wenningas

»,Munich Reinsurance Company“ valdybos pirmininkas

Gerbiami akcininkai,

tuo metu, kai nustatéme savo tikslus 2022 m., niekas net negaléjo jsivaizduoti, kokius geopolitinius ir ekonominius
poslinkius atnes tie metai: nei Rusijos agresijos, nei dél jos atsiradusiy ekonominiy sukrétimy numatyti nebuvo
jmanoma. Toks didziulis neapibréztumas ypac¢ paveiké misy investicijas. Nors didelis paliikany normos augimas
ilgalaikéje perspektyvoje ir yra sveikintinas, taciau jis ,suvalgé“ musy nematomus rezervus, dél ko trumpuoju
laikotarpiu labai iSaugo nuostoliai dél nuvertéjimo. Dél karo atsirades energetiniy iStekliy trikumas dar labiau
jsiibavo ir taip kylan&ig pasauline infliacijg. Dél augancios infliacijos suformavome atidéjinius reikalavimams
iSmokéti draudimo iSmokas.

tikslg. Pajamos, tenkancdios vienai akcijai, iSaugo 17,6 proc., nuosavo kapitalo grgza — 13,5 proc., o suvestinis
koeficientas sieké 260 proc. Tai reiSkia, kad tvirtai zengiame keliu, kuris leis mums jgyvendinti vidutinés trukmés
tikslus, kuriuos esame numate savo 2025 m. Siekyje.

Muasy verslo modelio atsparumas pripazjstamas ir kapitalo rinkose: nepaisant 2022 m. buvusios sudétingos
aplinkos akcijy rinkoje, ,Munich Re* akcijy pelningumas buvo 17 proc. didesnis nei praéjusiais metais. Dar didesnj
augimg pasieké tik viena DAX 40 sagraSo bendrové. Kalbant apie bendrg grgzg akcininkams, 2019-2022 m.
laikotarpiu mes uzéméme auks€iausig vietg tarp astuoniy pasaulyje pirmaujanciy perdraudiky ir Europos pirminio
draudimo draudiky. Kaip jprasta, puikis masy veiklos rezultatai bus labai naudingi masy akcininkams: sitlome,
kad visuotinis akcininky susirinkimas patvirtinty 5,5 proc. didesnius dividendus — po 11,60 EUR vienai akcijai. Be
to, dabar patvirtinome ir naujg 1 mird. EUR apimties akcijy i8pirkima.

Rusijos karas prie§ Ukraing paliko savo pédsaka ir bendrovei ,Munich Re“. Netrukus po karo pradZios, mes
atS8aukéme visas naujas Ukines veiklas Rusijoje ir Baltarusijoje, o0 esamy sutar€iy nebeatnaujinome. Lygiai tokio
pat pozidrio laikémés ir investicijy Siame regione atzvilgiu. Su karu susijusios iSlaidos jvairiose verslo linijose 2022
m. sieké 475 min. EUR. Poveikis misy investicinei veiklai irgi labai rySkus: 2022 m. batinyjy nuraSymy apimtis
sieké 850 min. EUR.

Esame jsipareigoje padeti sumazinti ir Ukrainos zmonéms tekusias kancias. Visame pasaulyje veikian€ios misy
jmonés ir darbuotojai dalyvauja deSimtyse iniciatyvy ir jau paaukojo didziules sumas. Be to, ,Munich Re* ir MEAG
tiesiogiai remia Miunchene esancio Ukrainos laisvojo universiteto (UFU) — Ukrainos universiteto emigracijoje —
veiklg ir humanitarinj darbg. Mes suteikéme UFU daugiau kaip 1 000 kv. m MEAG patalpy ploto, uz kurj neimame
nuomos mokesc€io. Visa minéta erdvé pertvarkyta taip, kad tikty studijoms. Jgyvendinus §j projektg, apie 150
studenty, kurie dél karo pasitrauké i§ Ukrainos, turi galimybe testi savo studijas emigracijoje.

Per didZiausias praéjusiy mety krizes ,Munich Re* dar kartg jrodé savo svarbg visuomenei ir finansinj tvirtuma.
Toks atsparumas susiformavo pirmiausia todél, kad mes diversifikavome savo verslo model;j ir uztikrinome atskiry
dkinés veiklos sri€iy stipruma.

2022 m. tinkamai pagerinta einamoji veikla, kurig palaiké vienkartinio poveikio priemonés, sudaré galimybe ERGO
dar kartg sugebéjo pagerinti savo indélj j Gkinés veiklos rezultatus. Ukinés veiklos rezultatas sieké mazdaug 830



Kreipimasis j akcininkus

min. EUR. Tai reiSkia, kad ERGO reikSmingai vir§ijo metams numatytus tikslus. Ne gyvybés draudimo Vokietijoje
segmente mes sugebéjome labai padidinti pajamas i$ draudimo jmoky. Verslo augimas pirmiausia pasiektas
komercinio (pramonés) turto draudimo bei basto draudimo ir transporto priemoniy draudimo srityje. Augimas
ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmento kapitalo efektyvuma rodanciy ir biometriniy gyvybés
draudimo produkty srityje, taip pat Zymus draudimo jmoky augimas kelioniy draudimo srityje ir didesnis papildomo
sveikatos draudimo poreikis irgi turéjo jtakos pasiektam augimui. Tarptautinio verslo srityje 2022 m. ERGO
bendryjy draudimo jmoky suma irgi iSaugo. Galiausiai teigiamg draudimo jmoky augimg palaiké ir ne gyvybés
draudimo verslo augimas Lenkijoje ir Baltijos Salyse bei geri sveikatos draudimo verslo rezultatai Belgijoje.

Perdraudimo verslui jtempta padétis rinkoje ir toliau buvo naudinga. 2022 m. atnaujintos perdraudimo sutartys
uztikrino jmoky sumos augimg 11,9 proc. Kainos pakilo 0,5 proc. Padidéjusio neapibréztumo laikais del misy
pajégumo ir gery balanso duomeny mes buvome ypa¢ siekiamas partneris savo klientams. Kalbant apie
reikalavimus iSmokéti draudimo iSmokas, vienas brangiausiy visy laiky uragany lan tapo skaudziu dar vieneriy
mety, per kuriuos patirti didzZiuliai nuostoliai dél gaivaliniy nelaimiy, simboliu. Antrus metus i$ eilés ir penktus
metus per netolimg praeitj apdrausti nuostoliai virSijo 100 mird. EUR. Tai skaiCius, kuris klimato kaitos laikais
tampa nauja misy gyvenimo norma. Nepaisant to, ne gyvybés draudimo verslas jrodo, kad yra tvirtas ir esant
auksto lygio dideliems nuostoliams. Tai rodo, kokie kokybiSki yra masy gaivaliniy nelaimiy prognozavimo
modeliai. 2,6 mird. EUR pelno perdraudimo srityje beveik atitiko misy numatytg 2,7 mird. EUR tikslg. Itin teigiamg
indélj jnesé ir gyvybés ir sveikatos perdraudimas bei misy rizikos sprendimy verslas.

Jei kalbésime apie turto valdyma, reikia pasakyti, kad nepaisant aplinkos, kuriai esant, vidutiniSkai per metus
beveik kiekvienoje turto klaséje jvyko vertés sumazéjimas, misy investicijy graza sieké 2,1 proc. Pirmiausia
investicijoms jtakos turéjo Rusijos ir Ukrainos obligacijy nurasymai karo kontekste bei akcijy, iSvestiniy finansiniy
priemoniy ir fiksuoty pallkany vertybiniy popieriy vertés sumazéjimas dél smukusiy vertybiniy popieriy rinky ir
staigaus palikany normos kilimo. Visa tai nusvéré pusiausvyros atklrimo poveikiai, atsirade dél kylanciy
draudimo verslo palikany normy ir ypa¢ auksto valiutos konvertavimo rezultato, kuris sieké 676 min. EUR ir kuris
apskaitos sumetimais nebuvo jtrauktas | investicinés veiklos rezultatg. Be to, kylancios palikany normos
ilgalaikéje perspektyvoje turi teigiama poveikj draudiky veiklai — tai jau galima pamatyti i$ reikSmingai iSaugusio
perinvestavimo pelningumo, kuris sieké 2,8 proc. Mes dar kartg padidinome savo investicijas j energijos gamybg
i atsinaujinandiy iStekliy: dabartiné investicijy suma siekia 2,4 mird. EUR; taigi, investicijy apimtis per metus
iSaugo 40 proc.

Labai geri rezultatai, kuriuos pasieké ERGO ir gyvybés bei sveikatos perdraudimo verslas, kompensavo islaidas,
patirtas ne gyvybeés perdraudimo ir turto valdymo srityje. Ir tai néra laimingas sutapimas. IS tikryjy masy strateginé
kryptis, kurig mes nustatéme kaip vieng i§ masy 2025 m. Siekio daliy, jau duoda savo vaisiy: kuo didesnis pelnas
gaunamas verslo srityse, kurios mazZiau pasiduoda nepastovumui, tuo maziau svyravimams pasiduoda musy
konsoliduotas veiklos rezultatas.

Kaip logiSkg tokios strateginés orientacijos pasekme ir remdamasi nustatytais jmoniy grupés augimo siekiais,
-Munich Re" jsteigé naujg valdybai pavaldy skyriy — Pasaulinj specialiyjy draudimo paslaugy skyriy, kuris savo
veiklg pradéjo 2023 m. sausio 1 d. Skyrius atsakingas uz specialiyjy pirminio draudimo paslaugy verslg, kuris
reikSmingai iSaugo JAV bei Londono rinkoje. Numatoma, kad ateityje ir toliau turéty smarkiai iSaugti. Verslo
sutelkimas j vieng vietg sustiprins ir augimg Siame segmente, ir potencialias pajamas.

Prabégus dvejiems sekmingiems finansiniams metams, galime pasakyti, kad tvirtai zengiame keliu, kuris leis
mums pasiekti penkeriy mety tikslus, kuriuos nustatéme savo 2025 m. Siekyje. 2023 m. mes nusistatéeme 4 mird.
EUR pelno tiksla, kuris apskaiciuotas remiantis naujuoju 17-uoju TFAS. Tikimasi, kad draudimo pajamos, kurios
pagal 17-gjj TFAS ateityje pakeis ,pajamas i§ draudimo jmoky“, sieks apie 58 mird. EUR. Numatoma, kad
investicijy grgZa bus didesné kaip 2,2 proc.

Masy pagrindiniame perdraudimo versle naujy mety pradzia irgi buvo puiki. 2023 m. sausio mén. atnaujintos
sutartys rodo, kad teigiama tendencija buvo netgi stipresné nei matéme atnaujindami sutartis per pastaruosius
keletg mety. Draudimo jmoky augimas 1,3 proc. ir 2,3 proc. padidéjusi kaina reiSkia, kad pasiekéme augimg tose
srityse, kuriose uzdirbame daugiausia pajamy, ir sékmingai aplenkéme infliacijos tempus, kas mums leido
pagerinti savo marzas. Be to, mes nelaukiame, kad bity kokie nors papildomi dideli nuotoliai, priskirtini
silpnéjandiai koronaviruso pandemijai (per pastaruosius keletg metg tikimybé irgi buvo labai maza).

-Munich Re" veiklos rezultatai, kuriais galime géréti, neatsiejami nuo tinkamos pazangos, pasiektos misy
nefinansiniy tiksly, susijusiy su aplinkosauga, socialiniais reikalais ir valdysena (ASV), srityje. Kalbant apie
aplinkosaugg ir atsizvelgus j slegiancig klimato kaitos problema, itin svarbus tikslas yra masy investicinés veiklos
ir draudimo paslaugy portfelio anglies dioksido pédsako mazinimas. Kalbant apie misy investicinés veiklos
tikslus, reikia pasakyti, kad palyginti su 2019 m. (2025 m. Siekio baziniais metais), 2022 m. mes 46 proc. (arba
15 procentiniy punkty daugiau nei pernai) sumazinome SESD emisijg. Be to, buvome pajégis pirmg kartg
kiekybiskai jvertinti mdsy ne draudimo srities tkinés veiklos poveikius ir 29 proc. sumazinome veiklos, susijusios
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su anglimi krenamy elektriniy, 37 proc. — Silumos gamybai skirtos anglies gavybos ir 40 proc. — turto draudimo
naftos ir gamtiniy dujy gavybos pramonéje tarsg. Sie skaiciai jau virSija arba beveik pasieké masy 2025 m. tikslus.

Be to, 2022 m. i8leidome naujas gaires dél draudimo ir investicinés veiklos, susijusios su nafta ir gamtinémis
dujomis. Gairés jsigalios 2023 m. balandzio 1 d. Be kity dalykuy, jas jvedus, ,Munich Re* nebegalés investuoti arba
drausti sutar€iy ar projekty, susijusiy iSimtinai su naujy naftos arba gamtiniy dujy srities veiklos planavimu,
finansavimu, statyba ir eksploatavimu. Vietoje to mes toliau tesime veiksmus, skirtus paspartinti masy investicijas
j atsinaujinangiy iStekliy energijos sritj ir remsime peréjima prie kity rasiy energijos, tuo tikslu teikdami iSmanius
draudimo sprendimus aplinkg tausojan€ioms technologijoms ir produktams.

Kartu su masy veiksmais klimato kaitos Svelninimo srityje mes esame jsipareigoje pasiekti didesne misy darbo
jégos jvairove. Tai — dar vienas misy ASV srities ramstis. Siuo at?vilgiu ypaé¢ svarbig reik§me turi motery,
uzimandiy vadovaujancias pareigas, skaiCiaus procentais didinimas. Paskyre j valdybg Clarisse Kopff ir Mari-
Lizette Malherbe, auks¢&iausiajame musy jmoniy grupés vadovybés lygmenyje dabar turime dvi moteris. Be to,
palyginti su ankstesniais metais, daugiau motery uzima vadovaujancias pareigas ir kituose valdymo lygmenyse.
Siuo metu jmoniy grupés mastu 38,5 proc. vadovaujangiy pareigy uzima moterys. Taigi, esame netoli savo tikslo
— iki 2025 m. §j skai€iy padidinti iki 40 proc.

Be minéty nefinansinés veiklos tiksly, 2022 m. aplinkos apsaugai, visuomenei ir misy darbuotojams pridétinés
vertés atnesSé daugybé kity ASV srities iniciatyvy bei projekty. Vienas i§ pavyzdziy — socialinés jtraukties
apdovanojimai, kuriuos valdyba jsteigé praéjusiais metais. Konkursas, kuriame dalyvauti galéjo kiekvienas jmoniy
grupés darbuotojas, tapo puikia proga gauti papildomg finansavimg labdaros projektams, kuriuose dalyvauja
muasy darbuotojai. IS viso konkursui pateikta ir po to vietoje jvertinta 114 projekty. Apdovanojimai, kuriy verté nuo
5 000 EUR iki 250 000 EUR, skirti 25 projektams. Tarp laiméjusiy — dienos kelionés karo paveiktiems Ukrainos
vaikams, saulés energijg naudojancios vakarinés mokyklos mergaitéms Indijos kaimuose ir tvarus bendruomeniy
dkininkavimas, skirtas kovoti su klimato kaita ir badu.

Baty sazininga pasakyti, kad 2022 m. tapo vertés kirimo metais masy verslui ir suinteresuotosioms Salims.
Daugiau fakty ir skai€iy rasite Sioje ataskaitoje ir misy Tvarumo ataskaitoje, kurig turime paskelbti balandzio mén.
Siy mety Metiné ataskaita yra paskutiné, kurig mes skelbiame vadovaudamiesi iki $iol taikytu 4-uoju TFAS
standartu. Nuo 2023 m. sausio 1 d. ,Munich Re* taikys naujajj 17-3jj TFAS standartg.

17-ojo TFAS taikymas niekaip nepakeis misy pelningumo ir nepaveiks misy finansinio tvirtumo. Taciau pasikeis
tai, kaip mes matuojame, pateikiame ir atskleidziame masy draudimo veiklos duomenis. Naujoji apskaitos sistema
jveda nuosekliau rinkos verte atitinkancig tvarkg, pagal kurig yra matuojama draudimo sutarCiy verté. 17-asis
TFAS padidins masy finansinés atskaitomybés standartas padidins misy finansinés atskaitomybés skaidrumg ir
ateityje uztikrins, kad musy diversifikuoto verslo modelio finansinés veiklos rezultatai baty daug labiau matomi
finansy pasaulyje ir mdsy suinteresuotosioms 3alims.

Kaip matote, ,Munich Re" iSlieka patrauklia ir patikima investicija — netgi didelés neZinomybés ir pokyciy laikais.
Daugiau kaip 41 000 visame pasaulyje dirban&iy darbuotojy vardu noréciau jums padékoti uz jusy pasitikéjimg
masy jmoniy grupe.

Pagarbiai

/parasas/

Joachimas Wenningas



Konsoliduotasis vadovybés praneSimas
Turinys

Konsoliduotasis vadovybés praneSimas

Turinys
| Sig ataskaitos dalj jtraukti ,Munich Reinsurance Company* ir ,Munich Re Group“ vadovybés pranesSimai.
Strategija 12
Didinti mastg 12
Formuoti 12
Uztikrinti sékme 12
Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai 16
+Munich Re* valdymo filosofija: svarbiausia — vertés kdrimas 16
Imoniy grupés valdymo priemonés 16
Strateginiai finansiniai tikslai kaip masy 2025 m. Siekio dalis 18
Makroekonominé ir sektoriaus aplinka 19
Kapitalo rinkos 19
Draudimo sektorius 19
»,Munich Re* jmoniy grupé 20
Jmoniy grupés struktdra 20
Muasy prekiy Zenklai 24
Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita 25
Jmoniy socialiné atsakomybé draudimo ir investicijy srityje 25
Aplinkosaugos valdymas nuosavose veiklos operacijose 38
Zmogaus teisés 41
Darbuotojy reikalai 43
Valdysena 48
Papildoma informacija 53
Informacija apie $ig ataskaitg 54
Ukinés veiklos rezultatai 57
Bendras kinés veiklos rezultaty ir jmoniy grupés padéties vertinimas. Valdybos nuomoné 57
2022 m. plany ir pasiekty rezultaty palyginimas 58
Imoniy grupés veiklos rezultatai ir investicinés veiklos rezultaty apzvalga 60
Gyvybés ir sveikatos perdraudimas 64
Ne gyvybés perdraudimas 65
ERGO gyvybeés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas 68
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas 70
L,ERGO International® 71
Finansiné baklé 73
Muasy kapitalo struktdros analize 73
Techniniai atidéjiniai 73
Disponavimo turtu suvarzymai 73
Kapitalo baklé 73
Informacija pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 315 straipsnio 1 dalies ir 289a straipsnio 1 74

dalies reikalavimus ir aiSkinamasis valdybos praneSimas




Konsoliduotasis vadovybés praneSimas
Turinys

Konsoliduotosios pinigy srauty ataskaitos analizé 76
Rizikos ataskaita 7
Rizikos valdymas ir rizikos valdymo sistema 77
Reik§mingos rizikos 79
Mokumo koeficientas pagal direktyva ,Mokumas II* 86
Kitos rizikos 86
Apibendrinimas 88
Galimybiy ataskaita 89
Verslo aplinka 89
Skaitmeniné transformacija 89
Socialinés tendencijos 90
Klimato kaita ir gaivalinés nelaimés 90
Draudiminio priimtinumo riby iSplétimas 90
Perspektyvos 91
2023 m. perspektyvos 91
»,Munich Reinsurance Company* (informacija, pateikiama pagal Vokietijos apskaitos taisykles) 93
Rinkos aplinka ir pagrindiniai jtakos veiksniai 93
Ukinés veiklos rezultatai 93
Finansiné padétis 98
2022 m. jmoniy valdymo ataskaita pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 289f ir 315d 99
straipsnio reikalavimus

Kita informacija 99



Konsoliduotasis vadovybés praneSimas
Strategija

Strategija

Munich Re* taiko integruoto verslo modelj, kuris apima pirminj draudima ir perdraudima. Sis modelis padeda mums sutelkti j vieng
vietag sektoriaus masto patyrimo sritis, dalintis pagrindiniu iSmanymu ir duomenimis bei diversifikuojant rizikas, pasinaudoti gauta
sinergija.

Muasy verslo esmé reiSkia, kad visoje draudimo vertés grandinéje rizikos draudikas yra ,Munich Re“. DzZiaugiamés galédami
iSplétoti mdsy pirmine draudimo veiklg jy stabiliy pajamy pagrindu ir turime strateginj interesg diegti naujus verslo modelius.
Pirmenybe teikiame organiSkam augimui, taciau laikydamiesi savo strateginiy pasirinkimy, dalyvaujame pasirinktose susijungimy
ir jsigijimy veiklose. Musy aktyvus, kompleksinis kapitalo valdymas ir rizikos valdymas visoje jmoniy grupéje padeda Kurti
ekonoming verte misy akcininkams, tuo paciu metu uztikrinant, kad masy jsipareigojimai klientams ir draudéjams bty jvykdyti,
o ,Munich Re* reputacija — apsaugota.

Misy strategijoje laikomasi trijy vadovaujanciy principy — didinti masta, formuoti ir uztikrinti sékme. Tai — ,Munich Re* jmoniy
grupés 2025 m. Siekio pagrindiniai rams¢iai.

Didinti mastg

Didinti masta reiSkia jmoniy grupés pagrindinés dkinés veiklos augimg, perdraudimo srityje yra natdralaus augimo galimybiy, ypa¢
deél pastarojo meto pageréjusiy rinkos saglygy. Turto valdymo srityje mes norime pagerinti Gkinés veiklos rezultatus ir toliau
optimizuoti masy rizikos ir grazos profilj aplinkoje, pasizymincioje didesnémis palikany normomis.

Formuoti

Formuoti — reiskia ,Munich Re* misijg sukurti naujus verslo modelius per visg vertés granding, savo ruoztu formuojant rinkas.
Tokioje aplinkoje inovatyvds ir skaitmeniniai sprendimai leis atsirasti naujoms verslo galimybéms.

Uztikrinti sékme

LUZtikrinti sékme*“ reiSkia pridétine verte, kurig ,Munich Re" sukuria visoms savo suinteresuotosioms Salims. Akcininkams tai
reiSkia nuolatine finansine jy investicijy j Munich Re“ sékme. Nauda klientams — pagal uzsakyma suformuoti produktai, o
darbuotojams ,uztikrinti sékme® reiSkia patrauklig ilgalaike darboviete ir geras karjeros perspektyvas. Ypatingas prioritetas yra
susijes su motery skaiciumi vadovybéje: iki 2025 m. 40 proc. vadovy, uzimanciy Zzemesnes nei valdybos nariy pareigas, turés bati
moterys. Ir galiausiai (kas irgi labai svarbu), principas ,uztikrinti s€kme® suteikia galimybe bendruomenéms pirmiausia gauti

naudos i$ jmoniy grupés ambicingy klimato apsaugos tiksly, kurie nustatyti turto valdymo srityje, pirminio draudimo ir perdraudimo
versle bei savo Ukinés veiklos operacijose.

Kaip vykdomas ,Munich Re* jmoniy grupés 2025 m. Siekis bus matuojama taikant tokius finansinius ir nefinansinius rodiklius:

Misy pazadas akcininkams

Geresnis nuosavo kapitalo Vienai akcijai tenkan¢io Dividendy, tenkan€iy vienai ,»,Mokumas Il koeficientas
grazos rodiklis 2025 m. pelno augimas’ akcijai, augimas'? optimaliame diapazone
14-16 % 25 % 25 % 175-220 %

Anglies dioksido pédsako mazinimo tikslai Silumai naudojamos anglies, naftos ir gamtiniy dujy sektoriuose

"Vidutinis metinis augimo tempas 2020-2025 m. (vienai akcijai tenkancio pelno augimas 2020 m. — baziniai metai, apskaiciuojant normalizuotg 2,8 mird.
EUR pelng; +1,6 mird. EUR koregavimas dél COVID-19 ir kity veiksniy)

2Papildomai: zemiausia dividendy riba — bent jau praéjusiy mety dividendai, tenkantys vienai akcijai.

Mes norime uztikrinti, kad misy nuosavo kapitalo grgzos (RoE)" rodiklis bity patrauklus. Peréjus prie naujy TFAS standarty, Sis
rodiklis iki 2025 m. turéty bati 14 % — 16 % diapazone (ankstesnis diapazonas, kuris nustatytas kaip tikslas, yra 12 % — 14 %).
Tai reiksty, kad ,Munich Re" tampa viena geriausiy jmoniy tokios pat veiklos srities grupéje. Kuo didesnis nuosavo kapitalo grgzos
rodiklis bus pasiektas strateginiu laikotarpiu iki 2025 m. (palyginti su ankstesniais finansiniais tikslais ir atsizvelgiant j naujus TFAS
standartus), tuo didesnis bus pelningumas, augimas ir tuo geresné investicijy grgza.

"Ppaildoma informacija apie $j rodiklj pateikta konsoliduotosios vadovybés ataskaitos skyriuje ,Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai*.

Nuolatinis pelno augimas reiSkia, kad jis pavirs didesniu pelnu, tenkanciu vienai akcijai, o nustatytas metinis vidutinis padidéjimas
iki 2025 m. turéty bati 5 proc. arba daugiau.

Per pastaruosius deSimtmecius buves neisreikstas jsipareigojimas dél dividendy dabar tapo aiskiai iSreiksty ,Munich Re* 2025 m.
Siekio tikslu: ,normaliais“ metais vienai akcijai tenkantys dividendai turéty padideéti vidutiniSkai 5 proc. arba daugiau — panasiai
tiek, kiek pelnas vienai akcijai. Metais, kai bina nejprastai didelés iSlaidos reikalavimams iSmokéti draudimo iSmokas, laukiama,
kad dividendai, tenkantys vienai akcijai, iSliks bent jau tokio pat lygio.

Numatyta, kad mokumo koeficientas iSliks optimaliame diapazone, t. y. 175 — 220 %.
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Bldama aplinkosaugos prasme sgmoninga jmone, ,Munich Re“ suvaidins savo vaidmenj pasiekiant Paryziaus susitarimo dél
klimato kaitos tiksly. Todél pati jmoniy grupé nustaté sau ambicingus klimato apsaugos tikslus savo investicijoms, savo pirminio
draudimo ir perdraudimo operacijoms bei savo Ukinés veiklos operacijoms:

,Munich Re" jmoniy grupés 2025 m. Siekis ir tikslai vélesniems metams

Investicijos Draudimas Nuosavos veiklos operacijos

Finansuojamos SESD emisijos Su draudimu susijusios SESD emisijos Savo veiklos operacijy SESD emisijos
(pirminis draudimas, tiesioginis ir
fakultatyvus draudimas ir perdraudimas)

Siandien Jokiy investicijy j bendroves, kuriose Anglis Silumos Naftos ir dujy gamyba Mausy tiesioginio poveikio sumazinimas
amybai
> 15% pajamy gaunama i$ Silumos et Nebedraudziamos > SESD neutrali 2022 m.
gamybai skirtos anglies? naujos ir esamos

> Papildomas SESD emisijos,

bitumingojo smélio
<L tenkancios vienam darbuotojui,

> 10% pajamy gaunama i$ bitumingojo gavybos vietos

smélio jskaitant infrastruktara® MaZinimas 2022 m.
ir buvimag bei
infrastruktdrg Arktikos
regione®’
2025 m. 13 viso*: —25% iki —29% -35% —5% emisijy —12% mazesné emisija vienam ,Munich
Panaudojant ,HSB Re* jmoniy grupés darbuotojui

MazZesné emisija Mazesné emisija® Solomon® patyrima
Sildymui skita —35% mazesné emisija
anglis*: nafta ir

dujos*: —25% mazesné emisija
2050 m. IS viso: Grynoji nuliné tarSa iki | Nuliné grynoji tarsSa
2050 m.
VisiSkas atsisakymas Nuliné grynoji tarSa iki 2030 m.
Lo VisiSkas atsisakymas . -
Anglis Silumos i 2040 m. iki 2040 m. iki 2050 m.

gamybai:

Vadovaujantis aukstais ir patikimais ASV standartais®

'Siltnamio efekta sukeliangiy dujy emisijos, matuojamos taikant CO> ekvivalenta.

2|8imtys gali bati taikomos kiekvienu atskiru atveju jmonéms, kurios generuoja nuo 15 iki 30 proc. savo pelno i$ anglies Silumos gamybai, tadiau su salyga,
kad bus vykdomas aktyvus dialogas su aptariamaja jmone.

3Masy iSorinis auditorius $ig informacijg iSnagrinéjo atlikdamas riboto patikinimo uzduotj nefinansinés ataskaitos atzvilgiu.

41 ir 2 sritis, kur SESD emisija finansuojama i$ j vertybiniy popieriy prekybos sara$a jtraukty akcijy ir jmoniy obligacijy; imant visg sumazinimo tikslg — ir i$
tiesioginio nekilnojamojo turto. Sumazinimas skaiciuojamas lyginant su 2019 baziniais metais.

5Anglies Silumos gamybai metrinés tonos, kurios per metus i§gaunamos apdraustiesiems vykdant apdraustg kalnakasybos veiklg / apdraustyjy apdrausty
anglimi krenamy elektriniy jrengtoji galia“ (naudojama kaip ekvivalentas apytikriai jvertinti SESD emisijg, atsirandancia i$ masy klienty veiklos. Baziniai metai
—2019m.)

813samesné informacija apie taikymo sritj pateikta masy konsoliduotosios nefinansinés atskaitos skyriuje ,Draudimas®.
"Nesusietoms draudimo apsaugoms; esant mi§rioms apsaugoms, atsizvelgiama j ribine verte.

83is trumpinys reidkia aplinkosauga, socialine padétj ir valdysena. Isami informacija apie visas priemones pateikta misy konsoliduotoje nefinansinéje
ataskaitoje.

Kalbant konkregiau, iki 2025 m. atitinkamos SESD emisijos* misy investicijy portfelyje turi biti sumazintos 25—29 proc. ir laikantis
musy ilgalaikio siekio, iki 2050 m. reikia pasiekti nuling grynaja tarSa. ,Munich Re* jau nustojo investuoti j jmones, kurios daugiau
kaip 15 proc. savo pelno? generuoja i$ anglies Silumos gamybai, arba kurios daugiau kaip 10 proc. savo pelno generuoja i$
bitumingojo smélio. Kalbant apie naftos ir gamtiniy dujy zvalgybg ir gavybg (pirminis draudimas bei tiesioginis ir fakultatyvus
perdraudimas), ,Munich Re* mazins savo sgsajas su klimatu susijusiais sektoriais tokiu bidu, kad iki 2050 m. nebebdity siejama
su SESD emisijomis. Pradiniu etapu mes sieksime iki 2025 m. emisijas sumazinti 5 proc. (palyginti su 2019 m. kurie laikomi
baziniais metais). Tuo paciu metu ,Munich Re* iki 2025 m. 35 proc. (baziniai metai — 2019 m.) jmoniy grupés mastu sumazins
savo tiesioginio ir fakultatyvaus draudimo verslo sgsajas su anglimi susijusiomis veiklomis, prie$ visiSkai atsisakydama tokiy
sgsajy 2040 m. ,Munich Re“ jau dabar nustojo drausti naujas anglimi kirenamas elektrines, anglies gavybos kasyklas ir
bitumingojo smélio kasyklas.

Priémusi 2025 m. Siekj, ,Munich Re* sau nustaté tolesn;j tikslg mazinti SESD emisijas, susidarangias dél jos pagios veiklos
operacijy. Iki 2025 m. dabartinés SESD emisijos, tenkangios vienam darbuotojui, turi biti sumazintos dar 12 proc. (baziniai metai
— 2019 m.). Po penkeriy mety, t. y. iki 2030 m. jmoniy grupé tikisi pasiekti savo veiklos operacijy nulinj grynosios tar§os SESD
lygj. Neivengiama SESD emisija bus kompensuojama jsigyjant tar$os sertifikatus.

Perdraudimas
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~Munich Re* strateginis tikslas — sustiprinti savo, kaip pirmaujancio pasauliniu mastu veikiancio perdraudiko, pozicijas ir pasitelkus
musy ypatingg riziky draudimo patyrimg, pasaulinio specialiojo draudimo priemonémis dar labiau konsoliduoti misy sékme
pirminio draudimo srityje.

Panasiai ir misy perdraudimo strategija remiasi trimis principais: didinti masta, formuoti ir uztikrinti sékme. Sie trys principai ir
lemia priemones, kuriomis siekiame savo visa apimanciy tiksly.

Tradicinéje perdraudimo veikloje ,Munich Re" stengiasi plésti savo veiklg reikSmingose rinkose. Misy pagrindinés Okinés veiklos
augimo sritys apima padéties rinkoje plétrg i$sivysgiusiose Siaurés Amerikos, Europos, Azijos ir Australijos rinkose, didZiausig
démes;j skiriant rizikos kompetencijai ir rizikos draudimo kokybei. Besiformuojanciose Azijos, Vidurio Ryty ir Piety Amerikos
rinkose ,Munich Re* daugiausia démesio skiria tiksliam augimui aptarnaujant perdraudéjus.

Daugybé musy skaitmeninio rizikos draudimo paslauguy, kurias teikiame perdraudéjams, kurie yra masy perdraudimo verslo dalis,
jau yra pasiekusios reikSmingg dydj ir reikSmingai auga. Atitinkamai ,Munich Re* prijungé ,Relytix“, ,Risk Management Partners*
ir ,Improvex® prie savo padalinio ,Digital Solutions Non-Life“. Pagrindiniai tikslai — bendra strateginé plétra, techninés
infrastruktdros suvienodinimas, tolesnis profesionalumas pardavimy srityje ir koordinavimas viso padalinio mastu.

Kalbant apie pirminio draudimo verslg perdraudime, ,Munich Re* daugiausia démesio skiria Siaurés Amerikai, Jungtinei Karalystei
ir Europai bei nustaté sau tikslg iki 2025 m. tapti vienu i$ pasaulyje pirmaujanciy specialiojo draudimo paslaugy teikéju. Veiklos
sutelkimo j naujg valdybai pavaldy Pasaulinj specialiojo draudimo skyriy tikslas — suformuoti grieztg rinkos ir brokeriy veiklos
strategijg bei uztikrinti nuosekly anksciau savarankisky veiklos padaliniy, kaip antai ,American Modern Insurance Group inc.”
(,American Modern®, ,Hartford Steam Boiler Inspection and Insurance Company“ (HSB), ,Munich Re Specialty Insurance” (MRSI),
,Munich Re Syndicate and Aerospace” ir ,Great Lakes Insurance SE* (LISE). Siuo at?vilgiu ,Munich Re* tikslai yra tokie: sukurti
sinergijg riziky draudimo, pardavimo ir skaitmeninimo srityje, tuo paciu metu efektyviau taikant padidéjusius reguliavimo
reikalavimus pirminio draudimo verslui, tuo tikslu i8 naujo pozicionuojant padalinj.

-,Munich Re*“ ilgalaikis konkurencingumas pirmiausia iSlaikomas meistriSkai vykdant savo veiklas, kuriant naujus produkty
sprendimus ir siekiant naujy strateginiy varianty masy dkinéje veikloje.

Démesys kokybiskos veiklos iniciatyvoms — tai pirmos klasés rizikos draudimas ir rizikos valdymas auk$Ciausiu lygiu, praktiSkas
kliento orientavimas ir i$skirtinis klienty valdymas, lankstas ir efektyvis procesai bei sinergijos panaudojimas visoje jmoniy grupéje
— tiek partnerystése kuriant produktus bei rinkas, tiek ir naudojant aptarnavimo funkcijas.

Tiek tradicinis perdraudimas, tiek ir Pasaulinis specialusis draudimas nuolat apibrézia naujas temines sritis bei sprendimus, skirtus
toliau vystyti versla. Pavyzdziui, ,Munich Re* kuria ir diegia produkty inovacijas kibernetiniy riziky, potvynio riziky, parametriniy
riziky draudimo, kredito draudimo ir finansine prasme motyvuoto perdraudimo, tuo tikslu siilydama duomenimis grindziamus
sprendimus ir paslaugas, taikant treCiyjy Saliy prekiy Zenklus kartu su nuosavomis perdraudimo apsaugomis.

Misy duomeny strategija yra papildomas ir itin svarbus komponentas. Laikantis nuosekliy investicijy j duomeny ir analitikos sritj
tiek technologine prasme, tiek ir organizacine bei Zzmogiskuyjy iStekliy prasme strategijos, musy tikslas ateityje — taikyti sustiprintg
verslo modelj, kuris leisty generuoti pelng naudojant duomenis.

»,Munich Re* pagrindiniy investicijy portfelio sritys perdraudimo versle yra nuolat perzidrimos ir pritaikomos arba plétojamos
atsizvelgus | vyraujancCias tendencijas bei jvykius. Kaip du pavyzdzius blty galima pateikti Sifravimo technologijas ir dirbtinj
intelektg (DI), kurie tapo pagrindu naujiems verslo modeliams.

Be investicijy j inovacijas ir skaitmeninimo projektus, perdraudimo verslas veikia ir kaip rizikos kapitalo atstovas.be savo tikslo
kurti itin pelningg investicijy graza, perdraudimo verslas pasitelkia rizikos kapitalg, kad uztikrinty kaip galima didziausig naujy
technologijy ir atsirandanciy verslo modeliy pasiekiamuma. Investicijy kategorijos, kurias atspindi pagrindinés inovacijy sritys,
tarpusavyje yra glaudziai susietos struktdros ir organizavimo prasme.

ERGO

Strateginis ERGO tikslas ir toliau iki 2025 m. pelningai augti ir uztikrinti gerg nuosavo kapitalo (RoE) grazg taip, kad tapty vienu
pirmaujanciy draudiky Europoje. Tuo tikslu ERGO strateginiy priemoniy portfelis irgi remiasi trimis minétais principais — didinti
mastg, formuoti ir uztikrinti sékme, kurie ir lemia zingsnius, skirtus pasiekti visaapimancius tikslus.

Vienas i§ ERGO tiksly — toliau gerinti savo padétj Vokietijos rinkoje ir pelningumg, daugiausia démesio skiriant rizikos draudimo
pajégumy vystymui ir ryztingai Zengiant pirmyn procesy kokybés visais etapais keliu, tuo paciu metu sumazinant IT, pardavimy ir
veiklos iSlaidas. Tarptautinio verslo srityje ERGO didziausig démesj skiria Europos ir Azijos bei itin spar€iai augan€ioms rinkoms,
kaip antai Indijai, Kinijai ir Tailandui, kurios sitlo ypa¢ daug ZadancCias galimybes. Skaitmeninés rizikos kapitalo jmonés aiskiai
rodo, kad jy kryptis — generuoti tvirtg augimg tiek su partneriais daugiapakopio pardavimo srityje (B2B2C), tiek ir per tiesioginiy
skaitmeniniy draudiky, kaip antai ,nexible”, pasidlymus.

Kaip niekada augantys pokyciai rinkose, kuriuos sukélé skaitmeniné transformacija ir nauiji klienty elgesio modeliai, reikalauja tiek
produkty, tiek ir paslaugy lankstumo. Siame kontekste ERGO nuosekliai didziulj démesj skiria savo klienty, kurie ieSkodami
patarimy ir pirkdami draudimo produktus, vis dazniau lygiagreciai naudojasi skaitmeniniais ir tradiciniais kanalais.

Vykstanti IT infrastruktGros modernizacija ir toliau vaidina svarbiausia vaidmenj, ERGO siekia uzimti pirmaujancias pozicijas
skaitmeniniy technologijy diegimo srityje, nuosekliai diegdama robotikg, DI ir balso technologijg, tokiu badu siekdama nuolat plétoti
klienty patirti. ERGO siekia ir toliau didinti savo konkurencinj stipruma, perkeldama technologijomis grindziamus sprendimus ir
stiprindama tarptautine sinergija. Kurdama inovatyvias verslo idéjas, skirtas toliau plétoti verslo modelj per visg draudimo vertés
grandine bei atskleisti augimo potencialg skaitmeniniame pasaulyje, ERGO ir toliau remsis vidiniais bei iSoriniais Saltiniais.
Numatoma ypac daug démesio skirti ekosistemy — pvz., judumo ir kelioniy, kdrimui bei plétojimui.
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Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai

,Munich Re* valdymo filosofija: svarbiausia — vertés kurimas

Verslios ,Munich Re* mastysenos ir veiklos tikslas — analizuoti rizikas i$ visy jmanomy pusiy, jas jvertinti ir diversifikuoti, kad
prisiimtos rizikos leisty kurti ilgalaike verte akcininkams, klientams ir darbuotojams. Tai — mdsy aktyvaus kapitalo valdymo ir
nuoseklaus verte bei rizika grindziamy valdymo sistemy tikslas.

Bet kokios misy Ukinés veiklos pagrindas yra masy rizikos strategija, kuria vadovaudamiesi nustatome jvairius apribojimus ir
paskelbiame nustatytas didziausias vertes. Pagrindinis elementas yra misy ekonominio kapitalo iStekliai, kuriuos mes nustatome
vadovaudamiesi direktyvos ,Mokumas II* reikalavimais. Mes laikomés ir kity svarbiy papildomy reikalavimuy, kaip antai nacionaliniy
apskaitos taisykliy, mokesciy teisés akty, likvidumo reikalavimy, priezidros institucijy nustatyty parametry bei reitingo agentdry
reikalavimy.

Misy valdymui, kuri grindziama nuolatiniu vertés karimu, bldingos tokios ypatybés:

- rizikos kapitalas, t. y. kapitalas kurio reikia rizikai padengti, yra masy vertés kdrimu ir rizika grindziamo valdymo
pagrindas. Kapitalo reikalavimas, kuris nustatytas remiantis masy patvirtintu vidiniu rizikos modeliu, atitinka direktyvoje
.Mokumas II“ nurodyta mokumo kapitalo reikalavimg. Informacija apie vidinj rizikos modelj pateikta rizikos ataskaitoje
(skirsnyje ,Vidaus modelyje nustatytos rizikos®);

- atsizvelgiant  tai, Gkiné veikla yra vertinama ne tik pagal uzdirbty pajamy potenciala, bet ir pagal prisiimty riziky masta.
Tik rizikos ir grgzos rySys parodo, kokig naudg akcininky akimis turi atitinkama veikla;

- turédami vertés kidrimu grindziamas valdymo priemones, mes uztikriname galimybe atlikti alternatyviy iniciatyvy
ekonominj vertinimg ir palyginima.

Pasirenkant tinkamus tikslinius skaicius, turi bati jvertinti ir visiSkai skirtingi aspektai. Kita vertus, siekiant akcentuoti pridétine verte
kaip pagrindinj jmoniy grupés principg, turéty bati kaip galima geriau atspindéta daznai pasitaikanti sudétinga ekonominé tikrove,
taCiau kita vertus, tikslus atspindintys rodikliai turéty bati paprasti ir suprantami investuotojams, darbuotojams bei placiajai
visuomenei.

Jmoniy grupés valdymo priemonés

Misy pagrindinés valdymo priemonés, kurias taikome jmoniy grupés lygmeniu, yra ekonominés pajamos ir pagal TFAS
apskaiciuotas konsoliduotas rezultatas. Kartu su kitomis jmoniy valdymo priemonémis jos yra mums svarbiausi ir aktualiausi
finansiniai rodikliai. Kartu su kitais veiklos rodikliais jie yra svarbiausi finansiniai rodikliai, kurie mums ypa¢ aktualis. Nuo 2023 m.
jvedus 9-gji TFAS ir 17-ajj TFAS, keisis atskiri finansiniai rodikliai, kurie grindziami TFAS. Taciau minéty standarty jvedimas
neturés tiesioginio poveikio jmoniy grupés valdymo principams.

Jmoniy grupés valdymo priemonés ‘

-- Bendra pasirasyty draudimo jmoky suma (iki 2022 m.)
- Draudimo pajamos (nuo 2023 m.)
- Suvestinis koeficientas

- Techninis rezultatas gyvybeés ir sveikatos perdraudime,
jskaitant rezultatg iS draudimo sutarciy su nereikSmingu
rizikos perkélimu (iki 2022 m.)

- Bendras techninis rezultatas (nuo 2023 m.)

- Investicijy grgza
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Ekonominés pajamos

Vertés kdrimu grindziamo valdymo atskaitos taSkas yra ekonominé pridétiné verté, kuri sukurta per nustatytg laikotarpj ir kurig
apibréziame pagrindine valdymo priemone — ekonominémis pajamomis. Tai atitinka tinkamy nuosavy €Sy pokycio reikalavimus
pagal direktyvg ,Mokumas I, koreguojamg atsizvelgus j dalykus, kurie per ta laikotarpj nebuvo ekonominé pridétiné verte,
pavyzdziui, kapitalo priemones ir reguliavimo srities apribojimy pasikeitima.

Ekonominés pajamos pirmiausia apima masy naujos tkinés veiklos indélj j pelng ir dabartinés dkinés veiklos vertés pokycius,
lyginant su praéjusiais metais ir atsizvelgus j techninius veiksnius. Dél pasikeitusiy kapitalo rinkos parametry poveikio turtui ir
jsipareigojimams, kurie rodomi pagal ,Mokumas II* reikalavimus sudarytame balanse, atsizvelgiama ir j tinkamy nuosavy Iésy
dinamika.

Jei kalbésime apie ekonominés pridétinés vertés valdymg, reikia pasakyti, kad naudojant bendrg jmoniy grupés veiklos
efektyvumo vertinimo pagal ekonomines pajamas modelj atskiroms Gkinés veiklos sritims, yra taikomi nuoseklds verte ir rizikos
kapitalu grindziami vertinimo bddai, kuriy kiekvienas atskirai yra susiejamas atitinkamai su kiekvienos dkinés veiklos
charakteristikomis.ne gyvybés draudimo srityje laikomés nuostatos, kad rodiklis yra koreguotas rezultatas, kuris apima
suplanuotus diskontuotus draudimo pinigy srautus ir didZiyjy reikalavimy iSmokéti draudimo iSmokas koregavima. Gyvybés ir
sveikatos draudimo srityje pridétinés vertés principg mes taikome jvesdami naujas verslo sritis ir keisdami esamo verslo, kuris yra
pagrjstas mokumo balansu, verte. Vienas i§ masy turto ir jsipareigojimy valdymo aspekty yra tai, kad mes atsizvelgiame j masy
investicinés veiklos perdraudimo srityje didesnj nei rinkos pelninguma. Ekonominés pajamos, kaip valdymo priemoné, ERGO yra
naudojama tiesiogiai.

Konsoliduotas rezultatas pagal TFAS

Konsoliduotajj rezultatg pagal TFAS mes naudojame kaip standartizuotg, apskaita grindZziama etalong jmoniy grupei ir jos verslo
sritims. Kadangi konsoliduotojo rezultato pagal TFAS vertinimo pagrindas yra standartizuotas, nespecialistams yra lengviau
suprasti ir aiSkinti jame pateiktg informacijg. Tai — ir mdsy finansiniy ataskaity, kurias teikiame kapitalo rinkose, pagrindiné dalis.
Nuo 2023 m. konsoliduotojo rezultato pagal TFAS skai¢iavimas bus atliekamas 9-ajame ir 17-ajame TFAS nustatyta tvarka.

Kiti veiklos rodikliai
Bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma

Bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma — tai visos pajamos i$§ draudimo jmoky, kurios yra mokétinos per visus finansinius
metus. Bendrosios pasirasyty draudimo jmoky sumos padidéjimas yra pagrindinis jmoniy grupei priklausancios bendrovés ir
segmenty augimo rodiklis. Taciau Sio veiklos rodiklio padidéjimas néra musy jmoniy grupei bidingas reikdminis tikslas, nes mes
visada turime atsizvelgti j draudimo jmoky augima kartu su misy vykdomos dkinés veiklos pelningumu. Jvedus 9-gjj ir 17-gjj TFAS,
bendrajg pasiradyty draudimo jmoky sumg, kaip pagrindinj veiklos rodiklj, pakeis 17-ajame TFAS nustatytas kitas rodiklis —
draudimo pajamos.

Suvestinis koeficientas

Suvestinis koeficientas yra rodiklis, kuris nuolat skelbiamas ne gyvybés draudimo srityje. Suvestinis koeficientas apskaic¢iuojamas
kaip i$laidy draudimo iSmokoms pridéjus veiklos iSlaidas ir uzdirbty jmoky (kurios yra grynosios, t. y. po perdraudimo perdavimo)
santykis, iSreikStas procentais. Suvestinis koeficientas yra draudimo nuostolingumo ir iSlaidy koeficientai vienoje vietoje. 100%
dydzio suvestinis koeficientas reiskia, kad pajamy i$§ draudimo jmoky buvo lygiai tiek, kad pakakty padengti draudimo iSmokas ir
i8laidas.’

Imant suvestinj koeficientg atskirai, jis néra pakankamai informatyvus veiklos rodiklis, nes jis nesuteikia galimybés jvertinti
ekonominj pelninguma. Dél skirtingy skai¢iavimo metodiky ir portfelio sudéties skirtumy, jis yra tinkamas tik masy finansinés
veiklos rezultaty palyginimui su konkurenty finansinés veiklos rezultatais. Apskritai, mes siekiame uztikrinti, kad suvestinis
koeficientas blty kaip galima mazesnis, ir todél stengiamés tinkamai valdyti draudimo veiklg bei reikalavimus iSmokéti draudimo
iSmoka.

Jvedus 17-gjj TFAS, suvestinis koeficientas atspindés iSlaidy draudimo paslaugoms ir draudimo pajamy santykj, iSreikstg
procentais. Abi sumos, kaip ir anksc€iau yra grynosios. Atsizvelgus j tai, kad suvestinis koeficientas yra grindziamas basimy pinigy
srauty dabartinés vertés jverCiu ir koregavimu atsizvelgus | ty basimy pinigy srauty neapibréztuma, ateityje bus galima remiantis
suvestiniu koeficientu jvertinti ekonominj pelninguma.

Gyvybés ir sveikatos perdraudimo techninis rezultatas, jskaitant draudimo sutartis su nereik§mingu rizikos perkélimu rezultatg

Dél ilgalaikio gyvybés ir sveikatos draudimo Gkinés veiklos pobidzZio ne gyvybés draudimo srityje naudojamas suvestinis
koeficientas Siose srityje naudojamas ribotai. Todél mes sekame ir skelbiame gyvybés ir sveikatos perdraudimo verslo techninj
rezultatg. Jis rodo tiesioginj indélj j konsoliduotajj rezultatg pagal TFAS ir atskiria pajamas, gautas i$ rizikingy investicijy, nuo
perdraudimo verslo pajamy. Dél nereikSmingo rizikos perkélimo kai kurios perdraudimo operacijos yra atskleidziamos atskirai nuo
draudimo veiklos rezultato. Si Gkinés veiklos dalis ir jos indélis j konsoliduotajj rezultatg yra dar vienas gyvybés ir sveikatos
perdraudimo segmento veiklos vertinimo rodiklis.

Pagal 9-gjj ir 17-ajj TFAS bendrasis techninis rezultatas nuosekliai apjungia rizikos draudimo verslg pagal 17-3jj TFAS su
draudimu susijusiomis finansinémis priemonémis? pagal 9-gjj TFAS ir nuo 2023 m. pakeicia rodiklj, kuris buvo pagal 4-gjj TFAS —
Ltechninis rezultatas, jskaitant draudimo sutartis su nereikSmingu rizikos perkélimu rezultatg®.

" 18laidos draudimo iSmokoms, j kurias skaiciuojant suvestinj koeficientg néra atsizvelgiama, nurodytos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto
pastaby lentelése, kuriose nustatomas suvestinis koeficientas.

2Pagal 9-ajj TFAS I$ esmés apima draudimo sutartis su nereikdmingu rizikos perkélimu.
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Sis rodiklis yra pagrindinis ,Munich Re* veiklos vertinimo investicijy srityje rodiklis, kuris teikiamas iSorinése ataskaitose. Investicijy
grgza iSvedama naudojant investicijy rezultatag ir vidutine masy investicijy portfelio rinkos verte, jskaitant uzbalansinj nerealizuotg
pelng ir nuostolius, taciau neskaitant savininko reikméms naudojamo turto ir su draudimu susijusiy paskoly."

"Investicijy gragZos skaiciavimas paaiskintas lenteléje apie investicijy rezultata, kuri pateikiama skirsnyje ,Jmoniy grupés tkinés veiklos rezultatai“ ir investicijy
efektyvumo apzvalgoje skyriuje ,Ukinés veiklos efektyvumas*.

Strateginiai finansiniai tikslai, kaip masy 2025 m. Siekio dalis

,Munich Re" skelbia ir papildomus veiklos rezultaty rodiklius, kurie jtraukti j jo daugiameciy siekiy programa. Atsizvelge j tai, kad
laikotarpis apima kelerius metus ir todél atsiranda daugiau susijusiy neapibréztumy, rezultaty tikslai, kurie skelbiami pagal Siuos
veiklos rodiklius, yra numatyty diapazony arba tik minimaliy tiksly forma. ISsamesne informacija apie pagrindiniy rodikliy konkrecius
tikslus, kurie yra iSkelti pagal ,Munich Re* 2025 m. Siekj, galima rasti skyriuje ,Strategija“.

Strateginiai finansiniai tikslai, kaip masy 2025 m.

Siekio dalis

Nuosavo kapitalo grgza (RoE)

Nuosavo kapitalo grgza yra svarbus pelningumg iliustruojantis pagrindinis veiklos rodiklis, kuris ypa¢ svarbus vidutinés trukmeés
laikotarpiu. Nuosavo kapitalo grgza apskaiciuojama iSvedant konsoliduotojo rezultato pagal TFAS ir viduting nuosavo kapitalo pagal
TFAS reikSme, apskaiCiuotg paémus reik§mes mety pradzioje ir mety pabaigoje, santykj. Nuosavo kapitalo reik§mé pagal TFAS yra
koreguojama atsizvelgus | nerealizuotajj pelng ir nuostolius bei j pokycCius, atsirandancius dél valiutos perskaiCiavimo, kurie
nepriskiriami pelnui ar nuostoliams, ir i$ naujo jvertintg pelng ir nuostolj i$ pinigy srauty apsidraudimo. Nuosavo kapitalo grgzai labai
didele jtaka turi rezultatas pagal TFAS. Nuosavam kapitalui pagal TFAS jtakos turi pelnas ir kapitalo rodikliai, kaip antai dividendy
iSmokéjimai ir ypa¢ — akcijy iSpirkimai. Nuosavo kapitalo grgza yra pripazjstama jmoniy grupés ir perdraudimo bei ERGO 0kinés
veiklos lygmenimis. Apskaiciuojant nuosavo kapitalo grgzg verslo sritims, atsiranda galimybés papildomai koreguoti nuosavg kapitalg
tam, kad baty galima eliminuoti iSkraipymus, atsiradusius rySium su jmoniy grupés vidaus sandoriais.

Nuosavo kapitalo grgzos komponentai, konsoliduotas rezultatas ir vidutiné nuosavo kapitalo pagal TFAS reikSmé mety pradzioje ir
mety pabaigoje nuo 2023 m. bus skaiCiuojama pagal 9-ajame ir 17-ajame TFAS nustatytg tvarka. Koregavimai, taikomi vidutinei
nuosavo kapitalo vertei ir nuosavo kapitalo grgzos skaiciavimui iki 9-ojo ir 17-ojo TFAS jvedimo iSliks nepakite.

Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Pelnas, tenkantis vienai akcijai, atspindi mety konsoliduotojo rezultato pagal TFAS ir vidutinio neiSpirkty akcijy, apskai€iuoty imant jy
skaiCiy mety pradzioje ir mety pabaigoje, skaiCiaus santykj. Be jokios abejoné, didziausig jtakg pelnui, tenkanciam vienai akcijai, turi
konsoliduotas rezultatas pagal TFAS. Likusiy nei$pirkty akcijy skaiGius gali keistis dél akcijy iSpirkimy ar kity kapitalo priemoniy.
ISsamesné informacija apie pelng, tenkantj vienai akcijai, pateikiama konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AisSkinamojo rasto skirsnyje
,92. Pelnas, tenkantis vienai akcijai“.

Dividendai vienai akcijai

Dividendai vienai akcijai — tai dividendai, kurie uz vienerius metus buvo iSmokéti akcijoms, uz kurias yra mokami dividendai. Akcijy
skaiCius gali pasikeiti dél akcijy iSpirkimo programuy ar kity kapitalo priemoniy.

Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II*

Mokumo koeficientas pagal direktyva ,Mokumas II“ — tai tinkamy nuosavy IéSy ir mokumo kapitalo reikalavimo santykis. Informacija
apie mokumo kapitalo reikalavimus ir tinkamas nuosavas léSas pateikiama rizikos ataskaitoje.
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Makroekonominé ir sektoriaus aplinka

Pasaulinés ekonomikos atsigavimas i$ recesijos, kurig sukélé koronaviruso pandemija, 2022 m. gerokai sulétéjo. Ypac tai pastebima
Europoje, kurios bendrg ekonomikos vystymasi reikSmingai paveiké Rusijos invazija j Ukraing. RySium su tuo ir dél Rusijai jvesty
ekonominiy sankcijy, nepaprastai auksty energijos kainy ir nezinomybés dél biasimo energijos tiekimo atsirado kliiitys ekonomikos
funkcionavimui. Daugelyje pasaulio Saliy infliacija pasieké rekordines auk$tumas. Kartu su grieZztomis monetarinémis priemonémis,
kuriy émeési daugelis centriniy bankuy, tokia infliacija gerokai susilpnino ekonomikos augima, grieztos valstybés jvestos koronaviruso
pandemijos kontrolés Kinijoje priemonés pazabojo ekonomine veiklg Sioje Salyse ir turéjo jtakos pasauliniy tiekimo grandiniy
suardymui.

Kapitalo rinkos

Po staigaus infliacijos augimo pagrindiniai centriniai bankai 2022 m. baigé zemy palikany laikotarpj. Ir reikSmingai sugrieztino savo
pinigy politika. Jungtiniy Amerikos Valstijy Federalinis rezervy bankas 2022 m. kovo ménesj liovési pirkti grynagjj turtg ir pakéle
federaliniy pallkany normg. Per visus metus bankas kélé paldkany normas didelémis apimtimis, taip, kad gruodzio mén. oficialus
palikany normos diapazonas buvo 4,25 — 4,5%, arba 425 baziniais punktais vir§ mety pradzioje buvusio lygio. Be to, FED mety
viduryje pradéjo mazinti savo balansg. Europos centrinis bankas (ECB) kovo mén. irgi nustojo pirkti savo grynajj turtg, taciau iki pat
liepos mén. nepradéjo didinti palikany normy, ECB pallkany norma, taikoma pagrindinéms refinansavimo operacijoms, mety
pabaigoje sieké 2,5% lygj. Tai yra 250 baziniy punkty daugiau nei buvo mety pradzioje.

Dél didelés infliacijos ir sugrieztinty pinigy politikos priemoniy deSimties mety trukmés vyriausybés obligacijy pelningumas Jungtinése
Amerikos Valstijose ir Vokietijoje 2022 m. smarkiai iSaugo. Palyginti su keletu ankstesniy mety, gruodzio pabaigoje JAV ir Vokietijos
obligacijy pelningumas buvo aukstas.

DesSimties mety trukmeés vyriausybés obligacijy pelningumas

% 2022-12-31 2021-12-31
JAV 3,9 1,5
Vokietija 2,6 -0,2

Nepastovumas tarptautinése finansy rinkose ataskaitiniais finansiniai metais buvo didesnis nei praéjusiais metais. Geopolitinis
neapibréztumas, nepaprastai auksta infliacija, paldkany normos Suoliai ir recesijos baimé turéjo neigiamg poveikj. Mety eigoje svarbds
akcijy indeksai, kaip antai JAV Dow Jones ir DJ EURO SROXX 50 tam tikrais momentais buvo daugiau kaip 20% Zemesni negu jy
lygis 2021 m. pabaigoje ir ataskaitiniy mety pabaigoje atsigavo tik i$ dalies.

Akcijy rinkos
2022-12-31 2021-12-31
DJ EuroStoxx 50 3794 4298
Dow Jones Index 33 122 36 338

Valiuty rinkose svyravimai 2022 m. buvo labiau iSreiksti negu ankstesniais metais. Gruodzio pabaigoje JAV dolerio kursas buvo
gerokai aukstesnis, o Didziosios Britanijos svaro — gerokai Zemiau negu euro, jei palyginsime kursg 2021 m. pabaigoje. Tuo tarpu
Kanados doleris sugrjzo apytikriai j tg patj lygj, koks buvo mety pradzioje. Taciau ir Kanados dolerio, ir svaro metinés vidurinés vertés
euro atzvilgiu 2022 m. buvo aukstesnés negu 2021 m. Vidutiné JAV dolerio verté ataskaitiniais metais sieké 0,95 EUR ir buvo
reikS§mingai auk$tesné negu praéjusiais metais (0,85 EUR). ISsamesné informacija apie valiuty kursus pateikiama konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste.

Draudimo sektorius

Pagal dabartines ekstrapoliacijas, Vokietijos draudimo rinkos draudimo jmoky pajamy augimas 2022 m. Siek tiek nukrito. Draudimo
jmoky apim¢iy augimas ne gyvybés draudimo ir privataus sveikatos draudimo srityse buvo didesni nei ilgalaikis vidutinis. Kita vertus,
draudimo jmokos gyvybés draudimo versle dél vienkartiniy jmoky verslo kritimo gerokai nusmuko.

Pasauliniu lygmeniu daugelis svarbiy ne gyvybés pirminio draudimo rinky 2022 m. smarkiai iSaugo, dél ko Siek tiek padidéjo pasauliné
draudimo jmoky suma — netgi koregavus pagal aukstg infliacijg. Apskritai tendencija didesniy kainy kryptimi tesési atnaujinant ne
gyvybés perdraudimo sutartis, taciau 8i tendencija atskiruose regionuose ir verslo klasése labai skyrési — priklausomai nuo draudimo
iSmoky sumy, laukiamy nuostoliy ir individualios situacijos rinkoje.
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,Munich Re" jmoniy grupé

»,Munich Re" — tai vienas i§ pasaulyje pirmaujanciy rizikos draudiky, kuris teikia tiek draudimo, tiek ir perdraudimo paslaugas. Tai
suteikia galimybes jmoniy grupei rizikos rinkoje apdrausti didelés apimties vertés grandines. Beveik visi perdraudimo padaliniai savo
veiklg vykdo naudodami bendrg prekés zenklg — ,Munich Re". ,ERGO Group® (toliau tekste — ERGO) aktyviai veikia beveik visose
gyvybés, sveikatos ir ne gyvybés draudimo linijose. Didzigjg dalj visame pasaulyje esanciy ,Munich Re" investicijy valdo MEAG, kuri
savo kompetencijg sidlo ir jmoniy grupei nepriklausantiems privatiems bei instituciniams investuotojams. Naujausig informacijg apie
»Munich Re" galima rasti interneto svetainéje www.munichre.com.

Jmoniy grupés struktira

Jmoniy grupei priklausancios perdraudimo jmonés veikia pasauliniu mastu ir faktiSkai visose verslo klasése. ,Munich Re“ sidlo visg
produkty spektra, pradedant tradiciniu perdraudimu ir baigiant inovatyviais rizikos prisiémimo sprendimais. Savo Ukine veiklg midsy
jmonés vykdo i$ atitinkamy pagrindiniy buveiniy ir per daugybe filialy, patronuojamuyjy jmoniy ir susijusiy bendroviy. | perdraudimo
jmoniy grupe jeina ir specializuoti draudikai, kurie vykdo pirminio draudimo veikla, reikalaujancig ypatingos kompetencijos randant
tinkamus sprendimus.

ERGO yra sutelkta ,Munich Re* pirminio draudimo veikla. Apie 68 % ERGO bendry pasiradyty draudimo jmoky tenka Vokietijoje
veikian€ioms jmonéms, o 32 % — tarptautinéms jmonéms, kurios daugiausia veikia Centrinés ir Ryty Europos Salyse. Savo veiklg
ERGO vykdo ir Azijos rinkose, ypa¢ Indijoje, Kinijoje ir Tailande.

Bendras vaizdas

Verslo sritys

Segmentai Ne gyvybés Gyvybés ir
perdraudimas sveikatos
draudimo

segmentas

Vokietijoje

Rinkos, padaliniai - pasauliniai - Gyvybés
ir skyriai klientai ir Siaurés | draudimo

Amerika segmentas

- Europa ir Lotyny Vokietijoje
Amerika - Sveikatos
draudimo

segmentas
Vokietijoje

- Azijos Ramiojo
vandenyno Salys ir
Afrika

- Pasaulinis
specializuoto
draudimo skyrius
(nuo 2023 m.
sausio 1d.)

- Skaitmeninés
imonés
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B perdraudimas
®  ERGO
B Perdraudimas ir
ERGO
” /_/

Vietoveés, kuriose per savo padalinius ,Munich Re“ vykdo perdraudimo ir draudimo veiklg' (2022 m. gruodzio 31 d. duomenys)
Afrika Japonija Europa Vokietija Liuksemburgas Sveicarija Kolumbija
Piety Afrika Malaizija Austrija Graikija Malta Jungtiné Karalyste Meksika

Singapdras Belgija Vengrija Nyderlandai Venesuela
Azija Piety Koréja Cekijos Respublika  Airija Norvegija Lotyny Amerika
Bahreinas Taikalndas Danija Italija Lenkija Argentina Siaurés Amerika
Didzioji Kinija Estija Latvija Ispanija Brazilija Kanada
Indija Australija ir Naujoji Prancizija Lietuva Svedija JAV
Zelandija

")skaitant Munich Re* asocijuotgsias jmones, asociacijas, bendras jmones ir draudimo bei perdraudimo filialus.

»,Munich Reinsurance Company* ir ,ERGO Group AG" veikla yra bendrai kontroliuojama taip, kaip tai apibrézia Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymas (AktG). Atitinkamos jstatymuose nustatytos taisyklés, susitarimai dél kontrolés ir jmoniy grupés direktyvos
reglamentuoja atsakomybeés ir kompetencijy priimant sprendimus pasidalijima tarp jmoniy grupés vadovybés ir ERGO. Su daugeliu
jmoniy grupés bendroviy yra sudarytos sutartys dél kontrolés ir pelno perkélimo, i$ kuriy ypa¢ pazymétinos sutartys, kurios sudarytos
tarp ,ERGO Group AG" ir jos dukteriniy jmoniy.

Perdraudimas

Mes vykdome gyvybes, sveikatos ir ne gyvybeés perdraudimo veiklg. | perdraudimo veiklg mes jtraukiame ir specializuotg pirminj
draudimag, kurj valdo perdraudimo organizacija, ir valdymo generaliniy agentiry (MGA) veiklg. Organizaciniu aspektu visg pasauline
veiklg, susijusig sau daikty internetu (loT) mes sutelkéme j naujg padalinj ,Global loT*.

Badami perdraudimo jmone, savo veiklg vykdome tiesiogiai bendradarbiaudami ne tik su pirminio draudimo jmonémis, bet ir
naudodamiesi brokeriy kanalais ir sudarydami strateginés partnerystés sutartis. Be tradicinés perdraudimo veiklos mes dalyvaujame
draudimo jmoniy susivienijimuose, viesojo ir privataus sektoriaus partnerystése, specializuoty segmenty veikloje, o taip pat vykdome
pirminio draudiko veiklg. Savo klientams mes sidlome platy specializuoty produkty spektra, pagal poreikius pritaikytus draudimo
sprendimus ir paslaugas, kuriy valdymas vyksta pacioje misy perdraudimo organizacijoje. Visa tai uztikrina, kad musy klientams bus
tiesiogiai pasiekiama pirmaujancio pasaulyje draudiko kompetencija, inovatyvi stiprybé ir pajégumai. Kadangi turime praktinj patyrimag
kapitalo valdymo srityje, esame pageidaujamas partneris produkty, kurie susieti su masy klienty balansu, mokumo ir kapitalo vertinimo
reikalavimais bei su jy rizikos modeliais, atvejais.

Didziausias démesys — gyvybés ir sveikatos perdraudimo veikloms

Misy tarptautiné gyvybeés ir sveikatos perdraudimo veikla yra sutelkta Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmente, kuris padalintas
j tris geografinius regionus ir vieng tarptautinj skyriy, kuriantj specializuotus sprendimus taupymo ir anuitety produktams. Pagrindiné
Sio segmento Ukinés veiklos kryptis yra tradiciniai perdraudimo sprendimai, kurie daugiausia skirti mirtingumo rizikos perkélimui. Be
to, vis aktyviau veikiame perdraudimo produkty, kai draudimo iSmoka iSmokama ne mirties atveju, rinkoje. Tai — profesiniy ligy ir
nejgalumo perdraudimo, ilgalaikés slaugos perdraudimo ir perdraudimo sunkiai susirgus produktai, kuriy poreikis pastebimai auga.
Be to, sitlome ilgaamziSkumo rizikos perdraudima.

Be to, kad prisimame draudimo veiklos rizikg, mes padedame savo klientams kuri naujus gyvybés draudimo produktus. Savo
klientams sidlome ir platy vis labiau skaitmenizuoty paslaugy spektrg, pradedant medicinos ekspertize ir baigiant automatinio rizikos
vertinimo ir zaly sureguliavimo sprendimais.

Be to, mes nuolat pleCiame misy specialiai pritaikytas sistemines koncepcijas tiems klientams, kurie ieSko savo kapitalizavimo,
likvidumo arba pagrindiniy veiklos rodikliy optimizavimo galimybiy.

Perdraudimo poreikis auga ir kapitalo riziky, kurios daznai bdna budingos taupymo produktams. Savo klientams mes teikiame
visapusiSkas konsultacijas dél projekto struktdros, tuo paciu pasidlydami apsidraudimg nuo badingy riziky ir su kapitalo rinkomis
susijusias garantijas. Masy paciy rizikos pozicija yra perkeliama kapitalo rinkoms.
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Siekdami uztikrinti, kad bGtume arti savo klienty, mes veikiame daugelyje rinky ir bendradarbiaujame su vietinémis
patronuojamosiomis jmonémis ir filialais. DidZigjg dalj savo veiklos mes vykdome per savo filialg Kanadoje ir masy duktering jmone
JAV. Europoje savo veiklg vykdome Vokietijoje, Jungtingje Karalystéje, Sveicarijoje, Ispanijoje ir Italijoje. Tuo padiu metu aktyviai
veikiame Australijos ir Piety Afrikos rinkose bei visose svarbiose augimo rinkose Piety Amerikoje, Vidurio Rytuose ir Azijoje. Ukiné
veikla Azijoje yra valdoma centralizuotai i§ specialaus filialo Singapdre, taip pabréziant Sio regiono strateging reikSme gyvybés ir
sveikatos perdraudimui.

Ne gyvybés perdraudimo padaliniai

Pasauliniy klienty ir Siaurés Amerikos skyrius valdo miisy susitarimus su pagrindinémis tarptautinémis draudimo jmoniy grupémis,
pasauliniu mastu veikiangiais ,Lloyd's” sindikatais ir Bermudy jmonémis. Jis sutelkia masy i$manymg Siaurés Amerikos rinkoje ir yra
atsakingas uz Siame regione veikian€ias masy ne gyvybés perdraudimo dukterines jmones, kaip antai masy filialg tame regione
,Munich Reinsurance America Inc.” bei pasaulinj dideliy riziky verslo draudima, kuris sutelktas j masy fakultatyvaus ir jmoniy draudimo

padalinj.

Misy Europos ir Lotyny Amerikos padalinys yra atsakingas uz Europos Saliy, Lotyny Amerikos ir Kariby jaros baseino Saliy klienty
ne gyvybés perdraudimg. Verslo skyriai (pavyzdziui, Londone, Madride, Paryziuje ir Milane) suteikia mums galimybe bati arti rinkos
ir regioning kompetencijg. Buvima arti klienty Piety Amerikos rinkose mums padeda uztikrinti mdsy patronuojamoji jmoné ,Munich Re
do Brazil Resseguradora S.A.“, kuri veikia Brazilijoje, ir misy atstovybé Bogotoje. | padalinio sudétj jeina ir Finansiniy riziky skyrius ir
.New Reinsurance Company Ltd.,” kurios buveiné yra Ciuriche.

Azijos Ramiojo vandenyno $aliy ir Afrikos padalinys vykdo ne gyvybés perdraudimo veiklg su masy klientais Afrikoje, Azijoje,
Australijoje, Naujoje Zelandijoje ir Ramiojo vandenyno salose. Filialai Mumbajuje, Pekine, Seule, Singapdre ir Tokijuje, kartu su masy
rySiy palaikymo biurais Bankoke ir Taipéjuje leidzia mums pasinaudoti visomis verslo galimybémis sparciai augancioje Azijos ir
Ramiojo vandenyno baseino $aliy draudimo rinkoje. Afrikos rinkoje mums atstovauja misy patronuojamoji jmoné ,Munich
Reinsurance Company of Afrika Ltd.“, kurios pagrindiné buveiné yra Johanesburge. Visi Sie padaliniai ir kiti rySiy palaikymo biurai
garantuoja misy konkurencingumg tose pagrindinése augimo rinkose.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Pasalinis specializuoto draudimo (GSI) padalinys pasauliniu mastu apima specializuoto draudimo linijy
verslg: jarinés rizikos, aviacijos ir aeronautikos riziky bei specializuoto ne gyvybés draudimo verslg. Prie Sio padalinio priskirtos dvi
didelés patronuojamosios jmonés, kuriy buveiné yra JAV ir kurios savo veiklg vykdo specializuoto draudimo srityje. Tai - HSB ir
~American Modern“. Be to, Siam padaliniui priskirtos bendrovés MRSI, ,Munich Re Specialty Group“ (MRSG) ir specializuotojo
draudimo verslas, kurj vykdo GLISE. GSI padaliniai HSB ir ,American Modern® specializacija — produktai, kuriems ypatingg reikSme
turi kliento artumas ir (kaip ir perdraudimo atveju) rizikos supratimas bei jzvalgus Zaly administravimas. MRSI sidlo jvairius
specializuotus komercinio draudimo produktus Siaurés Amerikos rinkai ir tokiu bidu siekia geriau atskleisti verslo potencialg Siame
rinkos segmente. Savo ruoztu MRSG yra pirmaujantis jarinés rizikos draudimo ir draudimo sprendimy aviacijos sektoriui teikéjas,
GLISE, kurios pagrindiné buveiné sikarusi Miunchene ir kuri valdo savo filialus jvairiose vietovése (jskaitant Londong ir Dubling),
sudaro galimybes ir suteikia sglygas jmoniy grupei lengviau teikti reikalavimus atitinkancius draudimo sprendimus minétose srityse.

ERGO
Antrasis pagrindinis ,Munich Re" verslo segmentas yra pirminio draudimo veikla.

ERGO vardu veikia keturi atskiri padaliniai: draudimo veikla Vokietijoje sutelkta ,ERGO Deutschland AG*, o ,ERGO International AG*
yra atsakinga uz jmoniy grupés tkine veiklg uzsienyje. ,ERGO Digital Ventures AG* yra atsakinga uz visg jmoniy grupés skaitmeniniy
technologijy sritj, o ,ERGO Technology & Services Management AG* apima visos su technologijomis susijusios veiklos valdyma.

ERGO jmonés sillo visy pagrindiniy draudimo klasiy produktus: gyvybés draudima, sveikatos draudima, taip pat produktus beveik
visose ne gyvybés draudimo linijose, jskaitant kelioniy draudima ir teisiniy i$laidy draudima. Siais produktais (kartu su pagalbos
teikimu, kitomis paslaugomis ir asmeniniu konsultavimu) ERGO aprépia tiek privaciy klienty, tiek ir jmoniy poreikius. Savo paslaugas
ERGO teikia daugiau kaip 39 min. klienty (iS esmés privaciy), esanc¢iy mazdaug 25 pasaulio Salyse, didZiausig démesj skirdama
Europos ir Azijos rinkoms. Naujausia informacijg apie ERGO galima rasti interneto svetainéje www.ergo.com.

,ERGO Versicherung AG*, kuri yra miasy pagrindinis ne gyvybés draudimo produkty ir paslaugy beveik visose verslo klasése teikéjas,
sidlantis platy produkty spektrg gyventojams, komerciniams ir pramonéms klientams. ,ERGO Vorsorge Lebensversicherung AG* yra
ERGO draudikas, teikiantis su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo ir biometrinés rizikos draudimo produktus. Jis sitlo
sprendimus visiems trims senatvés draudimo variantams, daugiausia grindziamiems su inovatyviais ir lanksciais su investiciniais
vienetais susietais draudimo produktais. ,ERGO Lebensversicherung AG* ir ,Victoria Lebensversicherung AG* yra atsakingos uz
musy tradicinio gyvybés draudimo portfelio valdymg. ,DKV Deutsche Krankenversicherung AG* sidlo visg visapusiSko privataus
sveikatos draudimo portfelj, produktus, skirtus papildyti privalomajj sveikatos draudimg ir jmonés sveikatos draudima. ,ERGO
Deutsche Krankenversicherung AG* sveikatos draudimo pasidlymai pagrindinj démes;j skiria produktams, kurie papildo privalomajj
sveikatos draudimg ir pirmiausia siGlo papildomus odontologiniy paslaugy draudimo planus. ,ERGO Versicherung AG*, kuri
specializuojasi kelioniy draudimo srityje, yra rinkos lyderé tiek uzsienio Salyse, tiek ir Vokietijoje.

Vokietijoje ERGO pardavimo agentai ir ERGO struktariSkai apibrézti pardavimo atstovai yra sutelkti po vienu stogu bendrovéje ,ERGO
Beratung und Vertrieb AG,” kurig ir tiesioginius pardavimus valdo ,ERGO Deutschland AG". Be to, priklausomai nuo verslo klasés,
ERGO Deutschland AG valdo savo brokeriy ir partneriy pardavimus ne gyvybés draudimo, sveikatos draudimo Vokietijos segmente
ir gyvybés draudimo Vokietijos segmente.

2022 m. buvo toliau vystomos visos ERGO pardavimy organizacijos Vokietijoje, ypa¢ skaitmeninimo ir verslo modelio ,hibridiniai
klientai“ jgyvendinimo srityje. Pastarasis verslo modelis didZiausig démes;j skiria Siandieniniams klientams, kurie gali rinktis i§ esmés
identiSkus produktus visais interneto ir ne interneto kanalais. Taigi, tam, kad pritraukty naujg potencialg, ERGO susieja jvairius
kanalus, pavyzdziui, asmeninio konsultavimo kanalg, interneta, pokalbiy kambarj, el. pastg, telefong ir netgi video konsultacijas.

,ERGO International AG" daugiausia yra atsakinga uz ERGO tarptautinés veiklos stebésena, koordinavimg ir valdyma. Daugiausia
démesio skiriama natdraliam augimui Europos pagrindinése rinkose ir pasirinktoms augimo rinkoms Azijoje, Ataskaitiniais metais
,ERGO International AG* toliau plétojo savo verslg pagrindinése Europos rinkose augdama naujose tkinés veiklos srityse ir taikydama
naujus platinimo modelius ir tokiu bldu iSlaikydama savo gerg padétj atitinkamose rinkose. ,ERGO International AG* turi savo veiklg
Azijoje, jskaitant Kinijg, Indijg ir Tailanda. 2022 m. Kinijoje ERGO kartu su bendra jmone ,ERGO China Life Insurance Co., Ltd" toliau
vykdé nemazai su augimu susijusiy veikly gyvybés draudimo rinkoje. Kinijos turto draudimo rinkoje ERGO siekia uzsitikrinti tvirtg
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augima ir lygiagreciai pagerinti pelningumg per savo akcijy dalj bendrovéje , Taishan Property & Casualty Insurance Co., Ltd“. Indijos
bendra jmoné HDFC ERGO General Insurance Company Ltd.“ per praéjusius metus irgi pasieké puikiy veiklos rezultaty ir apskritai
pagerino savo padetj rinkoje. Dabar ne gyvybés draudimo rinkoje ji uzima ketvirtgjg vietg, 2022 m. Tailande ERGO savo démesj
sutelké j turto draudimo rinkg, kuri PietryCiy Azijoje yra ne tik didziausia, bet ir demonstruoja didelj augimo potencialg. 2023 m. sausio
pradzioje perémusi ,ThaiSri Insurance Public Co. Ltd* akcijy daugumo kontrole ir jsigijusi ,Nam Seng Insurance Public Co. Ltd".
ERGO Zengeé reikSmingg zingsnj stiprinant savo padétj Tailando rinkoje.

+,ERGO Digital Ventures AG" yra atsakinga uz skaitmenine transformacijg ERGO. Pagalbg ji teikia taikydama inovatyvias pardavimo
strategijas, taip pat valdo visiSkai skaitmeninj rinkos zaidéjg ,nexible” ir diegia automatines technologijas, kaip antai roboty technikas,
dirbtinj intelekta, balso botus, intelektine duomeny apie procesus analize ir virtualigjg tikrove. ,ERGO Digital Ventures AG* yra
atsakinga ir uz tolesnj ,ERGO Reiseversicherung” verslo plétojima ir jo tolesnj skaitmeninimg. ,ERGO Mobility Solutions* siekia jsteigti
partneryste su transporto priemoniy gamintojais, pardavimo tarpininkais bei mobilumo paslaugy teikéjais bei toliau vystyti savo
mobilumo technologijy centrg, kuris jsteigtas 2022 m. ,ERGO Mobility Solutions“ aljansy pavyzdziams galima priskirti strateginj
bendradarbiavimg su ,Great Wall Motors® Europoje ir partneryste su mobilumo paslaugy teikéju ,Sixt*, kuri jsteigta 2022 m. Be to,
,ERGO Digital Ventures AG* yra atsakinga uz jtvirtintg verslo sritj, kurioje ji bendradarbiauja su savo partneriais ,Amazon“ ir ,Revolut®.

LERGO Technology & Services Management AG* yra speciali ,ERGO Group AG* atSaka, atsakinga uz skaitmeniniy platformy,
sprendimy ir paslaugy teikimg. Savo veiklg ji vykdo pasauliniu mastu ir padeda ERGO kurti optimalius draudimo produktus bei skatinti
efektyviausius klienty kanalus. Jg sudaro ,ITERGO GmbH* Vokietijoje ir ,ERGO Technology & Services S.A.“ Lenkijoje bei ,ERGO
Technology &Services Private Limited“ Indijoje, kuri jsteigta 2022 m. pradzioje.
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Musy prekiy Zenklai
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I$sami informacija apie akcijy dalj pateikta turimy akcijy paketo sgrase, kuris jtrauktas j konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamajj rasta.
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Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita

Pagrindinis principas, kuriuo vadovaujasi ,Munich Re* — veikti toliaregiSkai ir atsakingai, tokiu badu kuriant pridéting verte kartu
su misy suinteresuotosiomis Salimis ir jy naudai.

Misy 2025 m. Siekyje jvardytoje tvarumo strategijoje, kuri taikoma visai jmoniy grupei, siekiama kurti ilgalaike verte masy
akcininkams, klientams ir darbuotojams bei visai visuomenei. ,Siekiai 2025 m.” mus jpareigoja nuolat tobulinti ir plétoti masy ASV
darbotvarke. Pagrindiné Sios strategijos kryptis — masy investicijy, misy vykdomos draudimo veiklos tarSos anglies dioksidu
mazinimas ir madsy paciy veiklos operacijy vykdoma tarsa.

ISsamy midsy jmoniy grupés strategijos apraSymg ir informacijg apie reikalaujamus atskleisti duomenis pagal Vokietijos
komercinés veiklos kodekso (HGB) 289c straipsnio 3 dalj ir 315¢ straipsnio 1 bei 2 dalj bei iSsamesne informacijg apie ,Munich
Re jmoniy grupés 2025 m, Siekj galima rasti dalyje ,Strategija“.

Sioje aatskaitoje mes pateikiame duomenis apie tuos tvarumo klausimus, kurie remiantis atliktos esminiy dalyky analizés pagrindu
bendrovei ,Munich Re" ir jos suinteresuotosioms Salims yra itin aktualds. Taip pat iSsamiai paaiSkiname susijusius tikslus, sgvokas
bei rezultatus. ISsamig informacijg apie esminiy klausimy analize galima rasti konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos pabaigoje.

2022 m., kurie yra ataskaitiniai metai, ypac svarbios buvo tokios temos: investicinés ir draudimo veiklos tvarumas, orientacija j
klientg ir klienty pasitenkinimas, aplinkosaugos valdymas misy veiklos operacijose, Zmogaus teisés, darbuotojy reikalai,
reikalavimy laikymasis ir atsakinga skaitmeniné transformacija, duomeny apsauga ir informacijos saugumas.

Investicinés ir draudimo veiklos tvarumas
Investicijos
Strategija ir tikslai

,Munich Re*, kaip pasaulinio masto investuotoja j investicijy politikg integruoja ASV aspektus. Be to, mes esame |sipareigoje
uztikrinti, kad masy investicijy portfelio aplinkos tarSa artéty prie tikslo — grynosios nulinés klimato tarSos. Rinkdamiesi turto
valdytojus, mes atsizvelgiame j jy patirtj integruojant ASV aspektus. Visos misy priemonés skirtos nustatyti su ASV susijusias
rizikas ir jas jtraukti j mdsy sprendimus investicijy srityje.

»,Munich Re* buvo viena i§ pirmyjy Saliy, pasiraSiusiy atsakingo investavimo principus (AIP), kurie tebéra misy tvaraus
investavimo pagrindas. 2020 m. ,Munich Re“ 2020 m. tapome Neutralaus poveikio klimatui turto savininky aljanso nariu.
Vadovaudamiesi Siomis dviem programomis, jdiegéme Atsakingo investavimo gaires, kurios apima PRI, neutralaus poveikio
klimatui turto savininky aljanso ir ASV kriterijus, kurie taikomi masy investicijy valdymui. Be to, ,Munich Re* prisijungé prie Darbo
grupés dél su aplinka susijusiy finansiniy duomeny paskelbimo, j kurios rekomendacijas mes atsizvelgiame savo investicinéje
veikloje ir draudimo versle.

Kaip nurodyta dalyje ,Valdymas*, masy strateginius sprendimus dél tvariy investicijy priima valdybos ASV komitetas kartu su ASV
valdymo komanda. Be to, ASV investicijy komitetas ypatingg démesj skiria tam, kad misy investicijoms baty taikoma ASV
strategija. Tai — jmoniy grupés investicijy valdymo padalinio atsakomybé. Be to, naujai sukurtas GIM rizikos reputacijai komitetas
remia masy siekius tvarumo srityje, tuo tikslu analizuodamas ir vertindamas rizikas reputacijai masy investicinéje veikloje.

Investicijy direktorius yra valdybos narys, kuriam pavesta atsakomybé uz jmoniy grupés investicijy valdymg. Jmoniy grupes
investicijy valdymo padalinys, kuris yra pavaldus investicijy direktoriui, kaip turto savininkas, yra atsakingas uz jmoniy grupés
investicijy strategijos tvaruma ir Siam tikslui jgyvendinti yra paskyres savo ASV komanda. Pasitelkdamas jmoniy grupés investicijy
padalinio palaikyma, ASV sustiprina ASV komandos veiklg nustatant principa, kad tvarumas yra svarbi aplinkybé, | kurig bdtina
atsizvelgti visuose vertés grandinés etapuose.

Sis struktdra atsispindi ir MEAG, kurios Turto valdymo padalinys valdo didZigjg dalj masy investicijy. MEAG uztikrina, kad jos
dalyvavimo Jmoniy grupés investicijy padalinio ASV investicijy komitete déka bei nuolat koordinuodama ASV komandy bei ASV
jgyvendintojy veiklg jvairiose portfelio valdymo komandose, MEAGA uztikrinty tikslingg ASV strategijos jgyvendinimg. Siekiant
uztikrinti ir sustiprinti supratimg ASV klausimais, pavyzdziui, apie reguliavimo problemas arba ASV tendencijas, yra rengiami
reguliaris mokymai. 2022 m. patobulinta pa¢ios MEAG valdymo struktira — vadovybés lygmeniu jsteigtas MEAG ASV komitetas
ir MEAG ASV valdymo komanda.

Musy investicijos yra valdomos remiantis keturiais principais: sistemingas ASV kriterijy integravimas j jmoniy grupés investicijy
valdymo ir MEAG investicijy procesus, dialogai dél jsitraukimo, apibréZti neinvestavimo kriterijai ir j ASV nukreiptos investicijy
sritys, kaip antai atsinaujinanciy iStekliy energija ir zaliosios obligacijos. Be to, mes reikalaujame, kad visi misy turto valdytojai
valdydami savo portfelius taikyty ASV kriterijus.

Misy tikslas — uztikrinti, kad masy investicijy portfelis iki 2050 m. tapty neutralaus poveikio klimatui portfeliu. Siame kontekste
mes jsipareigojome iki 2040 m. nebevykdyti jokiy investicijy, susijusiy su Silumai naudojama anglimi. Be to, prieméme ,Munich
Re" ,Siekius 2025 m.“, t, y. misy investavimo strategija, kurioje yra numatyti aiSkids tikslai, rodantys masy indélj j klimato kaitos
mazinima. Kaip tarpinis Zingsnis yra numatyta iki 2025 m. 25—29 proc. sumazinti mdsy visa 1 ir 2 srities SESD emisijas’ i j birzos
sgrasg jtraukty vertybiniy popieriy, jmoniy obligacijy ir tiesioginio nekilnojamojo turto. Baziniai metai yra 2019 m. Be to, mes
nustatéme specialius sektoriaus tikslus j birzos prekybos sgrasg jtraukty vertybiniy popieriy ir jmoniy obligacijy atzvilgiu: iki 2025
m. mes numatome daugiau kaip 35 proc. sumazinti finansuojamas SESD emisijas i§ investicijy j $ilumai naudojama anglj (ypaé
investicijas j kalnakasybg ir (arba) energijos gamybg), o investicijy j naftg ir dujas atveju (ypac j grezinius bei gamyba), perdirbima
ir platinimg) atveju — daugiau kaip 25 proc., palyginti su 2019 m. kurie laikomi baziniais metais.

Dar vienas zingsnis masy tikslo — neutralaus poveikio klimatui — link yra tas, kad 2022 m. spalio mén. mes paskelbéme, jog j
masy gaires, kurios taikomos naftos ir dujy sektoriui, yra jvesti nauji apribojimai: nuo 2023 m. balandzio 1 d. tiesioginiy alternatyviy
investicijy segmente mes nebeinvestuosime | projektus, kurie konkreciai baty skirti naujoms naftos ar gamtiniy dujy sritims,
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naujiems nafta kirenamoms elektrinéms arba naftos perdavimo infrastruktrai. Sis apribojimas taikomas naftos ir gamtiniy dujy
sritims, kurios gamybos dar nevykdé, ir elektrinéms bei infrastruktdrai, kuri 2022 m. gruodzio 31 d. dar nebuvo statoma arba jau
eksploatuojama.

Be to, nuo 2023 m. balandzio 1 d. mes tiesiogiai nebeinvestuosime | nei j vertybinius popierius, nei j jmoniy obligacijas, kurias
iSleido j birzos prekybos sgrasg jtrauktos naftos ir gamtiniy dujy bendrovés, kuriy verslo modelio specializacija yra nafta ir gamtinés
dujos., Siuo at2vilgiu naftos ir dujy bendroves mes apibréZiame kaip jmones, kurios pagal Pasaulinj pramonés klasifikacijos
standarto (GICS) naftos ir gamtiniy dujy antrinius sektorius, iSskyrus integruotg naftg ir gamtines dujas, yra jtrauktos j jmoniuy,
kuriu vertybiniais popieriais prekiaujama vies$ai, prekybos sarasa.

Vadovaujantis Tarpvyriausybine klimato kaitos grupe (IPCC)?, yra tiesioginé (atvirksting) koreliacija tarp klimato kaitos ir
biojvairovés. Todél ,Munich Re" aktyviai darbuojasi siekdama j misy ASV pozidrj ir investicijas jtraukti biojvairove kaip vieng i$
faktoriy.

Be to, mes numatome padidinti ,ASV krypties” investicijy j masy turto portfelj dalj. Masy tikslas — iki 2025 m. misy investicijas j
atsinaujinanciy iStekliy energijg padidinti iki 3 mird. EUR.

Priemonés

2019 m. ,Munich Re" nustojo tiesiogiai investuoti j birZos prekybos sgrasg jtrauktas jmones, kurios daugiau kaip 30 proc. savo
pelno uzdirba i$ Silumai skirtos anglies. Nuo 2021 m. jmonés, kurios 15-30 proc. savo pelno generuoja i$ Silumai naudojamos
anglies irgi nebejtraukiamos j masy investicijy orbitg arba individualiais atvejais aktyviai jsitraukimo dialogo kontekste yra
skatinamos pereiti prie atsinaujinanciy iStekliy energijos. Ataskaitiniais metais pratesti trys konkretus jsitraukimo dialogai su angles
bendrovémis, kuriuos mes pradéjome praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Dalyvaudami iniciatyvoje ,Climate Action 100+“
iniciatyvoje, kuriai vadovauja investuotojai ir kuria siekiama uztikrinti, kad didZiausi pasaulyje aplinkos ter§éjai SESD imtysi batiny
veiksmy Svelninti klimato kaitg, mes kartu su kitais investuotojais 2022 m. dalyvavome 4 papildomuose jsitraukimo dialoguose.
Taigi, nuo 2020 m. esame dalyvave 11 tokiy dialogy. Tiesioginés investicijos j vertybiniy popieriy birZzos sgrasus jtrauktas jmones,
kurios daugiau kaip 10 proc. savo pelno generuoja i$ bitumingojo smélio gavybos, j masy investicijy sgrasg irgi nebejtraukiamos.
Be to, pasauliniu mastu mes nebeinvestuojame:

- ] tokias jmones, kurios gamina priestaringus ginklus (kasetines bombas ir sausumos minas);

- ] vyriausybines obligacijas ir skolos vertybinius popierius, kuriuos ileido su vyriausybémis susijusios institucijos ir kuriy
MSCI ASV reitingas yra CCC;

- i maisto prekiy (pvz., grady, aliejingyjy sékly, pieno produkty) prekybg ir kitas investicijas.

Misy investicijos, kuriose didZiausias démesys skiriamas ASV, pirmiausia yra nukreiptos j turtg, kuris teigiamai prisideda prie
masy ASV strategijos. Siuo metu tai apima investicijas j atsinaujinanciyjy istekliy energija, sertifikuotg miskotvarka, sertifikuotus
pastatus ir zaligsias obligacijas.

Siame kontekste investicijos j atsinaujinangiujy istekliy energijg reigkia investicijas j tokig energijos gamybos infrastruktra, kuri
naudoja atsinaujinancius iSteklius: saule, véjg geotermine arba hidroenergijg. Tai apima ir susijusig infrastruktdra, kuri naudojama
elektros energijos ir Silumos gamybai bei jos pasaugojimui ir perdavimui.

Investicijy j tvarig miSkotvarkg standartas reikalauja, kad baty Misky valdymo tarybos sertifikatas, dalyvaujama Misky sertifikavimo
sistemy patvirtinimo programoje arba privaloma gauti lygiavertj sertifikatg.

Tiesioginis nekilnojamasis turtas laikomas sertifikuotu, jei jam yra suteiktas aplinkosaugos Zenklas ar kita pripazinta sertifikavimo
forma, pavyzdziui, BREEAM sertifikatas, Energijos taupymo ir aplinkosaugos dizaino lyderio (LEED) sertifikatas arba Vokietijos
tvariy pastaty tarybos (DGBN) sertifikatas.

'SESD emisijy 1 sritis: tiesioginés emisijos i§ pirminio energijos vartojimo (gamtiniy dujy, mazuto, avariniy elektros generatoriy, kuro jmoniy automobiliams);
SESD emisijy 2 sritis: netiesioginés emisijos i§ perkamos energijos (elektros energijos pirkimas, centralizuotas $ildymas ir centralizuotas vésinimas).

2 www.ipcc.ch/publication/climate-cange-and-biodiversity-2/

Masy investicijy j Zaligsias obligacijas klasifikacija grindZziama emisijy dokumenty, kuriuos gauname i§ ,WM Dataservice,
vertinimo rezultatais.

ISleisdami ,Munich Re" subordinuotgsias Zaligsias obligacijas, siekiame palaikyti kryptj link tokios ekonomikos, kurios poveikis
klimatui baty neutralus. 2022 m. mes iSleidome dar vieng subordinuotyjy obligacijy emisijg, kurios bendra apimtis 1,25 mird. USD.
I8 subordinuotujy Zaliyjy obligacijy emisijos sutelktas IéSas ,Munich Re“ panaudos finansuoti arba refinansuoti tinkamu projektus
pagal zaliyjy obligacijy programa. Tokiais projektais gali bditi investicijos j atsinaujinanciyjy istekliy energijos nuosava kapitalg ir
skolos vertybinius popierius, investicijos | efektyvy energijos vartojima, Svary transportg, Zaliuosius pastatus, tvary vandens
valdymag, ekologiskai efektyvig ir (arba) zieding ekonomika bei j aplinkosaugos prasme tvary istekliy ir zemés valdyma.

Be to, ASV kriterijy integravimas yra pagrindinis misy investavimo strategijos komponentas. Priimdama sprendimus dél
investavimo toliau nurodytose turto klasése, MEAG atsizvelgia j su ASV susijusias rizikas ir konkreciai apibréztus ASV kriterijus.
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Turto klasés

obligacijos

Nuosavo kapitalo vertybiniai popieriai ir

Alternatyvios investicijos

Nuosavo kapitalo Vyriausybines Infrastruktdra Nekilnojamasis Privataus kapitalo

vertybiniai popieriai | obligacijos (jsk. turtas, jgytas kaip vertybiniai popieriai,

ir obligacijos atsinaujinanciy | tiesioginé privatds skolos
iStekliy investicija vertybiniai popieriai
energijg) ir ir infrastruktaros
miskininkysté fondai

ASV kriterijai - Apibrézti - Apibrézti - ASV aspekty Atsizvelgiama j: Fondy valdytojo

neinvestavimo neinvestavimo vertinimas prie$ . jsipareigojimas PRI

kriterijai kriterijai pateikiant E)sl\:icr)rllc;gmlq zenkly | arba ASV principy i
susaistantj gairiy laikymasis

) M,SCI ASV, ) M,SCI ASV, pasialymg - sertifikaty buvima (reikalaujama

reitingy buvimas reitingy buvimas daugumai naujy

- Poveikis per - naujy investicijy investicijy), jei

jsitraukimo energijos vartojimo | jmanomas —

dialogus ir efektyvuma ir papildomy

balsavimg pagal statybines apribojimy .

jgaliojimus medziagas jtraukimas j sutartis

Be ASV tiksly, mes pateikiame atskaitg ir apie misy j ASV orientuotas investicijas bei reitingais apimty likvidaus turto klasiy
rodiklius. Likvidaus turto klaséms priskiriamy nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy, jmoniy ir vyriausybiniy obligacijy bei padengtujy
obligacijy daugiau kaip 80 proc. yra apimtos reitingais pagal MSCI ESG.

Siekiant ir toliau tobulinti masy tvarumo strategija, per naryste PRI ,Munich Re* veda nuolatinj dialogg su PRI vadovais bei
dalyvavo pasirinktose konferencijose ir praktiniuose seminaruose.

Vadovaudamasi masy PRI 2020 m. vertinimu, kuris aptartas praéjusiais metais, PRI priéemé reitingavimo sistemg 2021 m.
ataskaitiniam ciklui. 2022 m. PRI jokio vertinimo neatliko.

Rodikliai

Siekiant jgyvendinti masy tikslus aplinkosaugos srityje, rodiklius nustatome atsizvelge j ,Munich Re* 2025 m. Siekj. Kaip vykdomi
nustatyti rodikliai rodoma palyginant su 2019 m., kurie laikomi baziniais metais. O kaip vykdomi papildomi rodikliai, rodoma
palyginant su praéjusiais metais.

Toliau pateiktoje lenteléje iliustruojama, kaip jgyvendinami tikslai dél 1 srities ir 2 srities finansuojamy SESD emisijy, kurias
generuoja j vertybiniy popieriy birzos sgrasg jtraukti nuosavo kapitalo vertybiniai popieriai, jmoniy obligacijos ir tiesioginis
nekilnojamasis turtas. Siekdami pamatuoti, kokios yra finansuojamy SESD emisijy i§ j vertybiniy popieriy birzos sarasa jtraukty
nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy ir jmoniy obligacijy, mes naudojame duomenis, kuriuos pateiké iSorinis tiekéjas — ISS ESG.
Tiesioginio nekilnojamojo turto SESD emisijos apskaigiuotos remiantis misy nustatytais duomenimis, kurie apdorojami taikant
MEAG nustatytg metoda.
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Finansuojamos SESD emisijos absoliu¢iais skaigiais (1 sritis ir 2 sritis)’

CO:ekvivalentas, tonomis 2022-12-31 2021-12-31
| birzos prekybos sgra$a jtraukti vertybiniai
popieriai, jmoniy obligacijos ir tiesioginis
nekilnojamasis turtas

3113093 3963 799
| birzos prekybos sgrasa jtraukti vertybiniai
popieriai ir jmoniy obligacijos i§ jmoniy,
veikianciy Silumai naudojamos anglies
segmente, ypac kalnakasybos ir (arba)
elektros energijos gamyboje 269 179 272 660

| birzos prekybos sgra$a jtraukti nuosavo

kapitalo vertybiniai popieriai ir jmoniy

obligacijos i$ naftos ir gamtiniy dujy

segmento jmoniy, ypac greziniy ir gavybos,

perdirbimo ir platinimo srityse 734 197 890 016

'] birzos prekybos sarasg jtraukty nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy ir jmoniy obligacijy atvejy duomenys pateikti pagal CO2 ekvivalento emisijas, kurias
pateiké duomeny teikéjas ISS ESG (paprastai CO2 ekvivalento emisijos yra uz praéjusius metus). Tiesioginio nekilnojamojo turto atveju CO2 ekvivalento
emisijos 2022 m. yra apytikslés, kadangi ataskaitos paskelbimo momentu duomeny nebuvo. Duomenys grindziami praéjusiy mety CO:2 ekvivalento emisijomis
ir CO2 ekvivalento emisijy sumazinimu rySium su jdiegtomis tarSos mazinimo priemonémis, taciau su saglyga, kad tokius skaicius galima patikrinti ir pamatuoti.

SESD emisijy dinamika (1 ir 2 sritys) palyginti su 2019 baziniais metais (,Munich Re* jmoniy grupés 2025 m. Siekis

% 2022-12-31 2021-12-31
| birzos prekybos sara$a jtraukti vertybiniai
popieriai, jmoniy obligacijos ir tiesioginis 45.7 -30.8

nekilnojamasis turtas

| birzos prekybos sgrasa jtraukti vertybiniai
popieriai ir jmoniy obligacijos i§ jmoniy,
veikian€iy Silumai naudojamos anglies
segmente, ypac¢ kalnakasybos ir (arba)

elektros energijos gamyboje 47,5 —46,8

| birzos prekybos sarasa jtraukti nuosavo

kapitalo vertybiniai popieriai ir jmoniy

obligacijos i$ naftos ir gamtiniy dujy

segmento jmoniy, ypac greziniy ir gavybos,

perdirbimo ir platinimo srityse —-28,9 -13.8

') birzos prekybos sarasg jtraukty nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy ir jmoniy obligacijy atvejy duomenys pateikti pagal CO2 ekvivalento emisijas, kurias
pateiké duomeny teikéjas ISS ESG (paprastai CO:2 ekvivalento emisijos yra uz praéjusius metus). Tiesioginio nekilnojamojo turto atveju CO2 ekvivalento
emisijos 2022 m. yra apytikslés, kadangi ataskaitos paskelbimo momentu duomeny nebuvo. Duomenys grindZiami praéjusiy mety COz2 ekvivalento emisijomis
ir COz2 ekvivalento emisijy sumazinimu rySium su jdiegtomis tar§os mazinimo priemonémis, taciau su salyga, kad tokius skai¢ius galima patikrinti ir pamatuoti.

Kalbant apie bendrg finansuojamy SESD emisijy apimtj absoliugiais skaigiais, 0,5 procentinio punkto sumazéjimas priskirtinas
atnaujintiems duomenims apie emisijas, kurias gavome i§ savo duomeny teikéjo.

Paliikany normos padidéjimas rinkose lémé skolos vertybiniy popieriy tikrosios vertés sumazéjima, taigi, ir finansuojamy SESD
emisijy bendrg sumg absoliu€iais skaiciais. jei skolos vertybiniams popieriams vietoje rinkos vertés batume naudoje nominaligjg
verte, tarSos sumazéjimas buty buves 37,7 proc. o ne 45,7 proc. palyginti su 2019 baziniais metais.

Papildomi rodikliai, kuriuos naudojame vertindami, kaip vykdomi nustatyti tikslai, susije su j birZos sarasg jtrauktais nuosavo
kapitalo vertybiniais popieriais, jmoniy obligacijomis ir tiesioginiu nekilnojamuoju turtu, yra santykinis CO, ekvivalento pédsakas
(CO; ekvivalento tonomis ir investuoty min. EUR santykis). Finansuojamos SESD emisijos i $io portfelio parodytos palyginant
su masy investicijy rinkos verte. 2021 m. bendra suma buvo 76 (CO; ekvivalentas tonomis / investuota min. EUR), o 2022 m.
gruodzio 31 d. Sis rodiklis buvo 75 (CO; ekvivalentas tonomis / investuota min. EUR).

Be priklausomybés nuo iSkastinio kuro mazinimo tiksly, svarbus vaidmuo tenka ir tvarios tkinés veiklos finansavimui, ypac
finansiniy paslaugy sektoriuje. Siame kontekste mes pateikiame informacijg apie masy iSleisty zaliyjy obligacijy apimtis.
Ataskaitiniais metais pirmg kartg iSleidome JAV doleriais iSreikStas zaligsias obligacijas.

Zaliosios obligacijos

2022-12-31 2021-12-31 Pokytis
Zaliyjy obligacijy, i8leisty 2 250 2250 0,0
eurais, apimtys min. EUR
Zaliyjy obligacijy, i§leisty 1250 0 -

USD, apimtys min. USD

Toliau pateiktoje lenteléje matyti informacija apie misy j ASV orientuotas investicijas. Sios investicijos parodytos kartu su
atitinkama jy rinkos vertés suma atitinkamoje turto klaséje.

| ASV orientuotos investicijos
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2022-12-31 2021-12-31 Pokytis
min. EUR %
Zaliosios obligacijos 2326 2206 54
Atsinaujinangiy istekliy energija 2368 1724 37,4
Sertifikuotas nekilnojamasis turtas 2633 2228 18,2
Sertifikuotas miskininkystés valdymas 1537 1143 34,5

Reitingais apimtos likvidaus turto klasés

% 2022-12-31 2021-12-31
Reitingais apimtos likvidaus turto klasés 95,4 96,1

Siekdami pateikti standartizuotg ir skaidrig sektoriy, kuriuose investuoja ,Munich Re", apzvalga, vadovaujantis pasauliniu
pramoneés klasifikacijos standartu (GICS) ataskaitose mes nurodome jvairiy turto klasiy rinkos vertes pagal kiekvieng pramonés
sektoriy.

Investicijos pagal turto klases ir sektorius

min. € 2022-12-31  2021-12-31 Pokytis
Sektorius pagal GICS turto klasei

%

Nuosavas kapitalas

Energetika 10 252 411 -38,7
MedzZiagos 15 572 1121 —49,0
Pramonés jmoniy akcijos 20 1210 2103 -42,5
Ne masinio vartojimo

prekés 25 664 1548 -57,1
Masinio vartojimo prekés 30 1169 1192 -1,9
Sveikatos priezidra 35 1094 1558 -29,8
Finansai 40 2174 3280 -33,7
Informacinés

technologijos 45 1037 1425 -27,2
Komunikacijos paslaugos 50 439 1015 -56,7
Komunalinés paslaugos 55 529 1035 —48,9
Nekilnojamasis turtas 60 135 356 -62,1

|moniy obligacijos

Energetika 10 2 042 2 602 -21,5
MedZziagos 15 1131 1418 -20,2
Pramonés jmoniy akcijos 20 2782 3073 -9,5
Ne masinio vartojimo

prekés 25 1978 2 515 -21,4
Masinio vartojimo prekés 30 2 202 2 399 -8,2
Sveikatos priezidra 35 1790 2101 -14,8
Finansai 40 38 692 45 481 -14,9
Informacinés

technologijos 45 1272 1411 -9,9
Komunikacijos paslaugos 50 2501 3100 -19,3
Komunalinés paslaugos 55 3091 3614 -14,5
Nekilnojamasis turtas 60 808 941 -14,1

ISvestinés finansinés priemonés
Finansai 40 4962 4 660 6,5

Hipotekos paskolos
Nekilnojamasis turtas 60 7561 7 905 —-4,4

Nekilnojamasis turtas
Nekilnojamasis turtas’ 60 8719 8527 ) 23

'Pagal balansine verte

Kaip ir pragjusiais metais, mes pateikiame duomenis apie misy taksonominés ekonomineés veiklos dalj investicijy ir draudimo
srityje taip kaip nustatyta ES reglamente 2020/852 (ES taksonomijos reglamente). ES taksonomijos reglamento tikslas — nustatyti
standartizuotg klasifikacijos sistemg, pagal kurig baty aiSku, kurios Gkinés veiklos gali bati laikomos atitinkancios tvarios veiklos
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reikalavimus, ir kokiomis sglygomis. ES taksonomijos reglamentas ir toliau didziausig démes;j skiria aplinkosaugos tikslams,
kuriais siekiama mazinti klimato kaitg ir prisitaikyti prie klimato kaitos.

Remdamiesi informacija apie jmoniy taksonomine ekonomine veiklg, mes investuojame j tas jmones, kuriy duomenys §jmet buvo
pirma kartg pateikti. DidZiausig démesj skiriame toms jmonés kuriy taksonominé Gkiné veikla tebéra vertinama pagal atitinkamus
rodiklius. Tuo paciu metu labai atidziai sekame jvykius reglamentavimo srityje, ypa¢ dél draudimo sektoriaus traktavimo pagal ES
taksonomijos reglamenta.

Vadovaujantis ES taksonomijos reglamento 8 straipsnio nuostatomis, kurios taikomos kartu su deleguotuoju reglamentu (ES)
2021/2178 (Deleguotasis taksonomijos reglamentas 2021/2178), toliau pateikiame ataskaitg apie rodiklius, susijusius su masy
taksonominei Gkinei veiklai priskiriamo turto dalimi.

Palyginti su pragjusiais metais, rySium su rinkoje pastebétais skirtingais ES taksonomijos reglamento reikalavimy aiskinimais ir
atsizvelge j tobulesne duomeny baze, mes Siek tiek koregavome rodikliy skai€iavimus. Todél dabar masy skaiciavimai pirmg kartg
yra grindZiami jmoniy, j kurias mes investavome taksonomine apyvarta ir taksonominémis kapitalo iSlaidomis (CapEx) ir kurias
atitinkamai mes parodéme kaip atitinkancias taksonomijos reikalavimus. Misy tiesioginio nekilnojamojo turto, kurj naudoja
treCiosios Salys, dalis procentais ir kitos investicijos j nefinansinj turtg, 2022 m. irgi yra priskirtos toms dalims.

Laikoma, kad jmonés Tkiné veikla yra taksonominé tkiné veikla, jei tokia veikla yra iSvardyta Deleguotajame reglamente (ES)
2021/2139 (Komisijos deleguotasis reglamentas 2021/2139), kuris papildo ES taksonomijos reglamentg. Laikoma, kad
taksonominé dkiné veikla turéty bati apskritai tinkama jnesti teigiama indélj siekiant atitinkamo aplinkos apsaugos tikslo.

Mastas, kuriuo faktiSkai materializuojasi Sis bendrasis tinkamumas, t, y. ar Okiné veikla faktiSkai jneSa teigiamg indélj siekiant
atitinkamo aplinkos apsaugos tikslo, ir tuo paCiu metu nesukelia jokios reikSmingos Zalos kitokiam aplinkosaugos tikslui, yra
nustatomas remiantis techninio patikrinimo kriterijais. Jei yra apibréztas ,didelio indélio® kriterijus ir jei jvykdomas principas ,neturi
reikSmingos zalos®, laikoma, kad atitinkama Gkiné veikla yra taksonomijos reikalavimus atitinkanti Gkiné veikla. Apie tai, ar finansy
jmoniy veikla atitinka taksonomijos reikalavimus, duomenis reikia pateikti tik nuo 2023 m, nes jie pirmiausia yra grindZiami
ataskaitomis, gautomis i$ nefinansinés srities jmoniy, kuriy minétos ataskaitos pirma kartg bus paskelbtos tik uz 2022 m.

Kalbant apie misy investicijas, tai reiSkia, kad batent dabar reikia analizuoti jmoniy, | kurias mes investuojame, ekonomines
veiklas jy atitikimo taksonomijos reikalavimams prasme ir ateityje jy atitikimo taksonomijos kriterijams prasme.

Pagrindiniai rodikliai, skirti jvertinti atitikimg taksonomijos reikalavimams, yra netaksonominio turto dalis (reikalavimus atitinkanti
dalis) visoje turto apimtyje, kuri patenka j taksonomijos PVR taikymo sritj.

Duomenis apie tg misy portfelio dalj, kuri reiSkia investicijas j bendroviy, kurioms taikoma prievolé pateikti nefinansine ataskaitg,
Gkine veiklg, mes pateikia tiek apyvarta, tiek ir CAPEX grindZiamose dalyse. Sios dalys atspindi atitinkamai taksonomijos
reikalavimus atitinkancig apyvartg ir taksonomijos reikalavimus atitinkancias kapitalo iSlaidas, kurias mes finansuojame per savo
investicijas j ataskaitas teikianCias jmones. Atitinkamai vardiklis yra visa investicijy j taksonomijos PVR taikymo sritj suma.

Kaip ir praéjusiais metais masy nekilnojamajam turtui ir kitoms investicijoms j nefinansinj turtg taikéme sava klasifikacijg. Darant
prielaidg, kad tas turtas yra visiSkai taksonominis turtas arba netaksonominis turtas, 2022 m. mes jj vienodai priskyréme ir
apyvarta, ir CAPEX grindziamoms dalims. Kadangi informacijos vis dar néra, tg patj padaréme ir su masy investicijomis j finansy
jstaigas ir turto valdytojais: ankstesniy mety dalys tokiu bldu buvo priskirtos vienodai ir CAPEX grindziamai daliai, ir apyvarta
grindZiamai daliai. Kalbant apie investicijas j kitus pirminio draudimo draudikus bei perdraudikus, taksonominé draudimo veikla
laikoma esant taksonomija grindZziama dalimi, o taksonominés investicijos atitinkamai priskiriamos CAPEX grindziamai daliai.

Visas turtas, kuris teoriSkai gali finansuoti ekonomine veiklg, patenka j taksonominés veiklos PVR. Dazniausiai tai apima balanso
straipsnius ,Investicijos® ir bet kokias gautinas sumas i$§ draudimo sutarCiy su nereikSmingu rizikos perleidimu, kuris rodomas
eilutéje ,Kitos gautinos sumos®. Kadangi nematerialusis turtas, kurj mes turime, ir nekilnojamasis turtas, kurj mes naudojame bei
kitas ilgalaikis turtas néra skirtas finansuoti ekonomines veiklas, prieSingai nei praéjusiais metais, jie j balansg nebuvo jtraukti.
Visi kiti balanso straipsniai i$ rodikliy buvo paSalinti kaip ir praéjusiais metais, pavyzdziui, draudimo elementai, kurie apskaitos
tikslais yra priskiriami turtui arba pinigy i$tekliai, kaip antai pinigai banke, &ekiai ir pinigai kasoje. Sie elementai toliau pateiktoje
lenteléje yra jtraukti j kitg turtg. Be to, investicijos | vyriausybes, centrinius bankus ir kitus emitentus irgi yra uz taksonominés
veiklos riby. Masy aiSkinime laikoma, kad investicijos j vyriausybes apima ir investicijas | Vokietijos federalines Zemes
(Bundeslander) regionus, savivaldybes, miestus ir bendruomenes. Kitaip nei praéjusiais metais emitentai su ES valstybés narés
garantijomis nebepriskiriami investicijoms j vyriausybes, centrinius bankus ir virSnacionalinius emitentus, taciau vietoje to buvo
patikrinta, ar atitinka taksonomijos reikalavimus.

Minéti metodiniai koregavimai paveikia eilute ,Turtas“ taikymo srityje, kuri naudojama vertinant atitikimg taksonomijos
reikalavimams, ,Investicijos | vyriausybes, centrinius bankus ir virSnacionalinius emitentus” bei ,Kitas turtas”. Atitinkamai jie
taikomi ir ateityje.

Toliau pateiktoje lenteléje matyti taksonomijos PVR taikymo sritis remiantis balansinémis vertémis pagal TFAS proporcingai visam
balansui. Pateikiami atskaitiniy mety duomenys palyginant juos su ankstesniais metais.
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Taksonomijos PVR taikymo sritis (ES taksonomijos reglamento 8 straipsnis)

2022-12-31 2021-12-31 Pokytis
min. € % min. € % %
_Turtas, patenkantis | taksonomijos PVR taikymo sritj 147 352 49,4 152 841 48,9 -3,6
Turtas, patenkantis j taikymo sritj ir naudojamas vertinti, ar yra siejamas
su ekonomine veikla, kuri laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria 45 829 15.4 60 570 19.4 243
Turtas, patenkantis j taikymo sritj, tac¢iau nenaudojamas vertinti, yra siejamas
su ekonomine veikla, kuri laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria 101 523 34,0 92 271 29,5 10,0
Imoniy, kurios neprivalo paskelbti nefinansing ataskaitg, turtas 96 180 32,2 87 600 28,0 9.8
ISvestiniy finansiniy priemoniy dalis 5343 1.8 4671 1,5 14,4
Turtas, nepatenkantis j taksonomijos PVR taikymo sritj 151218 50,6 159 564 51,1 5,2
Investicijos j vyriausybes, centrinius bankus ir virSnacionalinius
emitentus? 80 940 27,1 101 126 32,4 -20,0
Kitas turtas 70278 23,5 58 438 18,7 20,3
Balansas, i$ viso 298 570 100,0 312 405 100,0 4,4

Skirtumas palyginti su praéjusiais metais yra daugiausia dél metodikos pakeitimy.

2Pokytis i esmés yra dél maZzesnés balansinés vertés, atsiradusios padidéjus palikany normai.

ISvestinés finansinés priemonés, kurios balanse priskiriamos turtui, bei investicijos j jmones, kurios pacios néra jpareigotos
paskelbti nefinansine ataskaitg (pavyzdziui, jmonés, kuriy registruoji buveiné yra ne ES), néra jtraukiamos | faktinj atitikimo
taksonomijos reikalavimams vertinimg, net jei teoriSkai jos patenka j taikymo sritj. Identifikuojant tokias jmones, mes daugiausia
naudojame duomenis, kuriuos mums teikia duomeny teikéjas ISS ESG.

Vertinant investicijy j jmones atsitikimag taksonomijos reikalavimams, informacijg galima naudoti tik tada, jei ji pagrista faktiniais
duomenimis, kuriuos pateiké pagrindiné jmoneé, j kurig yra investuota ir kuri dalyvauja ekonominése veiklose, kurios turi bdti
atitinkamai klasifikuojamos. Todél mes, kaip finansy jmoné, dazniausiai pasikliaujame taksonomijos informacija, kurig paskelbé
jmoneés, j kurias mes investavome. Tokios jmonés ataskaitas pagal ES taksonomijos reglamentg pirma karta teiké tik 2021 m. Tai
reiSkia, kad duomenys, kuriuos pateiké tos jmonés, mums buvo pasiekiami tik 2022 m. AtsiZzvelgus j tokig geresne duomeny baze,
turta, kuris ankstesniais metais buvo rodomas kaip , Turtas, patenkantis j taikymo sritj, kurio atitikimg taksonomijos reikalavimams
galima tik apytikriai jvertinti“, Sjmet buvo galima priskirti arba taksonomijos ar netaksonomijos turtui, arba turtui jmonése, kurios
neprivalo skelbti nefinansine ataskaita. Reikalaujamus atitikimo taksonomijos reikalavimams duomenis mums irgi pateiké tiekéjas
ISS ESG.

Kadangi ankstesniy mety taksonomijos PVR buvo sudaryti iSimtinai i§ nekilnojamojo turto ir kity investicijy j nefinansinj turta,
duomeny bazé Siy mety taksonomijos PVR buvo gerokai platesné. Hipotekos paskolos j privacius bUstus Siuo atzvilgiu ir toliau
priskiriamos atitinkanCioms reikalavimus, nes jas galima priskirti atitinkamai kategorijai remiantis sutartyje nustatyta jplauky
panaudojimo tvarka, pagal techninio patikrinimo kriterijus, kurie naudojami taksonomijos vertinimams atlikti. Sjmet atitikimo
taksonomijos reikalavimams aspektu bus vertinamos ir hipotekos paskolos jmonéms. Jei sutartinis jplauky naudojimas néra
sukonkretintas, jtraukiamos paskolos tik toms jmonéms, kurioms taikomas reikalavimams paskelbti nefinansine ataskaitg.

Kalbant apie nekonsoliduotuosius fondus, jau praéjusiais metais mes atlikome perzidréjima, skirta nustatyti, kokj turtg turi tie
fondai. Sjmet mes papildomai perzidréjome turtg investicijose j infrastruktiirg, kurias turime per holdingus arba specialiosios
paskirties vienetus. Tokio perzitréjimo tikslas — nustatyti, ar turtas yra siejamas su ekonomine veikla, kuri laikytina aplinkos
atzvilgiu tvaria. Sis darbas atliktas kartu su tiekéju TAUW.

| ataskaitg jtraukéme ir savo investicijas j turtu uztikrintus vertybinius popierius, ir j privaty akcinj kapitalg. Tai nurodyta eilutéje
Lturtas jmonése, kurios neprivalo skelbti nefinansine ataskaitg“. Remiantis masy turtu uztikrinty vertybiniy popieriy portfelio
pasiskirstymu pagal regionus bei mums Zinomais atsitiktiniais pradininky pavyzdziais, mes padaréme iSvada, kad dauguma
sudaré jmonés, kurioms reikalavimas skelbti nefinansine ataskaitg netaikomas. Kadangi duomeny buvo nepakankamai, mes
negaléjome jvertinti ir didzios dalies turtu uztikrinty vertybiniy popieriy, j kuriuos esame investave, tikryjy savininky. Atlike apzvalgg
nustatéme, kad masy privataus kapitalo vertybiniy popieriy paketai daugiausia buvo investicijos j MV|, kurios atitinkamai neprivalo
paskelbti nefinansine informacija.

Dél atlikto turimy vertybiniy popieriy pakety ir specialiosios paskirties vienety perzidréjimo padidéjo turto, kuris siejamas su
ekonomine veikla, kuri laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria, skaicius, nes j jj jtrauktos tos netiesioginés investicijos j aplinkos atzvilgiu
tvarig veiklg, kaip antai | atsinaujinanciy iStekliy energijg, o taip pat investicijos | miSkus.
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Turtas, kuris siejamas su ekonomines veikla, kuri aplinkos atzvilgiu laikytina tvaria (ES taksonomijos reglamento 8 straipsnis)
2021 m.

2021-12-31

min. EUR %
Turtas, siejamas su ekonomine veikla, kuri 13 893 9,1
laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria
Turtas, siejamas su ekonomine veikla, kuri 1167 0,7
aplinkos atzvilgiu néra laikytina tvaria
Turtas, patenkantis j taikymo sritj, kurio sgsajas 45 510 29,8
su ekonomine veikla, kuri aplinkos atzvilgiu
laikytina tvaria, galima jvertinti tik apytikriai
Turtas, patenkantis j taikymo sritj, taciau néra 92 271 60,4
naudojamas jvertinti, ar yra siejamas su
ekonomine veikla, kuri laikytina aplinkos atzvilgiu
tvaria
Turtas, patenkantis j taksonomijos PVR 152 841 100,0
taikymo sritj

Turtas, siejamas su ekonomine veikla, kuri laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria (ES taksonomijos reglamento 8 straipsnis) 2022 m.

2022-12-31
min. € %

Apyvarta grindziami skaiciai'
Turtas, siejamas su ekonomine veikla, 29 986 20,4
laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria
Turtas, siejamas su ekonomine veikla, 13 003 8,8
kuri néra laikytina aplinkos atzvilgiu
tvaria
Turtas i$ finansy jmoniy,  kurias
investuota, taciau kuris nenaudojamas
vertinti, ar siejamas su ekonomine veikla, 2840
laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria
Kapitalo i§laidomis grindziami skaiciai’
Turtas, siejamas su ekonomine veikla, 30 370 20,6
laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria
Turtas, siejamas su ekonomine veikla, 11 997 8,1
kuri néra laikytina aplinkos atzvilgiu
tvaria
Turtas i$ finansy jmoniy, j kurias
investuota, tagiau kuris nenaudojamas
vertinti, ar siejamas su ekonomine veikla, 3462 2,3
laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria 2
Turtas, patenkantis j taikymo sritj, taciau
néra naudojamas jvertinti, ar yra siejamas 101 523 68,9
su ekonomine veikla, kuri laikytina
aplinkos atzvilgiu tvaria
Turtas, patenkantis j taksonomijos PVR
taikymo srit] 147 352 100,0

1,9

"Treciyjy $aliy naudojamas nekilnojamasis turtas ir kitos tiesioginés investicijos j nefinansinj turtg bei hipotekos paskolos yra vienodai priskirtos tiek apyvarta,
tiek ir kapitalo iSlaidomis grindziamiems skaic¢iams, nes masy vertinimu, kiekvienas turto vienetas yra arba visiSkai siejamas su ekonomine veikla, kuri laikytina
aplinkos atzvilgiu tvaria, arba visiSkai nesiejamas.

2Atitinka madsy jmoniy, j kurias investuota, investicijas j iSvestines finansines priemones ir jmones, kurios neprivalo skelbti nefinansine ataskaitg ir kurios
nepatenka j msy jmoniy, j kurias investuota, vertinimo, ar yra siejamos su ekonomine veikla, laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria, taikymo srit].

Tai, kad turto, kuris siejamas su ekonomine veikla, laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria, apimtys iSaugo nuo 9,1 proc. iki 20,4 proc.
(apyvarta grindziamo) arba iki 20,6 proc. (kapitalo iSlaidomis grindziamo) daugiausia priskirtina perziaréjimo, kuris buvo taikomas
turtui j infrastruktdros investicijas ir hipotekos paskoly, kuriy atveju paskolos Salis yra jmoné, ar turtas siejamas su ekonomine
veikla, laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria (remiantis jplauky panaudojimu), rezultatams. Minétieji patikrinimai ataskaitiniais metais
atlikti pirmg kartg. Kadangi i$§ jmoniy, j kurias mes esame investave ir kurios ataskaitas pagal ES taksonomijos reglamento
reikalavimus pirmg kartg teiké uz 2021 m. pasirodé daugiau prieinamos informacijos apie apyvartos dalj, gaunama i$ ekonominiy
veikly, kuri laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria, ir (arba) apie kapitalo iSlaidas, susijusias su ekonominémis veiklomis, kurios laikytinos
aplinkos atzvilgiu tvariomis.

Panasiai padidéjo ir mdsy turto, siejamo su ekonomine veikla, kuri laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria, apimtis — daugiausia dél to,
kad pirmag kartg iS masy jmoniy, j kurias esame investave, buvo gauta informacijos apie apyvartg, gaunamg i ekonominés veiklos,
kuri aplinkos atzvilgiu néra laikytina tvaria, ir (arba) apie kapitalo iSlaidas, siejamas su ekonomine veikla, kuri aplinkos atzvilgiu
néra laikytina tvaria.

Techninio patikrinimo kriterijai su branduoline energetika ir gamtinémis dujomis susijusiai veiklai bus taikomi nuo 2023 m. sausio
1 d. (Deleguotasis reglamentas (ES) 2021/2139). Nepaisant to, jame apibréztos su branduoline energetika ir gamtinémis dujomis
susijusi veikla 2022 m. yra visiSkai priskiriama turtui, susijusiam su ekonomine veikla, kuri néra laikytina aplinkos atzvilgiu tvari.
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Taip yra dél to, kad bendrovés, j kurias esame investave, j techninio patikrinimo kriterijus atsizvelgs tik nuo 2023 m., teikdami
ataskaitas uz praéjusius finansinius metus. Investicijy j turtg, kurias jvertinome mes patys, atveju 590 min. EUR (arba 0,4
procentinio punkto dalies, kuri laikoma aplinkos atzvilgiu tvaria) yra susijusios su gamtiniy dujy srities veiklomis, jas sudaro
iSimtinai investicijos, susijusios su elektriniy, kurios elektros energijg gamina i$§ iSkastiniy gamtiniy dujy, statyba arba
eksploatavimu (Deleguotojo reglamento (ES) 2021/2139 | ir 1l priedy 4.29 skirsnis). Mes jas visas priskyréme susijusioms su
ekonomine veikla, kuri aplinkos atzvilgiu yra tvari.

Kadangi paskelbti nefinansines ataskaitas reikalaujama i$ vis platesnio spektro jmoniy ir todél yra tendencija, kad bus geresni
duomeny S$altiniai, darome prielaidg, kad masy turto, siejamo su ekonominémis veiklomis, kurios aplinkos atzvilgiu laikytinos
tvariomis, dalis didés ir kad ekonomineés veiklos, laikytinos aplinkos atzvilgiu tvaria, dalis rinkoje irgi dides.

Draudimo veikla
Strategija ir tikslai

Pagrindinis mdsy jmoniy atsakomybés principas prisiimti ir diversifikuoti pirminio draudimo bei perdraudimo rizikas. Masy tikslas
— kurti tvarig ekonomine verte — yra jtvirtintas pagrindiniuose misy Jmoniy grupés jmoniy strategijos principuose, misy ,Munich
Re* jmoniy grupés 2025 m. Siekyje ir miasy tvarumo strategijoje.

Muasy pasiSventimas vykdyti savo tkine veiklg atsakingai yra grindZiamas masy jsipareigojimu dalyvauti pagrindinése sektoriaus
iniciatyvose, jskaitant Tvaraus draudimo principus (PSI) ir Neutralaus poveikio klimatui draudimo aljanse (NZIA). Be to, mes
esame pasiraSe JT Pasaulinj susitarima.

Strateginius tvarumo tikslus apibrézé valdybos ASV komitetas, kurj minéjome anksciau. Uz Siy strateginiy tiksly jgyvendinimg yra
atsakingi atskiri padaliniai. Be to, jie turi pasiekti ir savo veiklos, kurios rizikas draudzia, tikslus. Siekiant jgyvendinti strateginius
tikslus, atitinkami padaliniai reguliariai atsiskaito ASV vadovybés komandai.

Draudimo veikloje j ASV aspektus mes atsizvelgiame drausdami rizikas. Be to, kad privalomosiose gairése apibrézty kriterijy dél
riziky, kuriy mes nedraudziame, mes siekiame susSvelninti klimato kaitg apdrausdami naujas, klimatui palankias technologijas.
Masy draudimo sprendimai siekia paversti tas technologijas patrauklesnémis ir finansiSkai matomomis investuotojams. Be to,
misy sidlomi draudimo produktai padidina atsparuma gaivaliniy nelaimiy sukeltoms ekonominéms pasekmeéms.

Siekdami padéti pasiekti Paryziaus susitarimo tikslus, 2021 m. liepos mén. misy narystés NZIA kontekste mes jsipareigojome iki
2050 m. sumazinti su musy dkine veikla susijusia tarsg tiek, kad jos poveikis klimatui tapty neutraliu. Atitinkamus pasaulinio masto
skaiCiavimus ir ataskaity teikimo metodus kaip matavimo pagrindg pirma kartg paskelbé Anglies dioksido poveikio finansinés
apskaitos partnerysté (PDAF) 2022 m. lapkri¢Gio mén. Jy taikymas iSvedant kiekybinius tikslus bus jmanomas tik ateityje.
Vadovaujantis Tiksly nustatymo protokolu, kurj NZIA paskelbé 2023 m. sausio mén., galima tikétis, kad véliausiai jie bus iki 2024
m. liepos mén. Mes siekiame nuolat uztikrinti, kad per keletg ateinanciy mety baty vis daugiau ir kokybiSkesniy vidiniy bei iSoriniy
Siam tikslui reikalingy duomeny.

Kaip misy ,Munich Re" jmoniy grupés 2025 m. Siekio dalj, 2020 m. mes nustatéme sau emisijos mazinimo tikslus susijusius su

Silumai naudojama anglimi ir nafta bei gamtiniy dujy gamyba muasy pirminio draudimo ir fakultatyvaus bei tiesioginio draudimo
(perdraudimo) versle. Sie tikslai apima ir susitarimu grindziamg verslg, kuris yra fakultatyvaus draudimo forma, jei jis apima
individualiy riziky mazinimo galimybe. Misy emisijy mazinimo tikslai yra grindziami masy paciy suformuotais principais, nes tiksly
paskelbimo 2020 m. metu pasauliniy standarty dar nebuvo.

Be to, mes jsipareigojome iki 2040 m. visiSkai nustoti drausti (perdrausti) su Silumai naudojama anglimi susijusias veiklas masy
pirminio draudimo, fakultatyvaus ir tiesioginio draudimo bei perdraudimo versle. Mes siekiame iki 2025 m. 35 proc. sumazinti
SESD emisijas i§ apdraustos veiklos, susijusios su apdraustyjy $ilumai naudojamos anglies gavyba (kasyklomis) ir anglimi
kirenamomis elektrinémis. Baziniais metais laikome 2019 m. Rodiklius, kuriuos naudojame jvertinti SESD emisijy dinamika,
paaiSkiname dalyje apie musy ataskaitinius rodiklius.

Be to, mes esame jsipareigoje iki 2040 m. nutraukti Silumai naudojamos anglies gavybos ir naudojimo perdraudimg. Siekdami
nustatyti batinus emisijy matavimo metodus ir tuo pagrindu apibrézti anglies dioksido poveikio klimatui mazinimo tikslus
perdraudimo sutartyse, mes bendradarbiaujame su NZIA ir PCAF.

Kalbant apie kiekybiSkai iSreikStus anglies dioksido poveikio klimatui mazinimo tikslus, mes ir patys sau nustatéme atitinkamus
tiek masy pirminio draudimo, tiek ir fakultatyvaus ir tiesioginio draudimo bei perdraudimo verslo tikslus dél misy turto valdymo
verslo, apimancio naftos ir gamtiniy dujy gamybg. Be masy ilgalaikio tikslo iki 2050 m. uztikrinti neutraly poveikj klimatui, esame
jsipareigoje ir trumpuoju laikotarpiu sumazinti emisijy apimtis, o biitent sumazinti miisy padiy apskaigiuotas SESD emisijas, kurios
siejamos su masy veikla. Iki 2025 m. turétume sumazinti 5 proc. palyginti su baziniais 2019 m.

Mes norime jnesti teigiama indelj | masy strateginius tikslus uztikrinant neutraly poveikj klimatui, ypa¢ taikydami apribojimus
veiklos susijusios su iSkastiniu kuru, riziky draudimui taip, kaip aprasyta toliau.

Priemonés

Siekiant jgyvendinti ASV aspektus, parengtos gairés, procesai ir priemonés, skirtos jgyvendinti ASV aspektus misy draudimo
versle. Tai apima ASV kriterijus, taikomus visoje jmoniy grupéje, kuriuos mes taikome visai masy draudimo veiklai. Nagrinéjant
probleminius klausimus visose verslo padaliniuose, kurie draudzia atitinkamas rizikas, vadovaujamasi privalomomis riziky
draudimo gairémis. Be to, jos apima taisykles dél su Silumai naudojamos anglies kasykly, elektriniy ar infrastruktaros, veiklos
naftos ir dujy srityje, rySium su naujais naftos ir dujy telkiniais ir (arba) nauja naftos infrastruktiira bei mazutu kiirenamomis
elektrinémis, bituminguoju sméliu, priestaringais ginklais ir veiklomis zvalgant naftg ir dujas Arktikos regione. Masy pozicija kitomis
probleminémis temomis, kaip antai dél kalnakasybos ir skaliny dujy iSgavimo hidrauliniu bldu yra apibrézta jmoniy grupés
lygmens pozicijg skelbianciuose dokumentuose.

Specialios ASV priemonés padeda misy perdraudimo riziky perdraudikams jtraukti ASV kriterijus j savo rizikos vertinimg. Be to,
atlikdami ASV rizikos vertinima, mes pasinaudojame ir patyrimu, esanciu gerai zinomose iSorinése ASV duomeny bazése.
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Misy procesai numato, kad individualls sandoriai, kurie yra potencialiai kritinés svarbos ASV susijusiu ar kitu pozidriu, turi bati
pateikiami rizikos reputacijai komitetams, kurie jsteigti kiekvienai verslo sri¢iai (ERGO Siuos klausimus nagrinéja reputacijos ir
saziningumo komitetas).Sie komitetai perzidri, ar planuojamas sandoris yra tinkamas. Jy pareiga — uztikrinti, kad nebty priimta
jokiy sprendimy, kurie sukelty didele rizikg reputacijai.

Be to, jgyvendindami savo atsakingg pozidrj j ASV aspekty valdymg, mes rengiame reguliarias informacines sesijas ir mokymo
kursus. Seminaruose ir klientams skirtuose renginiuose, kurie vyko 2022 m., suteikéme informacijg apie dabartine klimato kaitg ir
tvarumo kriterijus daugiau kaip 2 600 (2021 m. — 1700) darbuotojy i§ misy veiklos padaliniy bei daugiau kaip 600 (2021 m. —600)
klienty, 2022 m. balandZio meén. jmoniy grupés mastu paskelbta vaizdo medziaga ,ASV pagrindai“ siekiame pateikti visiems
-Munich Re“ darbuotojams supratimg apie tai, kad savo kasdieniame darbe reikia atsizvelgti j ASV aspektus. Be to, specialiai
sukurtos tvarumo komandos pirminio draudimo ir perdraudimo srityse padeda veiklos padaliniams teikdamos specialiai pritaikytus
patarimus apie ASV.

Specialiosios riziky draudimo gairés neleidzia drausti verslo iSkastinio kuro srityje. Dar 2018 m. rugséjo mén. fakultatyvaus ir
tiesioginio draudimo bei perdraudimo srityse mes jsipareigojome daugiau nebedrausti atskirose vietovése esanciy individualiy
riziky naujy Silumai naudojamos anglies kasykly, anglimi kiirenamy elektriniy ir susijusios infrastruktdros planavimo, finansavimo,
statybos arba eksploatavimo srityse, jei statyba, parengiamieji anglies gamybos ar eksploatavimo darbai prasidéjo po 2018 m.
rugseéjo 1 d. kelias vietoves apimancios draudimo apsaugos laikomos vienos vietovés rizikomis, jei dauguma vietoviy ar apdrausty
riziky atitinka naujos kriterijus. Be to, 2018 m. mes nustojome drausti susijusias pavienes rizikas pirminio draudimo srityje, VisiSkas
draudimas drausti naujas su anglimi susijusias rizikas ERGO taikomas nuo 2021 m.

Naftos ir gamtiniy dujy gamybos atveju mes nebeleidziame drausti bitumingojo smélio gavybos ir susijusios infrastruktdros,
pavyzdziui, fakultatyvaus ir tiesioginio draudimo bei perdraudimo srityje jau nuo 2019 m. draudziama apdrausti arba perdrausti
naujas arba esamas bitumingojo smélio gavybos vietas, arba naujg ar esamg su bituminguoju sméliu susijusig infrastruktdra.
Mdisy gairés taikomos ir miSrioms politikoms, jei tokiai sri€iai tenka daugiau kaip 20 proc. draudimo sumos arba pajamy.

2021 m. gruodzio mén. mes patvirtinome masy gaires dél naftos gavybos ir dujy Zzvalgybos Arktikos regione, jskaitant tiesiogiai
susijusig infrastruktdrg, visiems masy jmoniy grupés subjektams, kurie draudzia su tokios rdsies verslu susijusias rizikas, mes
nebepriimame jokiy atitinkamy pavieniy riziky individualiy draudimy. Tokia nuostata taikoma ir miSrioms draudimo apsaugoms
sutarciy perdraudimo verslui, jei yra virSijama nustatyta vienos skaitmens procento dydzio riba. Naujos gairés taikomos esamy
perdraudimo sutargiy atnaujinimui nuo 2023 m. Siame kontekste Arktikos regionas apibréZiamas remiantis tarptautiniu lygmeniu
pripazinta apibréztimi, kurig nustaté Arkties regiono stebésenos ir vertinimo programa (AMAP), iSskyrus kelias iSimtis, kurios
taikomos Norvegijos sektoriui uz poliarinio rato, nes ten arktinés sglygos néra vyraujancios.

2022 m. spalio mén. paskelbéme misy naujausig papildyma: neberemti sutarciy ir projekty dél individualios rizikos individualioje
vietovéje draudimo, pagal kurias iSimtinai draudziami nauji naftos ir gamtiniy dujy iSkaseny rajonai, naujos mazutu krenamos
elektrinés arba nauja vadinamoji naftos zaliavos perdirbimo ir produkty gamybos infrastruktdira bei su tuo susijes planavimas,
finansavimas, statyba ir eksploatavimas. Si nuostata taikoma misy pirminio draudimo verslui ir miisy fakultatyvaus bei tiesioginio
draudimo ir perdraudimo verslui ir galioja nuo 2023 m. balandzio 1 d. Masy taisyklés draudzia pirmiau minétas priemones ir veiklg,
iSskyrus atvejus, jei naftos ir gamtiniy dujy telkiniai jau veiké, arba jei atitinkamy elektriniy arba infrastruktiros statyba arba
eksploatavimas 2022 m. gruodzio 31 d. jau buvo prasidéjes. Ta pati nuostata taikoma tada, jei tokios rizikos arba projektai apima
arba viena draudimo apsauga aprépia ir kitas rizikas (pvz., esamus naftos arba gamtiniy dujy telkinius), kur draudimo apsaugas
daugiau biina sumodeliuota taip, kad apdrausty vieng ar dagiau tokiy naujy riziky.

Bet kokias iSimtis dél pirmiau minéty gairiy taikymo privalo patvirtinti atitinkamas valdybos komitetas.

,Munich Re" ir toliau imasi veiksmy atsizvelgti j ASV aspektus savo pirminio draudimo bei perdraudimo versle. Mes nustatéme
grupe bendrai taikytiny ASV aspekty, j kuriuos reikia atsizvelgti masy draudimo versle apdraudziant rizikas, jskaitant ,gamtiniy
iStekliy ir biologinés jvairovés aspektg“. Mes zinome, kokj svarby vaidmenj palaikant glezng pusiausvyrg tarp Zmogaus, aplinkos
ir klimato ekosistemy vaidina biologiné jvairové. 2022 m. mes pradéjome nagrinéti, kaip galétume toliau integruoti biologinés
jvairovés aspektus j misy pagrindinius verslo procesus, tuo paciu metu atsizvelgdami j bendraja jvykiy raidg ir rekomendacijas
(pavyzdziui, Darbo grupés dél su gamta susijusiy finansiniy duomeny paskelbimo (TNFD) iniciatyva).

Misy tiksly dél neutralaus poveikio klimatui kontekste mes rengiamés [pasiekti nustatytus tarpinius tikslus jgyvendindami
specialiuosius veiksmy planus susijusiuose verslo padaliniuose bei reguliariai stebédami pazanga, SESD emisijy mazinimo tikslus
galima pasiekti jgyvendinant veiksmus tiesiogiai su klientais bei taikant mdsy portfelio valdymo priemones (jskaitant veiklos
nutraukimg). Siekdami jmanomu tinkamiausiu bldu parenti bating pereinamajj laikotarpj, mes inicijuojame dialogg su misy
klientais.

Be to, kalbant apie misy privalomojo perdraudimo versla, mes aktyviai jsitraukiame j dialogg su masy klientais, kad uztikrintume
skaidrumg apie apdrausty veikly Silumai naudojamos anglies ir naftos bei gamtiniy dujy (iSkastinio kuro) segmentuose ir kada
galétume geriau jsigilinti j paciy draudiky siekius uztikrinti neutralaus poveikio klimatui strategijy potencialg.

Siekdami jnesti teigiamg indélj uztikrinant neutraly veiklos poveikj klimatui ir remti investicijas | mazos tarSos technologijas, mes
sitlome specialius Zaliyjy technologijy sprendimus. Siy draudimo sprendimy kontekste mes prisimame dalj su technologijomis
susijusiy riziky, tuo siekdami paremti atsinaujinangiy istekliy energijos gamybos ir maZos tar$os technologijas. Siuo atzvilgiu mes
daugiausia démesio skiriame fotovoltinéms, technologijoms, véjo jégainéms, saugojimo sistemoms ir vandenilinéms
technologijoms, be to, sitiloma inovatyvius rizikos perkélimo sprendimus elektromobiliy sektoriui ir Ziedinei ekonomikai.

Konkretus mazos tarSos technologijy pavyzdys galéty bati zaliasis vandenilis, kuris galéty pakeisti iSkastinj kurg energetikos,
pramonés, transporto ir Silumos gamybos sektoriuose. Misy Zaliyjy technologijy sprendimy padalinys parengé garantine
draudimo apsauga vandenilio gamybos infrastruktdrai, kuri padeda gamintojams, operatoriams ir investuotojams valdyti susijusias
buvimo ir efektyvumo rizikas.

Turédami tokios rasies inovatyvius rizikos perkélimo sprendimus, mes keiciame galimybiy apdrausti ribas. Pavyzdziui, sidlydami
ilgalaikes efektyvumo draudimo apsaugas zaliosioms technologijoms, mes sumaziname tiek verslo rizikas gamintojams, tiek rizikg
investuotojams j energetikos projektus ir operatoriams. Gaudami Europos Komisijos (JT tvarios energetikos visiems iniciatyva),
KfW bankininkystés jmoniy grupés, Europos investicijy banko ir vietinio pirminio draudiko — ,African Trade Insurance Agency*
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palaikyma, mes sitdlome politiniy riziky, kaip antai susijusiy su vyriausybés nesugebéjimu vykdyti energijos pirkimo sutartis,
nusavinimu, sutarties pazeidimu, karu ir pilietiniais neramumais, draudima. Konkreciai kalbant, tokios rizikos yra susijusios su
energetikos projektais Uzsachario Afrikoje. ,African Energy Guarantee Facility“ teikia specialiai pritaikytus draudimo sprendimus,
kurie sudaro galimybes lengviau investuoti pirmiausia j ilgalaikius energetikos projektus.

Savo pirminio draudimo versle mes irgi remiame peréjimg prie tvarios energetikos ir mobilumo. SiGlydami specialias draudimo
apsaugas, pavyzdziui, apdrausdami rizika, kad nebus jvykdytos bet kokios prognozuotos metinés energijos gamybos apimtys,
ERGO skatina saulés energijos gamybg. Siekdami patenkinti specialiai su elektromobiliais susijusius reikalavimus, ERGO siilo
elektriniy ir hibridiniy transporto priemoniy papildomy funkciniy komponenty draudima: pavyzdziui, baterijos ir periferiniy jrenginiy,
kaip antai kliento jkrovimo stotelés, gedimy draudima.

Be to, teikdami gaivaliniy nelaimiy rizikos draudima, mes padidiname pazeidziamy grupiy atsparuma. Pavyzdys — ,Munich Re“
patyrimas ir perdraudimo pajégumas leidzia teikti paramg ,Southeast Asia Disaster Risk Insurance Facility“ (SEADRIF). SEDRIF
— tai draudimo jstaiga, kurios pagrindiné buveiné yra Singapdre ir kurig remia Pasaulio bankas bei Singapdro pinigy institucija
(MAS). SEADRIF padeda apsaugoti Laosa nuo katastrofiniy potvyniy. Jvykus gaivalinei nelaimei, draudimo |éSos panaudojamos
finansuoti atsigavimo po gaivalinés nelaimés operacijas, skirtas paveiktiems gyventojams. Tikslas, kurj nustaté tos Salys bei
SEDRIF remiantys donorai — sékmingai iSplésti draudimo programag j kitas PietryCiy Azijos Salis.

Rodikliai

»,Munich Re" laiko, kad skaidrumas misy suinteresuotyjy Saliy atzvilgiu turi labai svarbig reikSme. Todél mes pateikiame
informacijg apie tai, kaip masy pirminio draudimo bei perdraudimo versle geréja misy svarbiausi su tvarumu susije rodikliai.

Rizikas mes vertiname jgyvendindami misy jmoniy grupés masto riziky valdymg. Pagrindinis skaiCius Siuo aspektu — galimi
didziausi nuostoliai midsy draudimo portfeliui dél su klimato kaita susijusiy gaivaliniy nelaimiy 200 mety pasikartojimo laikotarpiu,
kuriuos apskaiCiuojame remdamiesi gaivaliniy nelaimiy modeliavimu, kuris yra galimas masy vidiniame rizikos modelyje. Toliau
pateiktoje lenteléje iliustruojame ekonominio pelno sumg, kurig paveikia rizika, ir nuotoliy pasiskirstyma per vienerius metus,
taikant 99,5 proc. patikimumo laipsnj. Grynoji perspektyva po iSorinio pakartotinio perdraudimo parodyta lenteléje, kurioje matyti
didziausios su klimato kaita susijusios gaivalinés nelaimés, kuriy atveju ,Munich Re* tekty iSmokéti draudimo iSmokas:

Suma, kurig paveikia rizika

min. € 2022 m. 2021 m. Pokytis
Gaivalinés nelaimés — %

_scenarijus (grynoji suma)

Uraganas Atlante

(Siaurés Amerika) 10 035 8 210 22,2
Puga (Europa) 5497 4022 36,7
Smarkus zaibavimas

(JAV) 1250-2250 1 000-2 000

Misky gaisrai (JAV) ~ 750-1750  500-1 500

Apie tai, kaip valdome su klimato kaita susijusias rizikas, mes paaiSkiname rizikos ataskaitoje. Faktiniai nuostoliai dél gaivaliniy
nelaimiy per visus 2022 m. daugiausia buvo susije su turto draudimu, o bendra suma sieké 2 430 min. EUR (atitinkamai 2021 m.
— 3139 min. EUR) visam perdraudimo verslui po iSorinio pakartotinio perdraudimo. Tai atitinka 7,5 proc. (atitinkamai 2021 m. —
12,0 proc.) grynujy uzdirbty jmoky ir atsizvelgiama j didelius nuostolius, kurie virsija 10 min. EUR.

Kaip ir pragjusiais metais, 2022 m. mes vél teikiame ataskaitg apie draudimo ir perdraudimo veiklos, kuri laikoma aplinkos atzvilgiu
tvaria taip, kaip nustatyta ES taksonomijos reglamente, dalj. Atitinkamai draudimo ir perdraudimo veikla gali bati laikoma aplinkos
atzvilgiu tvaria, jei jvykdomi Sie kriterijai: viena vertus, draudimo ir perdraudimo veikla turi patekti j vieng i$ priezidros institucijos
apibrézty ne gyvybeés draudimo ir perdraudimo verslo linijy, o kita vertus, turi bati apimtos kitos su klimato kaita susijusios rizikos.

Siekiant apskaiciuoti rodiklj, bendrosios draudimo jmoky sumos pagal TFAS suma, kuri yra susijusi su klimato kaita susijusimi
rizikomis, apskaiCiuojama imant jy ir bendros visy ne gyvybés draudimo ir perdraudimo jmoky sumos santykj. Minétas skai€ius
apima bendrg draudimo jmoky suma, kuri buvo gauta ir priezidros institucijos apibrézty draudimo verslo linijy, kurios yra iSvardytos
ES deleguotajame taksonomijos reglamente 2021/2139 ir kurios apima su klimato kaita susijusius pavojus. Siuo atzvilgiu mes
atsizvelgiame | su klimato kaita susijusius pavojus, kurie turéty bati apimti tuomet, kai verslo linijos yra produktai, kurie aiskiai
jkainoja su klimato kaita susijusius pavojus, arba kurie draudimo sglygose apima tokius pavojus. Tai reiSkia, kad tokiu skai¢iumi
pateikiama informacija apie bazinj draudimo ir perdraudimo veikly atitinkamose linijose tinkamuma bati galiausiai priskirtomis
veikloms, kurios laikomos atitinkan¢iomis taksonominés veiklos kriterijus, jei yra jvykdyti ES deleguotajame taksonomijos
reglamente 2021/2139 nustatyti techninio patikrinimo kriterijai. Kaip ir praéjusiais metais, toliau nurodytas keturias masy verslo
linijas mes priskyréme veikloms, kurios laikomos aplinkos atzvilgiu tvariomis, ir jas taikéme apskaiCiuodami kriterijus atitinkanciy
veikly rodiklius: darbuotojy atlyginimy draudimas, kitas transporto priemoniy draudimas, jdriniy, aviaciniy ir transporto riziky
draudimas, gaisro ir kitos zalos turtui draudimas, Toliau pateiktoje lenteléje matyti, kaip rodiklis pasikeité palyginti su 2021 m.
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Draudimo ir perdraudimo PVR (pagal ES taksonomijos reglamento 8 straipsnj)

2022 m. 2021 m  Pokytis
min. € % min. € % %
Draudimo ir perdraudimo veikla, laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria 2 854 54,9 20 305 54,5 17,5
Draudimo ir perdraudimo veikla, kuri néra laikytina aplinkos atzvilgiu tvaria 19 594 45,1 16 980 45,5 15,4

Rodiklis i$skirtinai atspindi indél;j j prisitaikymo prie klimato kaitos tikslg taip, kai nustatyta ES taksonomijos reglamente. Badami
draudikais, mes jneSame savo indélj ir prisitaikant prie su klimato kaita susijusiy riziky, ir su klimato kaita susijusiy riziky
Svelninimo. ES taisyklés draudimo veikly, kurios skatina klimato apsauga, kaip antai draudimo produkty, skirty atsinaujinantiems
iStekliams, nepriskiria veikloms, kurios laikytinos aplinkos atzvilgiu tvariomis, todél tokios veiklos j pirmiau minéta rodiklj néra
jtrauktos. Tai reiskia, kad misy pastangos | atsinaujinanciy iStekliy energijos sektoriy nurodytoje masy draudimo ir perdraudimo
veiklos, laikytinos aplinkos atzvilgiu tvaria, dalyje neatsispindi. 2022 m. gruodZio 31 d. duomenimis vien tik misy Zaliyjy
technologiniy sprendimy padalinys apdraudé 900 (atitinkamai 2021 m. 850) atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos projekty
bei gamintojy i$ 80 (2021 m. 80) Saliy. Bendra nominali visy projekty galia — apie 80 (pernai — daugiau kaip 50) gigavaty. Masy
produktai — tai naujai sukurti draudimo sprendimai, kurie pirmiausia susije su veiklos, ilgaamziSkumo ir finansavimo riziky
draudimu.

Tai, kaip mums sekasi jgyvendinti savo klimato kaitos Svelninimo tikslus pirminio draudimo ir fakultatyvaus bei tiesioginio draudimo
ir perdraudimo srityje remiantis ,Munich Re“ ,Siekiais 2025 m.“ mes vertiname remdamiesi toliau aprasytais rodikliais.

Energinés anglies sektoriuje kiekybiniai emisijy mazinimo tikslai iSvedami i$ toliau nurodyty pagrindiniy rodikliy, kurie naudojami
kaip pagrindas jvertinti SESD emisijos, siejamos su apdrausta misy klienty veikla raidg: ilumai naudojamos anglies gavyba i§
kasykly per metus, iSreikSta tonomis; masy klienty elektriniy, kirenamy energine anglimi, jrengtoji galia megavatais. Baziniais
metais laikomi 2019 m. Viso aktyvios rizikos yra tos, kurios buvo 2019 m. gruodzio 31 d. Atsizvelgiant j tai, kad emisijos mazinimo
tikslai taikomi visoms ne gyvybés draudimo linijoms, ir kad masy tikslas — iki 2040 m. visiSkai nustoti drausti tas Gkines veiklas,
yra visi$kai atsizvelgiama j masy klienty SESD emisijas, siejamas su misy draudZiama tkine veikla, kuri apradyta anksgiau,
nepaisant masy draudimo ir perdraudimo apsaugos specifikos ir sumos. Todél baziniy mety ir ataskaitiniy mety rodikliai, kurie
apskaiciuojami siekiant pamatuoti emisijos sumazinimg nustatytg ataskaitine data, visada bidna grindziami 10 proc. skaiCiais
kliento lygmeniu visose susijusiose draudimo linijjose. Todél skaiciai remiasi misy klienty pagaminamos energinés anglies
apimtimi arba jy elektriniy galia, tokiu badu iSvengiant dubliavimosi kliento lygmeniu per jvairias susijusias draudimo linijas.

SESD emisijy mazinimo raida (suapvalintais skaiciais) pirminio draudimo ir fakultatyvaus bei tiesioginio draudimo ir perdraudimo
veiklose palyginti su 2019 baziniais metais (tikslas — ,Munich Re* 2025 m. Siekis)

% 2022-12-31
Energinés anglies gavyba* -37,3
Anglimi kGrenamos elektrinés? ] —28,6

1Apdrausovs pagamintos energinés anglies metrinémis tonomis gamybos, kurig kasmet pasieké apdraustieji, raida yra naudojama kaip ekvivalentas apytikriai
ivertinant SESD emisijas. SkaiCiai pagrjsti faktiniais duomenimis, kuriuos oficialiai paskelbé apdraustieji.

2 Masy apdraustyjy anglimi kirenamy elektriniy jrengtosios galios (megavatais) raida yra naudojama kaip ekvivalentas apytikriai jvertinti SESD emisijy raida.
Skaiciai grindziami esamais naujausiais duomenimis, kuriuos pateiké duomeny teikéjas.

Emisijy sumazinimas daugiausiai pasiektas dél aktyviy portfelio valdymo priemoniy, jskaitant dkinés veiklos nutraukimg. MaZiau
reikSmingi (taciau prie rezultato irgi prisidéjo) yra iSoriniai veiksniai, jskaitant teigiamg poveikj, kurj turéjo masy klienty veiksmai
transformacijos srityje.

Naftos ir gamtiniy dujy (jprastos ir nejprastos) gamybos srityje kiekybiniai emisijy mazinimo tikslai rei$kia tiesiogiai SESD emisijas,
kurias apskaiCiavo masy klientai ir kurios atsiranda dél jy vykdomos apdraustos naftos ir gamtiniy dujy gamybos, kuri yra siejama
su masy vykdoma turto draudimo veikla. Skaigius i§vedame patys. Pirmiausia nustatome musy klienty 1-3 taikymo srities SESD
emisijas, susijusias su pagamintais naftos ir gamtiniy dujy kiekiais. Skai¢iavimuose naudojamés mdisy patronuojamosios
bendrovés ,HSB Solomon Associates LLC®, kuri pati naudoja integruotg atviro Saltinio priemone , The Oil Climate Index + Gas®,
patyrimu. Sias emisijas mes siejame su misy draudimo ir perdraudimo polisais tokia suma, kokia ,Munich Re* draudimo ir
perdraudimo pajégumas prisideda prie mums zinomos bendros draudimo virSutinés ribos (kliento iSskaita + bendras draudimo
pajégumas). Baziniais metais laikomi 2019 m. Visos aktyvios rizikos yra tos, kurios buvo 2019 m. gruodzio 31 d.

Paciy apskaiciuoty 1, 2 ir 3 taikymo srities gyvavimo ciklo SESD emisijy (CO, ekvivalento), siejamy su misy veiklai skirto turto
verslu pirminio draudimo ir fakultatyvaus bei tiesioginio draudimo ir perdraudimo srityse raida palyginti su 2019 m., kurie laikomi
baziniais metais (tikslas — ,Munich Re“ jmoniy grupés 2025 m. Siekis)'

% 2022-12-31
Naftos ir gamtiniy dujy gamyba -40,2

"Naftos ir gamtiniy dujy gamybos apimtys, kurios naudotos skaigiavimui, grindZiamos paskutiniais esamais i$ duomeny teikéjo gautais duomenimis.
Sumazéjimas daugiausia yra dél portfeliui taikyty priemoniy, kurj reikSmingai paveiké radikaliai pasikeitusios saglygos, jskaitant

sankcijas. Apribojimai, kuriuos jvedéme dél bitumingojo smeélio telkiniy ir susijusios infrastruktdros irgi prisidéjo teigiamai prie
mazéjimo.
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Orientacija j klientg ir klienty pasitenkinimas
Strategija ir tikslai

Glaudaus pasitikéjimu grindziamo rysio palaikymas su misy klientas yra svarbiausias masy verslo sekmés elementas. Batent
todél mes norime per bendrg dialogg suprasti savo klienty poreikius ir parengti jiems pacius geriausius jmanomus poreikius.

Pagal masy verslo modelj mes taikome diferencijuoto valdymo pozidrj, kuris taikomas ir perdraudimo klientams, ir mdsy pirminio
draudimo klientams bei atitinkamai atspindi jy skirtingus reikalavimus bei poreikius. Atsakomybé uz Siuos dalykus tenka
atitinkamiems valdybos nariams ir (arba) auksciausiojo lygmens vadovams bei jvairioms tarptautinéms bendrovéms. Be kity
dalykuy, Sios temos svarba atsispindi tuo, kad ji jraSyta j masy ,Munich Re* jmoniy grupés 2025 m. Siekj.

Dialoga su klientais ir sprendimus, kuriuos mes atitinkamai sidlome, ,Munich Re" valdo atsizvelgdama j masy klienty poreikius ir
augimo siekius. Procesas apima rinkos ir svarbiausiy veikian€iy asmeny analize bei specialiai pritaikyty draudimo sprendimy,
produkty ir paslaugy masy klientams jgyvendinima. Klienty aptarnavimo vadybininkams perdraudimo srityje padeda centrinis
pardavimy padalinys, kuris uztikrina mdsy jmoniy grupés masto produkty ir paslaugy spektro skaidruma. Sis padalinys atsakingas
ir uz dviejy formaty renginius, kurie vyksta kasmet kaip detalaus dialogo su masy pagrindiniy klienty atstovais platforma. Tai
konferencija ,CDays" ir iSskirtiné SeSiy savaiciy programa ,Advance®, kuria siekiama sustiprinti dalyviy kompetencijg ir lyderystés
jgtdzius bei toliau tobulinti sektoriy, ERGO ypa¢ remia savo nepriklausomus partnerius teikdama jiems jvairius pasidlymus,
pavyzdziui, konsultavimo priemones ir koncepcijas bei profesinio tobuléjimo srities mokymus, Vietinés bendrovés tokius
pasidlymus parengia individualiai, atsizvelge j jy atitinkamus poreikius.

Priemonés

,Munich Re* yra nustaCiusi ne vieng stebésenos procesg, skirtg jvertinti masy veiklos rezultatus klienty pasitenkinimo ir
orientacijos j klientg prasme.

Siekdami jvertinti klienty pasitenkinimg pirminio draudimo ir perdraudimo Ukinéje veikloje, mes taikome priemone ,Net Promoter
Score” (NPS).

Kas dvejus metus mes atliekame pasaulinio masto visy masy perdraudimo klienty pasitenkinimo tyrima. Pasitenkinimo tyrimo
metu yra matuojamas NPS ir misy orientacija j klienta, apimant jvairius verslo rySiy aspektus. Masy tikslas — iSlaikyti stabily,
teigiamg NPS perdraudimo srityje.

Paskutinis pasaulinis perdraudimo srities klienty pasitenkinimo tyrimas atliktas 2022 m. geguzés mén. be to, duomenys jvedami j
reputacijos valdymo sistema, kuri reguliariai seka, kokia yra masy reputacija tarp jvairiy suinteresuotyjy Saliy. Tai mums leidzZia
anksti identifikuoti bet kokius pokyc€ius apie tai, kaip yra suvokiami misy perdraudimo produktai ir atlikti atitinkamus koregavimus.

Pirminio draudimo srityje NPS mes matuojame nuolat per visus metus — tiek sandoriy lygmeniu (i§ apacios | virSy) ir santykiy
lygmeniu (i$ virSaus j apacia). Vertindami NPS santykiy lygmeniu, mes palyginame NPS ir su j mus panasiomis bendrovémis bei
rinka. Vertinimo rezultatas — kiek yra $aliy, kuriose santykiy NPS atitinka arba vir$ija rinkos vidurkj.

Stebésenos rezultatai identifikuoja ir galimg tobuléjimo potenciala, ir skitumus atskiruose padaliniuose, platformose, produktuose
ir klienty grupése. Tada iniciatyvy forma tokia informacija jvedama j misy strategija taip, kad atitikty ,Munich Re* jmoniy grupés
2025 m. Siekj, t. y. kad isliktume masy klientams ilgalaikiu partneriu.

Be reguliariai atliekamy muasy klienty pasitenkinimo tyrimy perdraudimo srityje mes gyvendinome nemazai priemoniy, skirty
konsoliduoti misy santykius su klientais. Masy veiklos padaliniai reguliariai praso pateikti klientus griztamajj rysj — uzpildyti
centralizuotai rengiamos apklausos formg. Siekdami tinkamiau reaguoti | masy klienty pasidlymus dél tobuléjimo, mes sitlome
visiems darbuotojams, kurie tiesiogiai bendrauja su klientais, visa apimancius mokymus, kuriy tikslas — padéti darbuotojams
suformuoti supratimg apie misy klienty strategijas ir poreikius, kad mes galétume drauge sukurti reikiamus sprendimus. Pirminio
draudimo srityje mes konsultuojame masy nepriklausomy pardavimo partneriy Vokietijoje klientus, taikydami standartizuotg bidag
,ERGO Kompass®, tuo siekdami nuolat uztikrinti auk$tg kokybe. Be to, siekdama gauti tiesioginj grjztamajj rySj apie naujus
produktus ir paslaugas, bei plataus masto strateginius klausimus, ERGO naudoja jvairias priemones. Daugiausia démesio
skiriama vietinei rinkos apklausos grupei (,ERGO Kundenwerkstatt®), kurioje dalyvauja apie 6 800 klienty. Vien tik 2022 m. ERGO
jgyvendino 36 projektus ir (arba) apklausas, | kurias buvo pakviesti apklausos grupés nariai. Be to, ERGO tvarko ir analizuoja
klienty nusiskundimus, gautas grjztamasi rySys naudojamas jvairiy sri€iy tobulinimui.

ERGO tikslas — iki 2025 m. tapti vienu i$ pirmaujanciy skaitmeniniy draudiky tiek Vokietijoje, tiek ir pagrindinése tarptautinése
rinkose. Tai atspindi masy klienty norg jsigyti draudima ir gauti klienty aptarnavimg skaitmeniniu bldu. Vokietijoje ir tarptautinése
rinkose ERGO diegia robotikg, dirbtinj intelekta ir balso technologijg bei plétoja savo skaitmeninio verslo modelius ir ekosistemas,
o taip pat savo papildomg versla,

Jau dabar veikia daug j klientg orientuoty bei skaitmeniniy procesy, kurie padeda klientams susisiekti su ERGO. Dar daugiau jy
planuojama ateityje. Pavyzdziui, klientai Vokietijoje gali naudotis ,EasyClaim” internetine programéle, kuri pateikia apskaiciuotus
nuostoliu per dvi valandas po to, kai buvo jkeltos nuotraukos ir informacija apie transporto priemone. Kitas pavyzdys — praneSimas
apie zalos administravimg turto draudimo srityje (pvz., treciyjy Saliy civiliné atsakomybé asmeniniai daiktai, transporto priemoné
ir kt.), kuris leidzia klientams internetu uzregistruoti savo nuostolius ir, pavyzdziui, transporto priemoniy draudimo atveju, pasirinkti
autoservisg ir uzsakyti remontg tiesiogiai per interneting praneSimy apie zaly administravimg sistema. Sveikatos draudimo
klientams sitlome variantg pateikti savo sgskaitas-faktiras internetu, o Vokietijoje jiems suteikiama prieiga prie Salies masto
sveikatos priezilros specialisty tinklo.

ERGO nuolat dirba savo produkty modernizavimo srityje, taikydama paprastus ir intuityvius produktus tiek privatiems, tiek ir verslo
klientams.
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,Net Promoter Score*
2022 m. Praéjusieji metai °
Perdraudimas (absoliutus dydis)’ 60 56
ERGO (8aliy, pasiekusiy arba virSijusiy Salies 6i$ 10 tyrime 88 10 tyrime
vidurkj, skaicius)? dalyvavusiy Saliy dalyvavusiy Saliy

'NPS skalé nuo -100 iki 100.

2Siekiant sumazinti jautrumg atsitiktiniams svyravimams, j skaiiavimo sistemg integruotas reikdmingumo testas bei pakoreguotas duomeny atskleidimo
loginis pagrindas. Atitinkamai pakoreguotas praéjusiy mety skaicius.

3Perdraudimo atveju NPS matuojamas kas dvejus metus, todél ,pragjusieji metai“ atitinkamai reigkia 2020 m.

NPS reik§mé 60 perdraudimo srityje reiSkia labai aukstg skaiiy netgi aukStesnj nei 2020 m. Kalbant apie pirminj draudima, ERGO
orientacija j klientg iliustruoja faktas, kad jos vertinimo balas atitinka arba virsija rinkos vidurkj 6 iS deSimties tyrime dalyvavusiy
Saliy.

Aplinkosaugos valdymas musy paciy veiklos operacijose
Strategija ir tikslai

Priémusi ,Munich Re* jmoniy grupés 2025 m. Siekj, ,Munich Re* tuo paciu priémé holistinj pozidrj. Be to, be pasirinkty netiesioginiy
poveikiy i$ investicijy bei draudimo ir perdraudimo produkty, atsiZvelgia j savo veiklos operacijy tiesioginj SESD emisijy poveikj
klimatui. Tai apima ir miisy jmoniy grupés masto veiklos, skirtos sugvelninti masy pagiy SESD emisijy poveikj aplinkai bei klimatui
ir musy atitinkamus tikslus dél emisijy mazinimo ir neutralaus poveikio klimatui uztikrinimo. Masy tikslas — jnesti savo indélj
uztikrinant Paryziaus susitarimu nustatytus reikalavimus.

Masy tikslai ir veiksmai, skirti sumazinti maisy pac¢iy SESD emisijas, labiausiai orientuoti j misy pagiy energijos ir kity istekliy, kaip
antai vandens ir popieriaus, vartojima, atlieky mazinima ir uztikrinima, kad masy verslo kelionés baty kaip galima labiau palankios
aplinkai. Tuo tikslu mes siekiame sustiprinti misy darbuotojy supratimg apie aplinkosaugos problemas.

,Munich Re* jmoniy grupés 2025 m. Siekyje mes nusistatéme tikslus dél misy padiy veiklos operacijy atsirandangios SESD
emisijos mazinimo. Todél mes numatome iki 2025 m. 12 proc. (palyginti su baziniais 2019 m.) sumazinti vienam darbuotojui
tenkanc¢iy SESD emisijy i$ misy veiklos operacijy apimtis.

Kalbant apie nei$vengiamas SESD emisijas i§ misy tiesioginio ir netiesioginio energijos vartojimo (1 ir 2 taikymo sritis) bei
pasirinktos 3 taikymo srities emisijas, kaip antai dél popieriaus, vandens vartojimo, atlieky generavimo ir verslo kelioniy, mes
numatome iki 2030 m. sékmingai pereiti nuo ,Munich Re* neutralaus poveikio klimatui pagal SESD emisijas prie grynojo nulinio
SESD kiekio. Tai reigkia, kad mes numatome pasalinti nei§vengiamg CO; ekvivalentg i§ atmosferos, pavyzdziui, pirkdami i§
tinkamy projekty, kaip antai misky jveisimo, CO, sertifikatus. Projektai, i§ kuriy jgyjame sertifikatus savo SESD poveikio
neutralumui uztikrinti, stengiasi nenaudoti iSkastinio kuro arba padeda uZtikrinti energijos vartojimo efektyvumg. Pasirinkdami
sertifikatus, mes nustatome verte pagal tarptautiniu mastu pripazintus sertifikavimo standartus, pavyzdziui ,Gold Standard®.
Sertifikavimo metu patikrinama, ar yra iSlaikomi projekty tvarumo standartai, ir jvertinama, kaip tinkamai duotasis projektas
isvengia SESD emisijy.be to, kad vertinama, ar projektas i§vengia SESD emisiju, ,Gold Standard“ taip pat vertina, ar projektas
jneSa savo indélj j darny vystymasi ir darnaus vystymosi tiksly pasiekimg. 2022 m. visoje jmoniy grupéje pripazinta, kad
neiSvengiamos SESD emisijos i$ veiklos procesy uztikrino neutraly poveikj klimatui, o jmoniy grupés pagrindinés buveinés
Miunchene SESD emisijos pasieké grynajj nulinj lygj.

Atsakomybé uz misy jmoniy grupés masto aplinkosaugos ir klimato strategijg, tikslus pagal ,Munich Re" jmoniy grupés 2025 m.
Siekj ir susijusias priemones tenka valdybai arba atitinkamiems komitetams, atsakingiems uz ASV. Strategijos jgyvendinimas ir
tiksly pasiekimui skirtos priemonés taikomos jmoniy grupés lygmeniu, atitinkamuose padaliniuose ir vietose.

Priemonés

Mes orientuojameés j priemones, kurios padeda sumazinti masy SESD emisijas. Masy pagrindinis rodiklis — SESD emisijos pokytis
CO, ekvivalento pédsako, tenkancio vienai darbuotojui, prasme. Masy pastaty energijos vartojimo efektyvumo gerinimas ir
iSkastinio kuro pakeitimas atsinaujinanciy i$tekliy energija mums yra svarbis veiksmai. 2022 m. 90 proc. misy jsigytos energijos
buvo energija i$ atsinaujinanciy istekliy. Misy tikslas iki 2025 m. visoje jmoniy grupéje pirkti 100 proc. Zaligjg energijg. Be to,
vykdami j komandiruotes, mes renkamés labiau aplinkai palankias keliones geleZinkeliu arba hibridinémis arba elektrinémis
transporto priemonémis. 2022 m. tokiy transporto priemoniy skaicius bendrovése, kurios jtrauktos j misy aplinkosaugos ataskaitg,
padidéjo daugiau kaip 50 proc. Be to, komunikacijai naudodami vis daugiau skaitmeniniy technologijy ir transformuodami mdsy
darbo vietas bei darbo bldus, o taip pat parduodami pastatus, kurie mums jau nebereikalingi, mes tikimés iki 2025 m. bisimas
SESD emisijas sumazinti 3—4 proc. Baziniais metais laikomi 2019 m.

Siekdami taupyti iSteklius, kaip antai vanden; ir popieriy jvairiose vietovése bei sumazinti atlieky kiekius, mes imamés veiksmy
vietose. Jei yra galimybé, mes naudojame tvarius vartojimo reikmenis, pavyzdziui, pristatydami maistg ir gérimus masy
darbuotojams, naudojame daugkartinio naudojimo dézutes. Siekdami pagerinti darbuotojy supratima, mes raginame muisy
darbuotojus dalyvauti pasirinktuose aplinkosaugos projektuose, pavyzdziui, medziy sodinimo akcijose. Siekdama prisidéti prie
klimato apsaugos veiksmuy, ,Munich Re* remia ir vietines klimato organizacijas, kaip antai ,Klimapakt Minchen® bei nacionalines
iniciatyvas - pavyzdziui ,Development and Climate Alliance®. 2022 m. apie 49 proc. (46 proc. 2021 m.) ,Munich Re“ darbuotojy
buvo jtraukti j ISO 14001 arba EMAS - sertifikuotag aplinkosaugos valdymo sistemg, kuriai esant yra sistemingai stebimas ir
vertinimas galiojanciy aplinkosaugos kriterijy jgyvendinimas dkinés veiklos operacijose produkty kidrimo procesuose.
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SESD pédsakg i§ misy dkinés veiklos, tenkantj vienam darbuotojui, mes apskai¢iuojame matuodami metines SESD emisijas,
kurios susidaro dél energijos, popieriaus ir vandens vartojimo, atlieky susidarymo ir komandiruoc€iy. Visi vartojimo duomenys,
kuriy ataskaitos teikimo datg nebuvo, pateikiami kaip jvergiai. SESD emisijos apskaigiuojamos taikant tarptautiniu mastu pripaZintu
metodus ir konvertavimo faktorius, kaip antai Siltnamio efektg sukeliangiy dujy protokola, ir 100 proc. ekstrapoliuojami jmoniy
grupés darbuotojams, dirbantiems jmonéje, kuri visiskai jtraukiama j konsoliduotajg apskaitg ir kurie 2022 m. gruodzio 31 d. turéjo
darbo sutartj. 2022 m. mes surinkome duomenis apie mazdaug 76 proc. (81 proc. 2021 m.) darbuotojy.

Nuo 2019 m. mes sugebéjome 22 proc. (2021 m. 25 proc.) sumazinti vienam darbuotojui tenkangiy SESD emisijy i§ masy veiklos
apimtis. Siuos skaigius reikéty vertinti (kaip ir praéjusiais metais) atsizvelgiant j koronaviruso pandemijos poveikj. Mdsy energijos
taupymo priemonés leido mazdaug 10 proc. sumazinti (palyginti su pragjusiais metais) energijos vartojimg. Palyginti su 2021 m.,
emisijos dél komandiruoCiy padidéjo — tai Iémé su koronaviruso pandemija susijusiy suvarzymy palengvinimas. Taciau emisijos
apimtys dél komandiruogiy vis tik iSliko Zemesné nei buvo 2019 m. Vandens suvartojimas truputj padidéjo dél to, kad biure dirbo
didesnis darbuotojy skai€ius, ISsami informacija apie atitinkamus rodiklius pateikta lentelése.

SESD emisijos

Taikymo sritis Emisijos Saltinis 2022 m. 2021 m. Pokytis
t COse t COze %
1 taikymo sritis SESD emisija i$ tiesioginio energijos vartojimo 43 664 47 598 -8,3
18 jy — i§ komandiruociy bendrovés automobiliais 12 330 11378 8,4
2 taikymo sritis SESD emisijos i§ netiesioginio energijos vartojimo
(rinka grindziamos)' 18 310 19 677 —6,9
3 taikymo sritis Kitos netiesioginés SESD emisijos 3130 824 3969 814 -21,1
SESD emisijos i§ pradinés grandies veiklos 17 731 6015 194,8
IS jy neskaitant komandiruo€iy bendrovés automobiliais,
kuriy duomenys pateikiami 1 taikymo srityje 14 479 2509 4771
1S jy dél popieriaus vartojimo 1014 1407 -27,9
18 jy dél atlieky susidarymo 1903 1796 6,0
18 jy dél vandens vartojimo 335 303 10,6
SESD emisijos i$ galutinés grandies veiklos 3113 093 3963 799 -21,5
1$ jy finansuojamos SESD emisijos? 3113 093 3963 799 -21,5
1-3 taikymo sritis — savos veiklos SESD emisijos, i$ viso, 1-3 sritis nuosavos veiklos
operacijos operacijos, 2 taikymo sritis — rinka grindziamos 79 705 73 289 8,8
1-3 taikymo sritis — i$ viso SESD emisijos, i$ viso, 1-3 taikymo sritis, 2 taikymo sritis — 3192 798 4037 088 -20,9

rinka grindziamos

'SESD emisijos i§ netiesioginio energijos vartojimo (grindziamos rinka) metrinémis tonomis CO2 ekvivalento - 41 770 t, ankstesniais metais 47 751 t).

27r. skirsnj ,Investicijos* dalyje ,] birzos sgra$g jtraukti nuosavo kapitalo vertybiniai popieriai, jmoniy obligacijos ir tiesioginis nekilnojamasis turtas
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SESD intensyvumas

SESD emisijos, tenkangios vienam darbuotojui

SESD emisijos/bendra pasiradyty

draudimo jmoky suma

2022 m. 2021 m. Pokytis Baziniai metai | Pokytis 2022 m. 2021 m. Pokytis
2019 m.
Taikymo Emisijos $Saltinis tCOze tCOze % tCOze % tCOze tCOze %
sritis /darbuotojy | /darbuotojy /darbuotojy /min. EUR /min. EUR
skaigius skaicius skaicius
1 taikymo | SESD emisija i§
sritis tiesioginio  energijos
vartojimo 1,05 1,21 -12,8 1,11 -5,0 0,65 0,80 -18,6
15 ju - i8
komandiruociy
bendrovés
automobiliais 0,30 0,28 6,4 0,29 2,7 0,18 0,19 -3,8
2 taikymo | SESD emisijos i§
sritis netiesioginio energijos
vartojimo (rinka
grindziamos) 0,44 0,50 -11,5 0,69 -35,9 0,27 0,33 -17,4
3 taikymo | SESD emisijos i§
sritis pradinés grandies
veiklos 0,43 0,15 185,6 0,68 -37,0 0,26 0,10 161,6
IS jy komandiruotés
(neskaitant
komandiruogiy
bendrovés
automobiliais,  kuriy
duomenys pateikiami
1 taikymo srityje) 0,35 0,06 483,0 0,57 -38,6 0,26 0,04 412,0
IS jy dél popieriaus
vartojimo 0,02 0,04 -38,8 0,03 -18,4 0,22 0,02 -36,1
IS jy deél atlieky
susidarymo 0,05 0,05 -8,0 0,07 -34,3 0,02 0,03 -6,0
1§ jy dél vandens
vartojimo 0,01 0,01 -19,0 0,01 -32,5 0,00 0,01 -1,8
1-3 SESD emisijos, i$
taikymo viso, 1-3 taikymo
sritis — | sritis, 2 taikymo sritis —
nuosavos rinka grindziamos
veiklos
operacijos 1,93 1,87 3,0 2,48 -22,3 1,19 1,23 -3,5
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Vandens vartojimas

2022 m. 2021 m. Pokytis
%
Suvartotas vanduo m? 476 997 431 593 10,5
Suvartotas vanduo/Darbuotojai mé/1 darbuotojui 12 11 4.8
Vandens vartojimo intensyvumas m®/min. Bendra pasirasyty draudimo jmoky suma 7 7 -1,.9
Energijos vartojimas
Energijos suvartojimas Energijos suvartojimo | Energijos vartojimo intensyvumas
proc.
2022 m. 2021 m. Pokytis 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. Pokytis
MWh/ MWh/
MWh MWh % MWh % Darbuot. ské. Darbuot. ské.t %
Gamtinés dujos 153 307 177 622 -13,7 48,9 51,1 3,7 45 -18,1
13 jy dujos elektros ir Silumos
gamybai 126 293 145 454 -13,2 40,3 41,9 31 3,7 -17,6
Elektros energija 102 313 96 452 6,1 32,6 27,8 25 25 0,7
i$ jy atsinaujinanciy istekliy
energija 92 518 88 567 4,5 29,5 25,5 2,2 2,3 -0,9
Centralizuotas $ildymas 51 638 67 989 24,0 16,5 19,6 1,2 1,7 27,9
Centralizuotas vésinimas 5371 4 481 19,9 17 13 01 01 138
Skystas kuras avariniam maitinimui 1069 927 153 03 0.3 00 0.0 7.6
18 viso 313 698 347 471 -9,7 100,0 100,0 7,6 8,8 -14,3

Zmogaus teisés
Strategija ir tikslai

Pagarba Zmogaus teiséms — vienas i§ misy vadybos komponenty, apimantis ekonominiy, aplinkosaugos ir socialiniy i$80kiy,
kuriuos turime jveikti uzsitikrindami savo sékme, sritis. Atitinkamai valdyba paskelbé deklaracijg dél pagarbos Zmogaus teiséms
ir jy apsaugos. Deklaracija paskelbta ir ,Munich Re* interneto svetainéje (www.munichre.com/sustainability/download).
Deklaracijoje akcentuojamas ,Munich Re“ sipareigojimas Zmogaus teiséms, kurias apibrézé Jungtinés Tautos (JT) arba
Tarptautiné darbo organizacija (TDO).

»Munich Re" jsipareigojo taikyti atitinkamg iSsamy patikrinimg ir gerbti tarptautiniu mastu pripazintas Zmogaus teises. 2007 m.
pasiraSydama Jungtiniy Tauty pasaulinj susitarimg, ,Munich Re" jsipareigojo laikytis tokiy principy:

- masy tkinéje veikloje propaguoti ir saugoti tarptautiniu mastu pripazintas Zmogaus teises;

- imtis atsargumo priemoniy, kurios neleisty ,Munich Re* prisidéti prie Zmogaus teisiy pazeidinéjimo, pavyzdziui, prekybos
Zmonémis;

- remti laisve burtis | asociacijas ir veiksmingg teisés pasirasyti kolektyvine sutartj pripazinima;
- remti bet kokio priverCiamojo arba vaiky darbo eliminavimag;
- padéti eliminuoti diskriminacijg atrankant ir jdarbinant darbuotojus.

Sie principai jtvirtinti ir masy Elgesio kodekse, kurio laikytis privalo visi ,Munich Re* darbuotojai. Tokiu bidu mes siekiame
suformuoti jmoniy grupés masto supratimg apie Zmogaus teisiy verte.

Be to, mes esame jsipareigoje apsaugoti Zmogaus teise taip, kaip apibrézta JT pagrindiniuose principuose del verslo ir zmogaus
teisiy, tarptautiniuose susitarimuose dél Zzmogaus teisiy ir TDO deklaracijoje dél pamatiniy principy ir teisiy.

Vadovaujantis tarptautinémis taisyklémis, kasmet nuo 2017 m,. mes paskelbiame valdybos pasiraSytg pareiSkimg dél JK
Siuolaikinés vergijos jstatymo. Nuo 2021 m. paskelbiame deklaracijg ir pagal Australijos Siuolaikinés vergijos jstatyma.

»,Munich Re* vadovybeé yra jsipareigojusi neleisti, kad jos dkiné veikla turéty galimg neigiamg poveikj Zzmogaus teiséms. Siekdami
sistemingai stebéti bet kokius tokius poveikius, apibrézéme tokius aspektus: darbuotoja, vieSieji pirkimai, midsy pagrindinis
perdraudimo ir pirminio draudimo verslas, investicijos, Kiekvienam i§ minéty aspekty nustatéme atitinkamas priemones, kurios
mums leidzia valdyti atitinkamus sprendimy pri€mimo procesus Zzmogaus teisiy aspektu. Visa tai leidzia mums kaip galima labiau
eliminuoti rizikg, kad bus pazeistos Zmogaus teisés.

Be to, ,Munich Re" parengé Zmogaus teisémis grindziamg strategijg dél dirbtinio intelekto naudojimo. Strategija atitinka Europos
Komisijos gaires ir apima duomeny apsauga, stebéseng, diskriminacijos, iSankstinio nusistatymo, nenumatyty pasekmiy ir ty&inio
priekabiavimo klausimus.

Be to, mes siekiame pagerinti garantijas dél pagrindiniy teisiy, kurios apima ir Zmogaus tesies. Be visy kity bady, tai mes
uztikriname sidlydami specialiai pritaikytus draudimo produktus. Pavyzdziui, mes teikiame inovatyvius rizikos draudimo
sprendimus, skirtus uztikrinti, kad mazesnei nei tikroji suma apdrausti Azijos gyventojai turéty galimybe patenkinti bazinj poreikj —
gyventi. Specialiy finansiniy sprendimy tikslas — padengti draudimo apsaugos trikstama sumg rizikingoje padétyje esantiems
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gyventojams ir jmonéms bei garantuoti greitus ir tikslinius iSmokéjimus. Pamatinés teisés ir garantijos yra ir daugelio misy léSy
telkimo bei rémimo projekty démesio centre.

Daugiau informacijos galima rasti Tvarumo ataskaitoje, misy Metiniame praneSime apie pazangg siekiant JT pasaulinio
susitarimo tiksly ir mdsy PSI ir PRI jgyvendinimo metinése ataskaitose.

Priemonés

2018 m. mes suformavome toliau iSvardytus procesus, skirtus jgyvendinti masy iSsamaus patikrinimo dél Zmogaus teisiy, kurie
yra kasmet perzidrimi:

- vadovybés jsipareigojimas laikytis Zmogaus teisiy;

- riziky, kad bus pazeistos Zzmogaus teisés, identifikavimas ir vertinimas;
- priemoniy jgyvendinimas ir stebésena;

- atskaity teikimas ir komunikacija;

- paramos ir skundy nagrinéjimo mechanizmas.

Norédami pranesti apie galimus ar faktinius Zmogaus teisiy pazaidimus, darbuotojai ir iSoriniai konsultantai gali naudotis ,Munich
Re* ir ERGO pranesSimy apie pazeidimus portalais, Jei gaunamas pranesimas apie zmogaus teisiy pazeidimus, arba jei mes apie
tai suzinome kokiu nors kitu badu, tokj pazeidima istirs ,Munich Re“ paskirtieji padaliniai, Kiekvienas galima atvejis tiriamas
laikantis vidaus gairése nustatytos procediros. Kiekvienas netinkamo elgesio atvejis bus istirtas ir iSsprestas, jei mes suzinome
apie zmogaus teisiy pazeidimus esamuose sutartiniuose santykiuose, mes priimame sprendimg dél tinkamy ir veiksmingy
veiksmy padéciai iStaisyti bendraudami su atsakingomis Salimis.

Personalas

Kaip darbdaviai mes jsipareigojame laikytis tarptautiniy Zmogaus teisiy standarty ir sudaryti tinkamas darbo salygas misy
darbuotojams.

Masy Elgesio kodekse yra aiSkiai nustatyta, kad ,Munich Re* netoleruoja jokios diskriminacijos. Vokietijoje mes jsteigéme oficialy
skundy nagrinéjimo skyriy taip, kaip numatyta Bendrojo lygiy galimybiy jstatymo (AGG) 13 straipsnyje.

VieSieji pirkimai

VieSuyjy pirkimy srityje masy tikslas — priimant sprendimus ir imantis veiksmy laikytis masy principy ir tokiu bddu prisiimti jmoniy
socialine atsakomybe visoje tiekimo grandingje. Ypa¢ svarbu iSvengti su ASV susijusiy riziky masy prekiy ir paslaugy
vieSuosiuose pirkimuose. Anksciau reikalaudavome, kad masy tiekéjai laikytysi JT pasaulinio susitarimo. Dabar mes priéméme
jmoniy grupés masto Tiekéjy elgesio kodeksg ir tikimés, kad jis leis dar aiSkiau uztikrinti masy likescius dél zmogaus teisiy
laikymosi. Struktdrikai apibréztas rizikos analizés procesas, kurj jvedinéjame Siuo metu, mums leis dar geriau ateityje identifikuoti
galimus Zmogaus teisiy pazeidimus bei atitinkamai juos suSvelninti arba jy iSvengti.

Draudimo veiklos

Siekdama konkreciai apibrézti, kaip rizikos draudikai ir klienty aptarnavimo vadybininkai turéty valdyti su ASV susijusias rizikas
draudimo Ukinéje veikloje, ,Munich Re“ priémeé riziky draudimo gaires. Jei riziky draudimo vertinimo procese yra nustatomos
kokios nors su Zmogaus teisémis susijusios rizikos, musy tikslas — jas aptarti ir susitarti dél Svelninimo priemoniy, tuo tikslu
pakvieciant j dialogg kitg sutarties Salj.

Draudimo tkinéje veikloje nustatyta, j kokias jautrias Ukinés veiklos problemas arba j kokius sektorius, kurie yra susije su socialiniai
aspektais, jskaitant Zmogaus teise, reikia atsizvelgti atliekant rizikos vertinimg. Siems klausimas spresti be kity dalyky buvo
parengtos su Zmogaus teisémis susijusios privalomosios gairés ir geriausios praktikos.

Jei atliekant galimo sandorio vertinimg prieinama iSvados, kad yra reikSminga rizika reputacijai, klausimas perduodamas spresti
atitinkamas rizikos reputacijai komitetui.

Investicijos

Siekdami uztikrinti tvary investavima, dél didelés su socialiniais ekonominiais arba politiniais veiksniais susijusios rizikos mes
neinvestuojame j vyriausybines obligacijas ir kvazivyriausybiniy institucijy skolos vertybinius popierius, kuriy reitingas pagal MSCI
ESG sistemg yra CCC. Nustatant reitingus pagal MSCI sistemg, atsizvelgiama ir j zmogaus teises. Be to, 2022 m. pabaigoje
siekiant (be kity kriterijy) jtraukti Zmogaus teises atnaujintos Atsakingo investavimo gairés.

Blddami atsakingais investuotojais, mes palaikome ir tarptautines konvencijas dél priestaringy ginkly (prieSpéstiniy miny ir
kasetiniy Saudmeny) ir tiesiogiai neinvestuojame j jmoniy, kurios veikia minétuose sektoriuose, nuosavo kapitalo vertybinius
popierius arba obligacijas.

Vertinimo procesai

2022 m. geguzés mén. ASV komitetas priemé sprendimg toliau tobulinti jmoniy grupés riziky, susijusiy su Zmogaus teisémis,
valdymag. Siekdama jvykdyti savo prievole dél iSsamaus patikrinimo, ,Munich Re" Siuo metu nustatinéja jmoniy grupés masto
procesus, skirtus dar geriu identifikuoti, analizuoti ir vertinti galimas rizikas Zmogaus teisiy srityje bei jgyvendinti tinkamas
priemones, kurios leisty tokiy riziky iSvengti ir jas susvelninti.

Nuo 2022 m. pabaigos tiek perdraudimo srityje, tiek ir ERGO yra jsteigta specialiojo Zmogaus teisiy pareiglino pareigybé, kurios
uzdavinys — stebéti rizikos valdymg ir jgyvendinti misy prievoles dél iSsamaus patikrinimo Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos
aspekty srityje pagal Vokietijos tiekimo grandinés iSsamaus patikrinimo jstatymg (LkSGO.
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2022 m. mes patobulinome misy iSsamaus patikrinimo pagal LkSG procesus vieSujy pirkimy ir zmogiskyjy istekliy valdymo
srityse. Dabar be rizikos analizés tie procesai apima prevenciniy priemoniy jvedima, priemoniy padéciai iStaisyti, jei buvo
pazeistos zmogaus teisés, ir tinkamos stebésenos nustatyma.

Mes siekiame nuolat tobulinti savo procesus taip, kad jvykdytume savo pareigg gerbti Zmogaus teises ir iSplésti masy rizikos
analize.

Darbuotojy reikalai

,Munich Re", kuri yra Ziniomis grindziama jmoniy grupé, pagrindas yra talentingi ir itin efektyviai dirbantys kompetentingi
darbuotojai. Jy pritraukimas, ugdymas ir iSlaikymas yra vienas i§ dviejy pagrindiniy mdsy zZmogiskyjy iStekliy politikos tiksly.
Antrasis pagrindinis tikslas — skatinti jvairove, lygybe ir jtrauktj. Tai ir yra ,Munich Re" strateginis s€ékmés veiksnys. Taigi, darbdavio
patrauklumas, darbuotojy tobulinimas bei jvairové, lygybé ir jtrauktis dar kartg jvardyta esminémis ,Munich Re“ temomis
darbuotojy reikaly srityje.

Strateginj pozidrj pirmiausia parengia specialios personalo skyriaus, kuriam pavesta atsakomybé jmoniy grupés mastu, funkcijos
kartu su jmoniy grupés strategijos skyriumi, o tada nustatytas pozidris integruojamas j perdraudimo, ERGO ir MEAG Zmogiskuyjy
iStekliy strategijas, tuo tikslu priimant atitinkamas politikas (pavyzdziui, dél jvairovés) arba tarpusavyje susietus projektus.

Darbuotojy reikalai, kurie atsispindi ir ,Munich Re" jmoniy grupés ,Siekiuose 2025 m.“, yra jtvirtinti mdsy verslo strategijoje, Siuo
atzvilgiu ,Munich Re" siekia tikslo reikSmingai padidinti motery skaiciy vadovaujanciose pareigose. Tuo paciu metu ,Munich Re*
yra jsipareigojusi save pozicionuoti kaip labiausiai pageidaujamg darbdavj, sitlantj patraukly, ilgalaikj darba ir puikias tobulinimosi
galimybes. Be to, didelj démesj skiriame temai ,Skaitmeninés kultdros plétojimas*.

Masy tikslas — jgyvendinti masy verslo strategijas visoje jmoniy grupéje, pagal galimybes tuo paciu metu pripazjstant atitinkamas
klienty, konkurenty ir darbuotojy aplinkas, su kuriomis susiduria perdraudimas, ERGO ir MEAG. Misy einamasis personalo
valdymas yra glaudziai susietas su konkreciais atitinkamy verslo modeliy poreikiais ir todél yra aiSkiai decentralizuotas. Jei
taikoma, gali bati atitinkamai pritaikomi i§ centro nuleisti reikalavimai bei priimami individualts sprendimai dél darbuotojy reikaly
atskirose verslo srityse.

Darbdavio patrauklumas
Strategija ir tikslai

,Munich Re* darbo Zzmogiskyjy istekliy srityje tikslas — bati ir ilikti patraukliu, saZiningu ir atsakingu darbdaviu. Siuo at?vilgiu
darbuotojy, turin€iy tvirta kompetencijg ir placig patirtj pritraukimas, ugdymas ir iSlaikymas visame pasaulyje yra svarbiausias
personalo valdymo elementas. Mes skatiname | ateitj orientuotg ir dékingumu grindziamg darbo kultdra, kurioje
bendradarbiavimas misy organizacijoje ir iSoriniuose Ziniy tinkluose leidZia surasti geriausius sprendimus masy klientams.

Visose verslo srityje yra jdiegtos atitinkamos sistemos, kurios nustato jvairiy Zzmogiskujy istekliy temy taisykles. Vokietijoje tokias
taisykles papildo ir vidiniai susitarimai bendroveése.

Priemonés

Sidlydami saugias darbo vietas, skaidrias atlyginimo uz darba salygas, placia jmonés sveikatos valdymo sistema, su jvairiausiomis
papildomomis sveikatos prieziGros priemonémis, visapusiSkas pagalbos darbuotojams sistemas bei lanksCias darbo salygas ir
darbo laiko modelius, mes siekiame islikti patraukliu darbdaviu masy darbuotojams.

Didelj démesj skiriame profesinés sveikatos valdymui. 2022 m. jgyvendintas jmoniy grupés masto projektas, kuris nustaté
Sveikatos, saugos ir geros savijautos deklaracijos jvedimo pagrindus. Si deklaracija apima keturias pagrindines sritis: psichikos
sveikata, fizine sveikatg ir socialinius rySius ir darbo aplinka.

Remdamiesi patirtimi, kurig jgijome per koronaviruso pandemija, ypa¢ dél pasitikéjimu grindziamo darbo, darbuotojy
savarankiskumo ir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros aspekty, 2022 m. parengéme ir perdraudimo srityje, ERGO bei
MEAG iSbandéme ,naujo darbo” koncepcijas. Sios koncepcijos apima darbo vietos modelius ir sistemas, skirtas hibridinéms darbo
sglygoms.

Perdraudimo srityje mes aktyviai formuojame misy darbo kultdros poky¢ius, tuo tikslu jgyvendindami iniciatyva , Together@Work*
(,Drauge darbe®). Hibridinio darbo budo pagrindas yra pasauliniu mastu galiojantys lankstumo, jgalinimo, jtraukties ir pasitikéjimo
principai, kurie ir ruosia dirvg ,naujo darbo* projektams. Sie projektai didZiausig démesj skiria hibridinio darbo modelio darbo vietai,
darbo badui ir kiekybinio vertinimo priemonéms. |vairios jmonés, priklausancios perdraudimo jmoniy grupei, jgyvendindamos
bandomuosius modelius sudaro galimybes savo darbuotojams dirbti uzsienyje palaikant mobilyjj rysj. Siekiant iSbandyti galimybe
lanksc¢iau valdyti mobily darbag, kuris yra hibridinio darbo modelio dalis, nuo 2022 m. balandzZio 1 d. Vokietijoje buvo jvesta vidinés
vieneriy mety trukmés sutartis su bendrove. Siame kontekste bisimo hibridinio darbo modelio pagrindiniai elementai yra
tarpusavio pasitikéjimas, verslo interesai ir darbuotojy atsakomybé.

Bendrovéje ERGO jmoniy grupés vidinio susitarimo dél mobilaus darbo taisyklés jsigaliojo 2022 m. geguzés pabaigoje. Nuo to
laiko visi darbuotojai, kuriems taikomos Sios taisyklés, gali pasirinkti dirbti nuotoliniu badu 40 proc. savo darbo valandy per ménes;.
Be to, sudarytas ir bandomasis susitarimas, suteikiantis teise veiklos padaliniy darbuotojams 60 proc. savo darbo valandy dirbti
nuotoliniu bidu. Vykdant §j bandomajj susitarimg, nustatyti hibridiniai bendradarbiavimo formatai, pagal kuriuos kai kurie
darbuotojai gali dirbti nuotoliniu badu, o kiti — i$ biuro. RySium su tuo buvo atitinkamai pritaikyta darbuotojams skirta techniné
jranga, biuro erdvés koncepcija bei valdymo budai ir komandinis darbas, kad atitikty tuos pasikeitusius reikalavimus. Tam, kad
organizacija turéty gaires, kaip koreguoti savo veiksmus, susijusius su minétomis priemonémis, jvesta visa apimanti pokyc¢iy
valdymo koncepcija.

Projekto ,New Work@MEAG" tikslas — sukurti lankscia ir patrauklig darbo aplinkg, kuri skatinty meistriSkuma, inovacijas ir
sanglaudg, tuo paciu metu sugriaudama barjerus ir skatindama naujus darbo drauge bidus. Bandomosiose vietose darbuotojai
turéjo galimybe iSbandyti naujos biuro erdvés koncepcijg ir pateikti atsiliepimus, kurie padéty jg toliau formuoti, Beveik 50 proc.
darbuotojy iSbandé naujajg koncepcijg ir dalyvavo ja modeliuojant. ki 2023 m. pabaigos palaipsniui bus atnauijinti ir modernizuoti
visi pastato aukstai.
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Be to, kad daug démes;j skyré projektui ,New Work®, 2022 m. MEAG jvedé naujg darbo apmokéjimo modelj, kuris padéty stiprinti
darbo apmokéjimo sglygy skaidruma.

Be minéty temy, dar vienas dalykas, kuriam ,Munich Re* skyré daug démesio, buvo jos pozicionavimas iSorinéje darbo rinkoje,
Siame kontekste perdraudimas naudoja vertingg darbdavio pasitlymg ,perzenk ribas su mumis®“. Jis pristato perdraudimg kaip
darbdavj, kuris gabiems darbuotojams suteikia jiems reikalingg kirybine erdve, kad jie galéty drauge daugiau pasiekti ir tuo paciu
metu juos remia bei skatina Siame procese. 2022 m. ERGO iSorinéje darbo rinkoje save pozicionavo su vertingu darbdavio
pasidlymu ,ERGO. Aukime kartu“. Jgyvendinimas grindziamas keturiomis darbdavio savybémis: jvairove, tobuléjimu, sékme ir
kolegialumu. Pateikdama pasidlymg ,ERGO. Aukime kartu“, ERGO demonstruoja ir savo stiprigsias savybes, ir savo siek. Ateityje
mes norime netgi dar daugiau pasiekti ir mes su pasitikéjimu patenkinsime augancius reikalavimus rinkoje, ERGO orientuojasi j
augima kartum tuo paciu metu sidlydama ir erdve asmeniniam tobuléjimui, tam, kad pasiektume §j tikslg, mes ieSkome darbuotojy,
kurie noréty prisidéti prie masy tobuléjimo ir augti kartu su mumis.

Be poreikiais grindziamo eksperty ir vadovy jdarbinimo, ,Munich Re* nuolat ieSko jaunesniojo personalo, kaip antai studenty, kg
tik baigusiy absolventy ir jauny profesionaly. Puikiems universitety absolventams sitloma galimybé savo karjerg ,Munich Re*
pradéti nuo stazuotojy programos ,EXPLORE". Tai tarptautiné stazuotojy programa perdraudime. MEAG turi ,Futures®, o ERGO
— RISE programas. Programy tikslas — sistemingai ugdyti dalyviy profesinius, socialinius ir asmeninius jgidZius bei juos parengti
jveikti jvairius i§Stkius jmoniy grupéje, 2022 m. gruodzio 31 d. jmoniy grupés stazuotojy programos dalyviy buvo 10 (pernai - irgi
10), perdraudime — 63 (pernai atitinkamai 96), o MEAG — 12 (pernai 9). 2022 m. 10 jauny Zmoniy pradéjo savo karjerg ERGO —
jie tapo pirmaisiais RISE programos dalyviais.

Siekdami pamatuoti masy, kaip darbdavio patraukluma, mes dalyvaujame iSoriniuose reitinguose, kaip antai ,Trendence”.
Pastarajame studentai mus reguliariai jvertina kaip patraukly darbdavj. ,Kununu“ reitingy portale, misy darbuotojy ir
pageidaujanciy jsidarbinti vertinimai perdraudimui ir ERGO yra vidutiniai, ,Glassdoor” portale mus laiko patraukliais darbdaviais,
2022 m, ,Institute of Research & Aggregation GmbH" mus irgi jvertino kaip ,pirmaujantj“ darbdavj“.

Rodikliai

»,Munich Re" badinga labai maza kadry kaita, vidutiniSkai ilgas darbo stazas bendrovéje ir mazai iSeinanc€iy savo naru bei
neatvykstancCiy j darbg skaiCius, Siek tiek padidéjusj iSéjimg i darbo ir sergamumg galima priskirti koronaviruso pandemijai,
Palyginti su ankstesniais metais mes pasitléme papildomus privalumus, kaip antai bendrovés organizuojamg sveikatos

prevencijos programg, mobilaus darbo galimybes ir lanksCias darbo valandas didesniam darbuotojy skaiciui. Be to, iSlieka aukstas
nuolatiniy darbuotojy procentas.

Darbdavio patrauklumas

2022 m. 2021 m. Pokytis
»Munich Re* %
Vidutiné staZzo bendrovéje trukmé (gruodzio 31 d.) metai 13,5 13,9 -2,9
Darbuotojy kaita savo noru % 6,3 5,6
Sergamumas % 4,5 3,7
Darbuotojai, turintis galimybe gauti Sventadienius arba
(ne) apmokamus laisvadienius (gruodzio 31 d.) % 67,0 67,3
Darbuotojai, turintys galimybe gauti sveikatos priezitrg
per bendrovés medikg arba privaty sveikatos draudimag
(gruodzio 31 d.) % 95,8 82,2
Darbuotojy, turin€iy galimybe dirbti mobiliu badu
(gruodzio 31 d.) % 97,3 90,3
Darbuotojy, dirbanciy pagal lanksty grafikg, skaicius
(gruodzio 31 d. % 82,0 78,5
Nuolatiniai darbuotojai (gruodzio 31 d.) % 96,2 96,2
»Munich Reinsurance Company*“
Vidutiné stazo bendrovéje trukmé (gruodzio 31 d.) metai 13,9 14,0 -1,0
Darbuotojy kaita savo noru % 2,7 2,2

Darbuotojy tobuléjimas
Strategija ir tikslai

Misy mokymosi bei tobuléjimo tikslai ir turinys grindziami pagrindiniais jgtdziais, kurie svarbts misy darbuotojams visoje jmoniy
grupéje, Mokymo programa irgi nuolat atnaujinama, kad atitikty dabartinius ir bisimus poreikius. Skaitmeniniy jgidziy tobulinimas
reikSmingai kei€ia daugelj misy darbuotojy darbo jvairiose pasaulio Salyse aspekty.

Atsakomybé uz mokymo priemones yra decentralizuota ir tenka individualioms verslo sritims. Tai reiskia, kad Zzmogiskujy iStekliy
skyrius pirmiausia yra atsakingas uz mokymo priemones socialiniy jgddziy, metodu ir lyderystés jgiidziy bei kalby mokymo srityse.
Techniniy mokymy priemonés ir el. mokymai atitikties uztikrinimo, duomeny apsaugos ir informacijos saugumo klausimais yra
atitinkamy skyriy kompetencija.
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Visose verslo srityse talenty programos sistemingai padeda darbuotojams Zengti karjeros laiptais ir parengia juos bdsimiems
iSStkiams, Be to, jmoniy grupé vadovauja strateginio valdymo tobulinimui ir pareigy perémimo planavimui auksSciausios
vadovybés lygmeniu. Nuolatinis talenty ugdymas yra itin svarbus dalykas pasiekiant ,Munich Re" jmoniy grupés 2025 m. Siekio
strateginius tikslus.

-Munich Re“ jmoniy grupés 2025 m. Siekio tikslas — formuoti ir stiprinti mdsy darbuotojy skaitmenine kompetencijg. Tuo tikslu
mes nuolat ple¢iame misy skaitmeniniy mokymy programg, kad miasy darbuotojai jsisavinty priemones ir metodus, kuriy reikia
vykdyti skaitmenine transformacijg atitinkamose verslo srityse.

Priemonés
»Munich Re" sidlo platy mokymo priemoniy, skirty tobulinti misy darbuotojus, spektra.

Talentingy darbuotojy ugdymas yra vienas svarbiausiy tvaraus misy Bendrovés vystymosi veiksniy Ypac talentingy darbuotojy
ugdymo sritys — tiek profesing, tiek ir asmenybés, taikant jvairias verslo srities ir jmoniy grupés masto ugdymo programas. Jmoniy
grupés lygmeniu svarbiausias masy jmoniy grupés valdymo platformos tikslas — uztikrinti misy vadovy darbg tinkluose ir teikti
mokymus dabartinei lyderystei aktualiomis temomis, Tokiu bddu Siame lygmenyje mes suformuojame pareigy perémimo
pagrindus, 2022 m. programoje dalyvavo 137 nariai (132 nariai 2021 m.) perdraudimo srityje talenty nustatymui ir skatinimui
skirtos dvi programos, ,Hydrogen® — tai trijy mety trukmés programa, kuri 2022 m. parengé 88 (pernai — 80) dalyviy darbui
aukstesniu lygmeniu. ,Oxygen® rengia kandidatus pirminio vadovo pareigoms regioniniu lygmeniu. Programos trukmé — nuo
vieneriy iki dvejy mety. 2022 m. Sioje programoje dalyvavo 195 asmenys (pernai — 132).Talenty valdymo procesas ,ERGO Grow"
skirtas darbuotojams, kurie siekia pirminio ar aukstesnio lygmens vadovo pareigy arba kurie siekia vadovauti projektams ERGO,
2022 m. identifikuoti ir programai priskirti 166 asmenys (2021 m. 141). ,ERGO lyderystés programa“ — tai talenty programa ERGO
auksciausiojo lygmens vadovams. Trecioji programos grupés mokymus pradés 2023 m. pradzioje.

Be Siy talenty programy, visiems darbuotojams yra sidlomi jvairds mokymai, pirmiausia siekiant propaguoti skaitmenine kultdra.
Perdraudimo srityje veikia ,LinkedIn Learning” ir ,Digital School” platformos, kuriose silloma daug ir jvairaus mokymosi turinio bei
formaty. Visa tai pasiekiama visame pasaulyje ir suteikia galimybes formuoti savo Zinias patiems. ,LinkedIn Learning” yra placiai
naudojama visame pasaulyje, nes yra lanksti ir sidlo platy skaitmeniniy temy spektra, Tai atsispindi ne tik aktyvinty licencijy, kuriy
yra mazdaug 7 500 (pernai — 6 100), skaigiuje. Sioje platformoje yra daugiau kaip 172 000 (pernai 228 000) uZbaigty mokymosi
vaizdo medziagos jrasy, 2022 m. ,Digital School* uZzfiksavo 2 090 (pernai — 1450) apsilankymy. Tai rodo jos aktualumg ir
patrauklumg. Be to, ERGO siilo priemones, kurios padeda darbuotojams susidoroti su skaitmenine transformacija ir formuoti
reikiamus jgldzius. Skaitmeninéje platformoje ,e-campus“ ERGO suteikia savarankiSsko mokymosi galimybes vaizdo ir garso
formatus. Taip pat tvirtai prigijo kas ménesj vykstantis virtualus renginys darbuotojams ,Skaitmeninis rytmetis“. MEAG irgi daug
démesio skiria sparciai skaitmeniniy formaty ekspansijai mokymo srityje, pavyzdziui, jdarbinimo ir jvadiniams mokymams. Nuo
2021 m. MEAG sidlo virtualig mokymosi programg tokiomis temomis: tobuléjimas ir karjera, jgidziai ir metodai, transformacija,
lyderysté, inovacijos ir skaitmeninimas.

Rodikliai
Savo pastangy sékme mes matuojame atlikdami apklausas ir toliau pateiktus rodiklius. Rodikliai yra gairés ir masy vadovybei.

2022 m. nustatytas visoje jmoniy grupéje taikomas bldas pamatuoti tvary misy darbuotojy jsitraukima. Matavimas grindziamas
devyniais pagrindiniais klausimais.

Misy sékme ugdant vidinius talentus pirmiausia atspindi vadovy pareigybiy, j kurias perkeliami misy darbuotojai, skaicius. 2022
m. Vokietijoje Sis skaiCius sieké 77.7 proc. (2021 m. atitinkamai 82,6 proc.), o pasauliniu mastu — 53,6 proc. (2021 m. atitinkamai
64,1 proc.). Be to, mes toliau papildome savo vadovybe pritraukdami darbuotojus i$ iSorés. Imant visus hierarchinius lygmenis,
2022 m. 34,6 proc. (2021 m. — 33,9 proc.) laisvy darbo viety visame pasaulyje uzpildé vidiniai kandidatai. Kalbant apie darbuotojy
priémimga i$ iSorés, mums bina svarbu iSlaikyti principg, kad bendrové pasipildytu naujais pozidriais.

Palyginti su praéjusiais metais, galima teigti, kad (virtualaus) mokymo dieny ir mokymo islaidy skaicius vienam darbuotojui
padidéjo, Siek tiek sumazéjusi darbuotojy, kurie mokési bent vienuose (virtualiuose) kursuose daugiausia yra dél to, kad pasikeité
mokymo kursy, kurie privalomi visiems ERGO darbuotojams Vokietijoje, mokymo ciklas.

Mokymas ir tobuléjimas

2022 m. 2021 m. Pokytis

%
Darbuotojai, baige bent vienus | % 89,5 95,1
mokymus'
Darbuotojai, baige bent vienus | 9 85,8 91,6
virtualius mokymus'
Mokymo dieny skaiCius, | dienos 2,6 2,4 10,3
tenkantis vienam darbuotjui’
Virtualiy mokymo dieny skaicius, = dienos 1,4 1,1 27,3
tenkantis vienam darbuotojui’
Vidutinés  mokymo  iSlaidos = EUR 858 757 13,4

vienam darbuotojui’

"Jtrauktos tik centralizuotai valdomos programos. Specialios mokymo priemonés skyriams, kurias organizuoja konkretus skyrius, nejtrauktos, Mokymo dieny
analizé rodo, kad yra tendencija link trumpesniy mokymuy.

|vairové, lygybe ir jtrauktis

Strategija ir tikslai
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Esame jsitikine, kad misy darbuotojy mentaliteto, idejy, mastymo bady, patir€iy ir Ziniy lygiy jvairové yra ,Munich Re* pagrindinis
sékmeés veiksnys. ,Munich Re* jmoniy grupés ,Siekiuose 2025 m.“ mes jtvirtinome, kad tobuléjimas yra strategiSkai svarbus
aspektas. Siandien daugiau kaip 50 viety pasaulyje ,Munich Re" jau darbuojasi daugiau kaip 100 skirtingy tautybiy darbuotojai,
Nuo 2012 m., ,Munich Re* yra ]vairovés chartijos $alis ir jmoniy grupés mastu yra nustaciusi jvairovés politikg. Mdsy veikloje
ypatingas vaidmuo tenka darbuotojy charakteristikoms — lyCiai, amziui ir tarptautiSkumui bei kitiems kriterijams — religijai, negaliai,
kultdrai, socialinei kilmei ir lytinei orientacijai.

Jvairovés. Lygybeés ir jtraukties iniciatyvy valdyma vykdo jmoniy grupés funkcinis padalinys. Verslo padaliniy personalo skyriai yra
atsakingi uz operatyvinj jy jgyvendinimg atitinkamose vietovése ir verslo padaliniuose. 2022 m. ,Munich Re" suformavo jmoniy
grupés mastu taikomo jvairoves, lygybés ir jtraukties valdymo jgyvendinimo pagrindus. Valdymo komandai priklauso jvairovés,
lygybés ir jtraukties valdymo komanda, jvairovés lygybés ir jtraukties taryba, Strategijos komitetas ir ,Munich Re* valdyba. ISvardyti
subjektai kartu yra vadovybés balsas ir darbuotojy balsas kuriant jvairovés, lygybés ir jtraukties strategijg, kuris dalijasi ziniomis ir
geriausiomis praktikomis bei kuria nuolatinio mokymosi bei augimo kultdra.

Be to, kad turime laikytis Vokietijoje taikomy teisiniy reikalavimy, masy tikslas — uztikrinti, kad pasauliniu mastu iki 2025 m. visuose
valdymo lygmenyse baty 40 proc. motery.

Priemonés

-,Munich Re* uzima tvirtg pozicijg kovojant prie$ rasizma, nelygybe ir bet kokios formos diskriminacijg. Masy elgesio kodeksas,
kurj mes taikome jmoniy grupés mastu ir kuris privalomas visiems darbuotojams, draudzia diskriminacijg, netinkamg socialinj
elgesij ir priekabiavima. Siekiant skatinti supratima ir reikalavimy laikymasi, Vokietijoje darbuotojams reguliariai rengiami privalomi
mokymai apie Vokietijos lygiy galimybiy jstatyma (AGG) ir Elgesio kodeksg. Taip pat yra aiSkiai apibréztas procesas, kaip pranesti
apie su diskriminacija susijusius incidentus, bei jsteigtos skundy nagrinéjimo tarnybos.

Siekiant padidinti motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas, dalj, taikomos jvairios priemonés. Reikalaujama, kad kandidaty
lygmens vadovy paskyrimai, netgi dar daugiau démesio skiriama lygioms galimybéms ugdant talentus, vykdoma jmoniy grupés
masto pazangos ly€iy jvairovés srityje stebésena. Minéti pagrindiniai skaiciai jtraukiami j mdsy jmoniy grupés masto ketvirtines
verslo ataskaitas.

Tam, kad pasiekty $§j tikslg, ,Munich Re" suformavo palaikancig aplinka ir jgyvendino nemazai priemoniy, skirty skatinti visy
darbuotojy asmeninj tobuléjimg. Nustatytos palaikymo priemonés buvo tesiamos ir 2022 m. Tai — mentorystés programos,
ugdomasis vadovavimas, jvairiy darbuotojy grupiy tinklai ir individual@s darbo ne visg laikg ir motinystés atostogy modeliai. Siuos
pasitlymus papildo keli paramos paslaugy Seimai modeliai — vaiko priezitros, pagyvenusiy Zzmoniy priezidros ir konsultavimo dél
karjeros paslaugos. Be to, reguliariai rengiamos ir individualiai regiony verslo srityse jvedamos naujos ir inovatyvios programos.

Papildomos priemonés palaikyti ly&iy jvairove — tai ir dalyvavimas projekte ,Atsisakyk SaliSkumo*, kuris rengiamas per Tarptautine
moters diena, jvairls motery tinklai (pvz., EFEU ir Motery jtraukties tinklas (WIN) perdraudimo srityje, arba projektas ,win@m®,
kuris jgyvendinamas MEAG), mentorystés programa ambicingoms moterims ir ERGO jgyvendinamas projektas ,Frauen im
Vertrieb®.

2022 m. 10 (praéjusiais metai — 12) motery tinkly turéjo 2 073 (praéjusiais metais — 2 217) nariy. Per metus renginiuose dalyvavo
2567 (2021 m. — 2814) asmenys.

Be iniciatyvy lyCiy lygybés srityje, vyko daug kity priemoniy. Toliau iSvardyti renginiai atspindi tvirtg 2022 m. ,Munich Re*
darbuotojy jsipareigojimg jvairovés, lygybés ir jtraukties temoms.

4 (2021 m. irgi 4) LGBTIQ+ bendruomeneés tinkluose pasauliniu mastu surengta 16 (2021 m. — 20) reginiy,

Perdraudimas tesé bendradarbiavimg su ,Prout at Work*. Be to, per ,LinkedIn Learning* ir ,Catalyst* mokymosi Saltinj teikiama
nemazai mokymosi programy, kurios yra atviros visiems darbuotojams. Sie pasidlymai reklamuoti per Pasauline kultdrinés
jvairovés dieng ir ,Pride“ ménesj, t. y supratimo apie LGBTIQ+ bendruomeng stiprinimo ménesj, kuris bana birzelyje. JAV
perdraudimo padaliniai nustaté ypatingg tiksla: iki 2023 m. pasiekti, kad darbuotojy jvairové baty 55 proc. |vairls darbuotojai — tai
zmoneés, kuriy tapatybés yra nepakankamai atstovaujamos. Tikslas pasiektas jau 2022 m.

Siekiant spresti nesgmoningo SaliSkumo problemg, 2022 m. Vokietijoje ERGO surengé ,)vairovés dieng“. Tam, kad sutapty su
renginiu, organizuoti du el. mokymosi kursai, per kuriuos parodyta, kaip atsiranda nesgmoningas $aliSkumas ir pateikta nemazai
pavyzdziy ir strategijy apie tai, kaip jo iSvengti. Be to, bendradarbiaujant su tarptautinémis organizacijomis, iSpléstas ,Skaitmeninis
jvairovés zemélapis®, kuris parengtas 2019 m. ,Skaitmeninis jvairovés zemélapis® padeda uztikrinti svarbiausiy jvairoves rodikliy
skaidrumg ir sidlo giliau pazvelgti j uzsienyje veikianciy patronuojamyjy bendroviy veikla. Nuo pat pradzios ,ERGO skaitmeninis
jvairovés Zzemélapis“ kasmet papildomas naujomis deklaracijomis ir atnauijintais skaigiais, Siuo metu jame yra 90 vaizdo jrady i$
20 bendroviy, veikianciy 16 skirtingy Saliy. Vaizdo medZiagoje — deklaracijos ir praneSimai dél jvairovés, lygybés ir jtraukties.

Mdsy jvairiuose talenty ugdymo programose mes ir toliau ypa¢ akcentuojame subalansuotg jvairove.
Rodikliai

2022 m. pabaigoje pasauliniu mastu motery dalis vadovaujanciose pareigose buvo 38,5 proc., t. y Siek tiek padidéjo, taCiau tebéra
1,5 procentinio punkto mazesné nei nustatytas tikslas. Pazanga padaryta dviejuose valdymo lygmenyse, kurie yra Zemiau
valdybos, ir nustatant kvotas moterims ,Munich Reinsurance Company*“.

Talenty programose pasiekti tokie motery dalies skaiciai: jmoniy grupés valdymo platforma (jmoniy grupé) — 41 proc. (2021 m.
38 proc.), Hydrogen* (perdraudimas ) 42 proc. (2021 m. 38 proc.) Motery dalis stazuotojy programose yra tokia: EXPLORE (jmoniy
grupé) — 60 proc. (2021 m. 60 proc.), tarptautiné stazuotojy programa (perdraudimas) — 54 proc. (2021 m. 51 proc.). RISE (ERGO
— 60 proc. ir ,Futures® (MEAG) — 33 proc. (2021 m. 56 proc.).

Daugiau informacijos apie moteris vadovaujanciose pareigose (tikslas ir blklé) pateikta Deklaracijoje dél jmoniy valdymo
vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 289f ir 315d straipsniais, skirsnyje ,Lygios vyry ir motery galimybés uzimti
pareigas vadovybéje“.
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Pasiektas ir didesnis tarptautiSkumas talenty ugdymo programose. TarptautiSkumo rodiklis — dalyviy pasiskirstymas tarp
Vokietijos ir uzsienio, pasiekti tokie rezultatai: jmoniy grupés valdymo platforma (jmoniy grupés) 58 proc. (2021 m. — 45
proc.), ,Hydrogen® (perdraudimas — 46 proc. (2021 m. 73 proc.), ,Oxygen* (perdraudimas) — 78 proc. (2021 m. 83 proc.).

Jvairove, lygybeé ir jtrauktis

2022-12-31 2021-12-31 Pokytis
,Munich Re"“ %
Motery dalis darbo jégoje % 52,5 52,6
Motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas,
dalis (1-4 valdymo lygmenys) % 38,5 37,8
Motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas,
dalis (1 lygmuo) % 32,0 31,6
Motery, uziman¢iy vadovaujancias pareigas,
dalis (2 lygmuo) % 34,5 32,3
Tautybés skaicius 123 114 7,9
Motery tinklai skaicius 10 12 -16,7
LGBTIQ+ tinklai skaicius 4 4 0,0
Dalyviai i$ uZsienio talenty programose % 49,9 36,1
»,Munich Reinsurance Company*
Motery dalis darbo jégoje % 45,8 44,8
Motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas,
dalis (1 lygmuo) % 16,7 14,0
Motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas,
dalis (2 lygmuo) % 26,5 241

Apibendrinant reikia pasakyti, kad temomis, kurios jtraukiamos j 2022 m. ataskaitg, mes vél pasiekéme pazangg. Taip pat priimti
strateginiai sprendimai dél krypties ir siekiy ateinantiems keleriems metams. Tokiais veiksmais mes toliau puoselésime jmoniy
grupés masto poziurius j specialias temas ir nustatysime skirtingas jgyvendinimo priemones organizacijoje, kurios galéty optimaliai
remti atitinkamg verslo modelj ir atitinkama darbuotojy struktdrg.

Valdymas

Sioje dalyje mes pateikiame ataskaitg atitikties uztikrinimo bei atsakingos skaitmeninés transformacijos, duomeny apsaugos ir
kibernetinio saugumo temomis.

Atitikties uztikrinimas
Strategija ir tikslai

Kaip Munich Re" suvokia visuomené ir misy verslo partneriai, priklauso nuo kiekvieno misy darbuotojo. Savo veiksmuose mes
vadovaujameés principais ir vertybémis, kurie iSsamiai apibddinti Elgesio kodekse. Mes siekiame palaikyti musy suinteresuotuyjy
$aliy pasitikéjimg ir apsaugoti ,Munich Re* reputacijg. Siuo atzvilgiu svarbus vaidmuo tenka tinkamam elgesiui. Tai rei$kia, kad
»Munich Re* siekia laikytis visy galiojanciy jstatymais nustatyty, priezidros institucijy ir kity iSoriniy taisykliy bei standarty, ypa¢
susijusiy su draudimo ir investavimo verslu, o taip pat visy vidiniy taisykliy, skirty iSvengti esminiy su atitiktimi susijusiy riziky
visose musy dkinés veiklos srityse.

Atitikties uztikrinimas yra kiekvieno misy darbuotojo atsakomybé. Remdamiesi Elgesio kodeksu ir kitais jsipareigojimais dél
atsakingo elgesio (pvz., JT pasaulinio susitarimo), visi darbuotojai jsipareigojo veikti sgziningai ir patikimai. Verslo sprendimus jie
turi priimti laikydamiesi jstatymy, kity teisés akty ir vidaus taisykliy, taip pat turi vengti bet kokio elgesio, kuris galéty pakenkti
»Munich Re“. Mlsy valdyba ir vadovai pirmiausia yra atsakingi uz tai, kad atitikties uztikrinimas baty jgyvendintas kaip neatsiejama
msy verslo procesy dalis. Mdsy vadovai yra pavyzdys misy darbuotojams ir jiems pavesta pareiga uztikrinti, kad Gkiné veikla
jiems pavestos atsakomybés srityje bty vykdoma laikantis jstatymuy, kity teisés akty ir vidaus taisykliy.

Tam, kad visi teisingai suprasty, pabréziame, jog atitikties uztikrinimas mums reiskia, kad veikiame laikydamiesi jstatymuy, kity
teisés akty bei vidaus taisykliy, kaip antai Elgesio kodekso, kuris taikomas vykdant draudimo ir investicine veikla, Taigi, atitikties
uztikrinimas yra svarbiausias misy verslo procesy elementas, kuris mums leidzia vykdyti savo pareigas ir uztikrinti sgzininguma.

Vienas svarbiausiy ,Munich Re* prioritety — teikti klientams kokybiSkus patarimus. Tai, kad laikosi tokios nuostatos, ERGO gali
jrodyti tuo, jog dar 2012 m. pasirase Elgesio kodeksa, kurj iSleido Vokietijos draudimo asociacija ir kuris taikomas draudimo
produkty pardavimui. Kodeksas jpareigoja jj pasiraSiusius draudikus bei jy brokerius ne tik laikytis auksty konsultavimo ir
brokerystés standarty, bet ir uztikrinti, kad atitiktj nuolat patikrinty nepriklausomi auditoriai, 2020 m. jau trecig kartg KPMG
patvirtino, kad ERGO veiksmingai jgyvendino Kodekso turinj. Kitas auditas numatytas 2023 m.

Mes sau iSkéléme tikslg sudaryti galimybes misy darbuotojams elgtis etiSkai ir teisétai. Siekdami Sio tikslo, jvedéme apibréztg
orientyry sistemg, jskaitant jmoniy grupés mastu taikomg Elgesio kodeksa, gaires ir standartus. Mokymai, vadovy ir Kity
darbuotojy konsultacijos bei tinkama reikiamo turinio komunikacija Sioje srityje irgi vaidina svarby vaidmenj. Be to, mes siekiame
nustatyti, stebéti ir iSnagrinéti pagrindines su atitikties uztikrinimu susijusias rizikas, tuo tikslu naudodamiesi jmoniy grupés
metodika, pagal kurig kontrolés priemonéms jvertinti naudojama nustatyta koncepciné sistema, bei iSnagrinéti galimus
pazeidimus, kurie galéty jvykti nepaisant minéty tinkamy priemoniy.
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Dar vienas tikslas — nuolat tobulinti atitikties valdymo sistema, eliminuoti ir iSspresti pazeidimus bei reguliariai teikti ataskaitas
atitinkamoms Salims.

Tam, kad pasiektume minétus tikslu, be kity dalyky mes nustatome jmoniy grupés masto standartus ir stebime su atitikties
uztikrinimu susijusias rizikas. Tokioms rizikoms pirmiausia priskiriama korupcija ir papirkingjimas, kuris ,Munich Re" yra
netoleruojamas (taikoma nulinés tolerancijos politika); nuostatos dél pinigy plovimo ir antimonopoliné teisé; produkty pardavimai
ir modeliai (pardavimy atitikties uztikrinimas), kurie leidzia uztikrinti pasitikéjimu ir sgziningumu grindziamus rySius su klientais,
duomeny apsauga, kuria siekiama uztikrinti, kad mums patikéti duomenys bity saugiai tvarkomi. 2022 m. buvo ypa¢ svarbu
laikytis finansiniy sankcijy ir neatsilikti nuo naujausiy geopolitiniy jvykiy. Taip pat reguliariai stebimi ir j bendrove integruojami
naujausi priezidros institucijy standartai, pavyzdziui, ASV sistema.

Priemonés
Atitikties uztikrinimo valdymo sistema

Be kity dalyky, atitikties uztikrinimo funkcinis padalinys atsako uz tai, kad bdty jdiegtos ir stebimos bdtinos organizacinés
priemonés, skirtos garantuoti, kad ,Munich Re*, jos vadovybg ir jos darbuotojai laikytysi reikalavimy. Tuo tikslu mes sukdréme
atitikties uztikrinimo valdymo sistema, kuri atitinka iSorinius atitikties uztikrinimo standartus, kaip antai ISO 19600 ir IDW PS 980,
kuriuos nustaté Vokietijos atestuoty apskaitos specialisty institutas (IDW). Sistema ripestingai pritaikyta prie ,Munich Re" poreikiy,
Jg sudaro metodiné struktdriskai apibréztis ankstyvojo perspéjimo, rizikos kontrolés, konsultavimo ir stebésenos jgyvendinimo
sistema.

»,Munich Re* atitikties uztikrinimo sistema yra pajungta pirmiau minétiems tikslams ir atrodo taip:

Kultdra
Normos Rizikos Nuolatinis
Konsultacijos vertinimas kontroles
Stebésena priemoniy
tobulinimas
Komunikacijos Nagringi Ataskaity
mokymai agrinejimas teikimas

Atitikties uztikrinimo organizavimas
1 ir 2 linijos atitikties uztikrinimo atsakomybés jgyvendinimas

Atitikties uztikrinimo veiklos mastas ir jgyvendinimo priemone dél minéty atitikties valdymo sistemos elementy priklauso nuo
atitinkamos jmoniy grupés bendrovés rizikos profilio, nors minimaliy standarty jgyvendinimas yra privalomas visiems subjektams.

Pagrindas

Muasy dkinés veikla yra jtvirtinta j atitikties uztikrinimo kultdrg, kuri grindZiama masy pagrindinémis vertybémis ir kuri pirmiausia
atsispindi ,Munich Re" Elgesio kodekse — misy pagrindiniame personalo elgesio standarte.

Atitikties uztikrinimo organizavimas apima atitikties funkcijos struktiros modeliavimg nustatant su atitikties funkcijomis susijusias
uzduotis, pareigas ir atsakomybe bei procesus ir jy sgsajas. Musy atitikties skyrius atitikties uztikrinimo veiklg valdo taikymas
jmoniy grupés masto standartus ir pasitelkdamas regioniniy bei vietiniy atitikties pareiginy tinkla.

Prevencija

Atitikties uztikrinimo normos nustato principus ir minimalius standartus, skirtus uzkirsti kelig ir iSvengti dideliy su atitiktimi susijusiy
riziky.

Konsultavimo funkcinis padalinys reaguoja j su atitikties uZztikrinimu susijusius darbuotojy klausimus, teikia konsultacijas
specifiniais atvejais, iSleidzia bendrgsias rekomendacijas bei rodo auk$&iausiajai vadovybei, vadovams bei kitiems darbuotojams,
kaip jvertinti su atitiktimis susijusias rizikas ir jy iSvengti, o taip pat kaip iSvengti galimy pazeidimy i$ iSorés ir viduje bei kaip
atitinkamai reaguoti.

Misy komunikacijos ir mokymy, kurie taikomi jmoniy grupés mastu, tikslas — sustiprinti supratimg apie su atitiktimi susijusias
rizikas ir kaip jas veiksmingai jveikti. Ir komunikacija, ir mokymai yra pritaikyti prie jvairiy Vokietijos bei tarptautiniy jmoniy grupés
bendroviy poreikiy ir jy atitinkamy Ukinés veiklos modeliy, Darbuotojai ir vadovybé jpareigoti reguliariai lankyti mokymus —
auditorijoje arba per It grindZiamas programas — apie Elgesio kodeksg ir pasirinktas atitikties uztikrinimo temas, kaip antai apie
korupcijos prevencijg, atitikties uztikrinimg taikant antimonopolinj jstatymg bei apie duomeny apsaugg. Privalomi testai padeda
dalyviams ilgam perprasti ir jsisavinti turinj, ypac¢ internetine medziaga.

Aptikimas

Su atitiktimi susijusiy riziky vertinimas apima sistemingg tokiy riziky identifikavima, analize ir Svelninima. Procesas grindziamas
jmoniy grupés masto metodika, kuri taikoma nustatyti, vertinti ir dokumentuoti rizikas. Pagrindinés ,Munich Re“ su atitiktimi
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susijusios rizikos ir jy Svelninimo priemonés yra analizuojamos ir apie jas praneSama vadovybei bent kartg per metus, pagrindinés
rizikos sritys — duomeny apsauga, finansinés sankcijos, antimonopoliné teisé, pinigy plovimas, pardavimy atitiktis, korupcija ir
ASV. |statymo pasikeitimy valdymas irgi yra misy rizikos valdymo dalis — mes tinkamu laiku jvertiname bet kokius galimus teisinés
aplinkos pasikeitimy poveikius.

Stebésena apima jvertinimg, ar jgyvendintos esminiy su atitiktimi susijusiy riziky Svelninimo priemonés yra tinkamos bei
veiksmingos. Be kity aspekty stebésena apima nustatyty sistemy perzidréjimg ir jdiegty kontrolés priemoniy modelio bei
efektyvumo vertinima.

Jei yra jtarimy ar tvirtinimy, kad bendrovéje esama neteisétos veiklos ir (arba) netinkamo elgesio apraiSky, atitikties funkcinis
padalinys atlieka vidinius tyrimus. Mes jdiegéme visa apimancig praneSimy apie pazeidimus sistema, skirtg pranesti apie jtartinas
veiklas.

Atsakas

Nuolatinis tobuléjimas reiSkia, kad remdamiesi rizikos vertinimais, stebésenos duomenimis ir kita aktualia informacija i$ jvairiy
skyriy (pvz., audito ataskaitomis, teisés akty pakeitimais, organizaciniais pokyciai ir kt.), mes nuolat perzitrime savo atitikties
valdymo sistemg ir atitikties uztikrinimo priemones ir, jei batina, jg koreguojame. Siuo atzvilgiu atitikties uZtikrinimo valdymo
sistemos branda yra vertinama kasmet, taikant kiekybinius ir kokybinius patikrinimus bei rodiklius. Darbuotojai baigia privalomus
nuotolinius mokymus, pavyzdziui, kovos su korupcija, antimonopolinés teisés, duomeny apsaugos ir Elgesio kodekso temomis.
Taip pat bina ir daugelio praneSimy apie pazeidimus ir kity gauty tvirtinimy apie pazeidimus atvejais bei daugeliu atveju, kai yra
nustatomi jvairiy rasiy ir sunkumo laipsnio atitikties pazeidimai.

Atitikties uztikrinimo ataskaitos kas SeSis ménesius ir prireikus — atskirai yra pateikiamos valdybai bei Audito komitetui. Be viso
kito ataskaitose pateikiama informacija apie reikSmingas su atitiktimi susijusias rizikas ir jy Svelninimo priemones, su atitiktimi
susijusius pazeidimus bei deklaracijas dél atitikties valdymo sistemos brandos, jgyvendinty proceddry, skirty laikytis iSoriniy
reikalavimy, tinkamumo bei veiksmingumo apzvalga. Ataskaity teikimas reiSkia ir reguliaria komunikacijg su priezitros
institucijomis, pavyzdziui, Federaline finansy rinky priezidros jstaiga (BaFin).

Specialiosios atitikties uztikrinimo programos

Mes jdiegéme specialias atitikties uztikrinimo programas kaip minimalius standartus, skirtu suvaldyti jmoniy grupés masto su
atitiktimi susijusias rizikas, pavyzdziui, su korupcija ir papirkinéjimu, finansiniy sankcijy, pinigy plovimo prevencijos taisykliy ir
antimonopolinio jstatymo laikymusi, pardavimy atitiktimi ir duomeny apsauga susijusias rizikas. Stebésena, kaip jgyvendinamos
minétos programos yra atitinkamy vietiniy atitikties uztikrinimo organizacijy atsakomybeé.

Kadangi ,Munich Re* savo veiklg vykdo ir uzsienyje, jai taikomi ir uzsienio Saliy korupcijos prevencijos jstatymai, pavyzdziui JK
Papirkinéjimo prevencijos jstatymas ir JAV |statymas dél korupcinés veiklos uzsienio Salyse. Atitinkamai prieméme jmoniy grupés
masto standartus dél atitinkamo elgesio pakvietimy, dovany, aukojimo ir remimo atvejais bei sgveikos su valstybés tarnautojais,
kova su korupcija — tai atitikties uztikrinimo programa, pagal kurig ,Munich Re" yra taikoma nuliné tolerancijos korupcijai politika.

Be to, ,Munich Re" yra jsipareigojusi kovoti su pinigy plovimu ir teroristy finansavimu. Jmonése, kurioms taikomas Vokietijos pinigy
plovimo prevencijos jstatymas (GWG), yra jvestos atitinkamos struktdros ir paskirti uz pinigy plovimo prevencijg atsakingi
pareiginai ir jy pavaduotojai. ERGO ir MEAG yra nustaciusios savas pinigy plovimo prevencijos politikas, kuriose iSdéstyt
pamatiniai atitinkamy jmoniy darbuotojams taikomi standartai dél pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos. Klienty,
paslaugy teikéjy ir tiekéjy tapatybés nustatymas atliekamas taikant principg ,pazink savo klientg®, o procesas yra integruotas |
atitinkamas iSsamaus patikrinimo apzvalgas.

Pranedimy apie pazeidimus portalas

Mes palaikome jmoniy grupés masto pranesimy apie jstatymy ir kity teisés akty pazeidimus sistema. Apie potencialius pazeidimus
darbuotojai gali pranesti jmoniy grupés Atitikties ir teisés skyriui arba savo tiesioginiam vadovui, Be to, jie gali susisiekti su iSoriniu
nepriklausomu ombudsmenu. PraneSimy apie pazeidimus portalu gali naudotis visi darbuotojai bei iSorinés Salys ir per jj pranesti
apie pazeidimus. Tai leidzia saugiai, anonimiskai ir konfidencialiai pranesti apie jtariamus pazeidimus. Visi gauti praneSimai
persiunciami jmoniy grupés Atitikties ir teisés skyriui arba atsakingai vietinei atitikties uztikrinimo organizacijai, Siekiant pranesti
apie galimus paZeidimus, susijusius su finansiniai nusikaltimai (korupcija, finansinémis sankcijomis, suk&iavimu), reguliavimo
reikalavimai, pinigy plovimu, mokesciy teise, antimonopoline teise, prekyba pasinaudojant vieSai neatskleista informacija,
pardavimy atitiktimi, duomeny apsauga, seksualiniu priekabiavimu, jvairove bei lygiy galimybiy nuostaty paZeidimais. ,Munich
Re* praneSimy apie pazeidimus portalo anonimiSkumo apsaugojimo funkcija yra sertifikuota pagal 1SO 27001 standarts.
Sertifikavima atliko iSoriné organizacija.

-,Munich Re"* praneSimy apie pazeidimus portalas atitinka naujus ES pranesimy apie pazeidimus teikimo direktyvos 2019/1937
standartus. Jj papildo vietinés praneSimy apie pazeidimus teikimo sistemos.

Rodikliai

Bet kokius visiSkai vidiniy politiky, jstatymais nustatyty reikalavimy arba reguliavimo taisykliy ar priezidros institucijy reikalavimy
arba kity iSoriniy taisykliy arba standarty (toliau — iSoriniai reikalavimai) pazeidimus ,Munich Re" uzZregistruoja kaip atitikties
pazeidimo incidentg. Tokie incidentai yra svarbus misy ataskaity ,Munich Re* jmoniy valdyboms ir stebétojy taryby Audito
komitetams komponentas.

2022 m. per jvairius pranesSimy teikimo kanalus ,Munich Re“ gauti 443 (2021 m. — 652) praneSimai apie jtariamus galimo
netinkamo elgesio atvejus. Visi tokie tvirtinimai buvo ripestingai ir nesaliSkai istirti, iSlaikant praneseéjo anonimiskuma ir apsaugg
(jei to buvo paprasyta). Jokiy pazeidimy, kurie turéty didelj finansinj poveikj ar sistemingai sukelty pazeidziamumg, nebuvo
nustatyta.

ISsami informacija apie jtarimus ir pazeidus pateikiama lentelése. Informacija apie jtarimus ir pazeidimus duomeny apsaugos
srityje pateikiama dalyje ,Atsakinga skaitmeniné transformacija, duomeny apsauga ir informacijos saugumas®“.
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Jtarimai apie galimg netinkamg elgesj ir pazeidimus

Skaicius Dalis
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. Pokytis
0/0
IS viso 443 652 100,0 100,0 -32,1
Nepasitvirting pazeidimai 109 334 24,6 51,2 -67,4
Vykstantys tyrimai 202 116 45,6 17,8 74,1
Pasitvirting pazeidimai 132 202 29,8 31,0 -34,7
13 jy grynai vidiniy reikalavimy pazeidimai* 39 124 29,5 61,4 -68,5
18 jy iSoriniy reikalavimy pazeidimai* 93 78 70,5 38,6 19,2
2021 m. skaiciai koreguoti.
ISoriniy reikalavimy pazeidimai patenka j tokias kategorijas:
Pasitvirtine iSoriniy reikalavimy pazeidimai
Skaicius Dalis
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. Pokytis
%
Reguliavimo reikalavimai 15 44 16,1 56,4 —65,9
Mokesc¢iy jstatymai 6 13 6,5 16,7 -53,8
NusiZzengimai, kenkiantys treciosioms Salims arba bendrovei 29 9 31,2 11,5 222,2
Su pardavimais arba produktais susije reikalavimai 36 7 38,7 9,0 414,3
Zmogiskieji istekliai 6 3 6,5 3,8 100,0
Nesgzininga konkurencija ir antimonopolinio jstatymo pazZeidimai 1 2 1,0 2,6 -50,0
Pinigy plovimas 0 0 0,0 0,0 —
Finansinés sankcijos 0 0 0,0 0,0 -
Zmogaus teisés ar kiti ASV aspektai 0 0 0,0 0,0 -
prekyba pasinaudojant vieSai neatskleista informacija ir manipuliavimas 0 0 0,0 0,0 -
rinka
Korupcija 0 0 0,0 0,0
IS viso 93 78 100,0 100,0 19,2

IS pasitvirtinusiy 93 (2021 m. — 78) iSoriniy reikalavimy pazeidimy 19 (2021 m. 130) atveju buvo imtasi drausminiy veiksmuy.

Misy tyrimy apie jtariamus ir faktinius atitikties reikalavimy pazeidimus iSvados naudojamos atitikties valdymo sistemai tobulinti.

Atsakinga skaitmeniné transformacija, duomeny apsauga ir informacijos saugumas

Strategija ir tikslai

Skaitmeniniy technologijy naudojimas ir jose slypintys iSSukiai darbuotojams dél duomeny apsaugos, informacijos saugumo ir
atsakingo dirbtinio intelekto (DI) naudojimo jgauna vis didesne reikSme. Jy svarba ypac padidéjo COVID-19 pandemijos metu,
Transformacija link skaitmeniniy ir duomenimis grindziamy procesy reikSmingai paspartéjo ir daugelyje draudimo bendroviy,
»Munich Re* svarbu uztikrinti, kad skaitmeniniai duomenys ir technologijos bty naudojamos atsakingai, ir iSlikti patikimu partneriu
rinkoje sidlant inovatyvius sprendimus masy klientams. Esant tokioms aplinkybéms atsakingg ir etiSkg skaitmeninimg mes
pavertéme esminiu masy verslo strategijos komponentu ir vykdome tiksline investicijas j technologijas ir darbuotojus.

Dél savo verslo pobidzio ,Munich Re" susiduria su didziuliais kiekiais duomeny. Mums labai svarbu apsaugoti tuos duomenis,
ypac atsizvelgiant j tg fakta, kad didéjantys skaitmeninimo mastai reiSkia, jog daugelyje verslo procesy yra tvarkomi duomenis,
kurie leidzia nustatyti asmens tapatybe. Duomeny apsaugos teisés akty laikymasis irgi yra reikSmingas ,Munich Re* reputacijos
ir masy verslo partneriy pasitikéjimo palaikymo elementas. Duomeny apsaugos srityje nacionaliniy ir tarptautiniy reguliavimo
reikalavimy, kaip antai ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) laikymasis yra vienas i$ svarbiausiy misy vadovybeés
pozidrio formavimo veiksniy. Be to, tam, kad jvairiose verslo srityse bty galima sistemingai stebéti ir kontroliuoti, kaip mes
tvarkome informacija, pagal kurig galima nustatyti asmens tapatybe, jvairiose verslo srityse buvo jgyvendintos duomeny apsaugos
valdymo sistemos.

Tuo paciu metu mes nuosekliai taikome tris informacijos saugumo srities komponentus: masy informacijos konfidencialuma,
buvimg ir vientisumg. Reikalavimai Sioje srityje grindziami privalomais ir priezidros institucijy teisés aktais ir yra neatsiejamas
,Munich Re* jmoniy strategijos dalis. Siy tiksly jgyvendinimas yra pagrindinis misy verslo sékmés veiksnys. Misy tikslas —
atitinkamai pritaikyti mdsy duomeny ir informacijos apsaugos lygius prie atitinkamos rizikos didéjancio misy verslo procesy
skaitmeninimo kontekste. Apibrézdami savo siekio lygj, mes naudojomés iSvados, kuriuos padaréme perziGrédami priezidros
reikalavimus (pavyzdziui, ,IT draudimo jmonése priezidros reikalavimus — VAIT) bei atsizvelgdami j palyginimus su etalonu.
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,Munich Re* Elgesio kodekse ir jvairiose konkrecioms verslo sritims taikomuose standartuose yra aprasytos privalomos taisyklés
darbuotojams. Tuo siekiama uztikrinti, kad duomeny apsaugos ir informacijos saugumo klausimas baty sprendziamas nuosekliai.

Europos Sajungoje ir Europos ekonominéje erdvéje (ES/EEE) esan€ioms jmoniy grupés bendrovéms taisyklés dél duomeny
apsaugos pirmiausia reiSkia BDAR. Vadovaudamosi BDAR, ,Munich Reinsurance Company“, ERGO ir MEAG priémé atskiras
duomeny apsaugos politikas, apimancias jy veiklg ES ir EEE. Tuo siekiama uztikrinti nuosekly ir privaloma apsaugos lygj visose
verslo srityse. Kalbant apie duomeny dalijimgsi su jmoniy grupei priklausanciomis perdraudimo jmonémis, kurios yra uz ES ir EEE
riby, privalomomis jmonés taisyklémis dél duomeny apsaugos siekiama uztikrinti tinkamg duomeny apsaugos lygj visose misy
buvimo vietose.

Jei batina, perdraudimo srities, ERGO ir MEAG buvo paskirti duomeny apsaugos pareiginai, pavedant jiems atsakomybe uz
duomeny tvarkyma. Jmoniy grupés duomeny apsaugos organizavimg centralizuotai koordinuoja jmoniy grupés Atitikties ir teisés
padalinys. Be kity uzduoc¢iy, duomeny apsaugos pareiginai ir ekspertai atitinkamose savo atsakomybés srityse siekia uztikrinti,
kad baty laikomasi duomeny apsaugos teisés akty, stebi IT grindziamo duomeny tvarkymo teisétumg, konsultuoja atitinkamas
bendroves jy pareigy pagal galiojanCius duomeny apsaugos teisés aktus klausimais, atlieka pirmojo kontaktinio asmens
bendraujant su priezidros institucijomis vaidmenj. Ne reCiau kaip kartg per metus ,Munich Reinsurance Company*“ valdybai
teikiama ataskaita apie reikSmingas duomeny apsaugos problemas ir ,Munich Re" duomeny apsaugos sistemy tobulinima.

Ypac sudétingas ir rizikingas duomeny apsaugos problemas ,Munich Re* sprendzia Duomeny strategijos ir valdysenos skyrius,
kurio veiklg prizidri Atitikties ir teisés padalinys, kuris dar yra ir kompetencijos centras. Skyriaus patyrimas duomeny apsaugos
srityje gali bati naudingas visiems ,Munich Re* darbuotojams.

Informacijos saugumo riziky valdymas yra jmoniy grupés informacijos saugumo direktoriaus atsakomybé. Jo pareigos — nustatyti,
atnauijinti ir jgyvendinti informacijos saugumo strategijg, kuri apima daug priemoniy ir projekty, kuriuos jgyvendina jmoniy grupés
informacijos saugumo direktorius.

Siekdami palaikyti tokig strategija, jmoniy grupéje jdiegéme informacijos saugumo ir tkinés veiklos nepertraukiamumo valdymo
gaires atitinkamoms jmonéms. Gairése yra nustatyti privalomi tikslai, minimalds reikalavimai, pareigos ir atsakomybé, procesai ir
ataskaity teikimo proceddros dél informacijos saugumo ir Gkinés veiklos testinumo.

Dirbtinio intelekto srityje misy darbo pagrindas yra ,atsakingo dirbtinio intelekto” idéja. Ji grindZziama septyniomis gairémis dél
patikimo dirbtinio intelekto, kurias parengé Europos Komisijos eksperty grupé. Pagrindinis ,Munich Re* tikslas naudojant dirbtinj
intelektg perdraudimo srityje — pasidlyti sprendimus, kurie baty pritaikyti prie madsy klienty poreikiy, pavyzdziui, leisty jiems
lengviau ir greiCiau jvertinti rizikas, sureguliuoti Zalas arba apdrausti naujos raSies rizikg, Be to, ,Munich Re* prisiima veiklos
rizikas, susijusias su Al grindziamais modeliais, sitlydama inovatyvius draudimo produktus, pvz., ,aiSure ™*,

Pirminio draudimo srityje pagrindiniai skaitmeninés transformacijos vykdymo veiksniai irgi yra duomenys bei dirbtinis intelektas,
ypac sumaniai automatizuojant procesus ir uztikrinant tvirta, suasmeninta klienty aptarnavima.

Priemonés
Siekdami nuolat tobulinti skaitmeninimo procesus, ataskaitiniais metais jgyvendinome nemazai priemoniy.

»,Munich Re“ darbuotojams rengiami reguliaris mokymai apie BDAR, privalomas vidines duomeny apsaugos taisykles ir
informacijos sauguma. Visa tai organizuojama el. mokymosi programy forma. Reikalaujama, kad visi nauji darbuotojai jvadinio
laikotarpio metu irgi uzbaigty el. mokymosi programas. Be to, atskaitiniai metais j programas jtraukti ir specialUs nuotoliniai kursai
skyriams.

Mes ir toliau rengiame mokymo kursus, pavyzdziui, duomeny analitikos programa, kurie skirti specifinéms darbuotojy grupéms:
vystytojams, naudotojams ir vadovams. | mokymo programg papildomai jtraukéme ir tema apie patikima dirbtinj intelekta.

Siekiant uztikrinti skaidrumg apie duomeny apsaugos ir informacijos saugumo rizikas bei uztikrinti savo atskaitinguma duomeny
apsaugos srityje, kiekvienas atvejis, kai duomenys, pagal kuriuos galima nustatyti asmens tapatybe, yra tvarkomi IT
grindziamomis priemonémis, bty perzidreti taikant nustatytg procesg. Bet koks duomeny tvarkymas, kurio atveju kyla didelis
pavojus, kad bus pazeistos arba apribotos asmeny laisvés yra nustatomas ir stebimas taikant poveikio privatumui vertinima.
Pasitelkusios atitinkamus procesams, ERGO ir MEAG laikosi savo prievoliy teikti ataskaitas pagal duomeny apsaugos jstatymus.
Siekiant uztikrinti informacijos saugumo reikalavimus, be minéty su duomeny apsauga susijusiy riziky apzvalgos, yra perzZiarimas
kiekvienas duomeny tvarkymo taikant IT grindZziamas priemones atvejis, priklausomai nuo tvarkomy duomeny apsaugos poreikiy.

Siekiant ateityje duomeny apsaugos ir informacijos saugumo procesus integruoti j visa apimancia valdysenos, rizikos valdymo ir
atitikties uztikrinimo platformg bei j treCiosios Salies rizikos valdymo sistema.

Misy deklaruotas tikslas — iSvengti bet kokios diskriminacijos dél Al, kuri galéty atsirasti naudojant ankstesniy mety duomenis,
Be to, jei galima, mes patikriname, ar misy duomeny $altiniai apima visas susijusias demografines grupes, pavyzdziui, pagal
amziy, Iytj, pilietybe ar etine kilme. Tuo paciu metu turime omenyje kiekvienos $alies, kurioje vykdome savo veiklg, teisinius,
socialinius ir kultdrinius standartus. Be to, mes rimtai siekiame uZtikrinti, kad masy algoritmai bty kaip galima skaidresni,
partnerystés su mokslininky bendruomene ir akademinémis institucijomis sudaro galimybes pasiekti naujausius badus, kurie
iliustruoja dirbtinio intelekto sistemy elgsena.

Vertinimas

Kaip ir praéjusiais metais, 2022 m. niekur miasy jmoniy grupéje nebuvo nustatyta esminiy su duomeny apsauga susijusiy jvykiy,
kurie apibrézti jmoniy grupés atitikties uztikrinimo politikoje pagal ,Mokumas Il direktyva. Taip pat nebuvo inicijuota jokiy esminiy
teisminiy procesy dél duomeny apsaugos taisykliy pazeidimo. Nepaisant to, ,Munich Re* vis dazniau bdna kibernetiniy ataky,
kurios kelia grésme musy informacijos konfidencialumui, vientisumui ir buvimui bei misy verslo procesams. Todél yra nuolat
tobulinamos priemonés, kurios ir uzkerta kelig tokioms atakoms, ir leidzia jas lengviau nustatyti. Be to, optimizuojame bet kokiy
tokiy incidenty sisteminj valdyma.

Papildoma informacija



Konsoliduotasis vadovybés praneSimas
Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita

Tam, kad baty galima geriau suprasti misy veiksmy tvaruma, Sioje dalyje mes pateikiame papildomg informacija pagal Vokietijos
komercinj kodeksg (HGB) apie misy verslo modelj, vadovybés jsitraukimg ir apie nefinansines rizikas ir kaip mes su jomis
kovojame.

Informacija apie verslo modelj

,Munich Re" yra vienas i$ pasaulyje pirmaujanciy perdraudimo, pirminio draudimo ir su draudimu susijusiy sprendimy teikéjas,
Informacija apie ,Munich Re" verslo modelj, kurig reikalaujama pateikti pagal Vokietijos Komercinio kodekso 289s straipsnio 1 dalj
ir 315c straipsnio 1 dalj, paskelbta dalyje apie jmoniy grupe.

Tvarumo valdymo struktara

Visoje jmoniy grupéje mes esame aiskia apibréze organizacing atsakomybe uz tvaruma. Pamatinius sprendimus priima valdyba,
arba konkrecCiau — ASV komitetas, kuris yra Strategijos komiteto pakomitetis. ASV komitetui padeda ASV valdymo komanda, kuri
sudaryta i$ centriniy skyriy ir departamenty, atsakingy uz svarbias ASV temas, vadovy. Be to, j jg jeina perdrausimo ir ERGO
riziky draudimo direktoriai, kurie atsakingi uz jmoniy grupés masto ASV strategijos jgyvendinimg bei stebésenag. ASV komiteto
tikslas — sustiprinti jmoniy grupés ASV valdymg ir iSskirti ASV temy strategine svarba jmoniy grupei. Jmoniy grupés Darnaus
vystymosi skyrius padeda ASV komitetui ir ASV valdymo komandai; jis koordinuoja ir jmoniy grupés tvarumo iniciatyvas. Sis
skyrius yra centrinio Ekonomikos, tvarumo ir vieSyjy rySiy (ESP) padalinio, kuris tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui, dalis.
Be to, nuo 2012 m. ASV kriterijus mes integruojame j valdybos nariy darbo apmokéjimo sistemg. Tai suteikia stebétojy tarybai
laisve veiksniy, susijusiy su tvarumo aspektais, atzvilgiu, kai ji sprendzia dél atlyginimo. Nuo 2022 m. premijoms uz keliy mety
laikotarpj bdtina numatyti bent vieng konkrety ASV srities tikslg. ISsamesne informacijg galima rasti internete
www.munichre.com/board-of-management.

ReikSmingus tvarumo klausimus stebétojy taryba aptaria ne reciau kaip tris kartus per metus: remdamasi konsoliduota nefinansine
ataskaita ir reguliariai atnaujindama ASV strategijg bei jgyvendinimo priemones, o taip pat pateikdama metine personalo ataskaita.
Keli stebétojy tarybos nariai turi didele ASV srities kompetencijg — taigi, turi kvalifikacijos jvertinti informacijg. Be to, prezidiumas
ir Tvarumo komitetas reguliariai kruop$¢iai tikrina ASV klausimus, nes jie yra jy pamatiné atsakomybé. Daugiau informacijos apie
stebétojy tarybos ir jos komitety pareigas bei atsakomybe galima rasti Stebétojy tarybos ataskaitoje.

Rizikos analizé

Mums, kaip prisiimantiems rizika, rizikos valdymas yra pagrindinis atsakingos ir tvarios jmoniy valdysenos elementas. Tvarumo
riziky kontekste mes atskirai iSskiriame du pozidrius: ,,i$ iSorés j vidy® ir ,i$ vidaus j iSore“. Rizikoms ,,i$ iSorés j vidy“ priskiriamose
ASV jvykiai arba aplinkybés, kurios galéty turéti tikras ar galima neigiamas pasekmes investicijoms arba jsipareigojimams. Tokio
tipo riziky valdyma iSsamiai aptariame rizikos ataskaitoje

O ,i8 vidaus j iSore tipo rizikos yra galimos pasekmeés, kurias misy dkiné veikla galéty turéti ASV aspektams ir tokiu badu atitinka
rizikas, paminétas Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 289c straipsnio 3 dalyje ir 315c straipsnyje. Pavyzdziui, tokiomis rizikos
gali bati pavojai visuomenei ir aplinkai. Kitaip nei kituose sektoriuose, ,Munich Re“ Gkinés veiklos rezultatas paprastai nebina
jokia didelé rizika, kuri galéty labai galimai turéti sunkiy pasekmiy HGB 289c straipsnio 2 dalyje minétuose aspektuose. Nepaisant
to, rizikos, kurias galima priskirti su tvarumu susijusioms rizikoms, gali netiesiogiai kilti i$ investicijy arba misy draudimo verslo,

pvz., apdraudziant didelius infrastruktdros projektus.

Mes Zinome, kokia yra misy jmoniy socialiné atsakomybé dél ty riziky ir jas atitinkamai valdome. Mes apibldiname savo strateginj
pozidrj j tvaruma, o jvairiose nefinansinés ataskaitos dalyse apraSome, kaip mes valdome konkre€ius ASV aspektus, kaip antai
klimato kaita.

ASYV kriterijy nesilaikymas gali pakenkti ir ,Munich Re" reputacijai, Todél tais atvejais, kai socialinéms ir aplinkos rizikoms dar néra
taikomi konkretls veiklos standartai, tos rizikos yra vertinamos muasy rizikos reputacijai valdymo aspektu ir, jei bitina, atmetamos.
Rizikas reputacijai nustatome, analizuojam, vertiname ir stebime taikydami pagalbinius kokybinius metodus, Kokia yra masy riziky
reputacijai ir su tvarumu susijusiy riziky valdymo tvarka, mes nustatome specialiose gairése ir procesy apraSymuose. Misy
darbuotojy supratimg apie su reputacija ir ASV susijusias aplinkybes stipriname jvairiais btdais, kurie savo ruoztu padeda $velninti
rizikas. Rizikos reputacijai komitetai, veikiantys investicijy, perdraudimo ir pirminio draudimo srityse (pastarojoje vadinami
Reputacijos ir sgziningumo komitetais) jvertina konkrecius su reputacija susijusius ripimus klausimus ir bet kokias galima
individualiy sandoriy rizikas reputacijai ir tvarumui. PerZitréti incidentai dokumentuojami. 2021 m. pabaigoje mes nustatéme
vienodus rizikos reputacijai nagrinéjimo procesus rizikos reputacijai komitetuose, kurie veikia atskirose Ukinés veiklos srityse.
Procesai taikomi visoje jmoniy grupéje. Be to, 2022 m. pradzioje jmoniy grupés investicijy valdymo padalinyje jsteigéme rizikos
reputacijai komitetg. Kaip matyti 2022 m. rezultaty lenteléje, jokiy praéjusiy mety palyginamujy skaiciy néra.

Rizikos reputacijai komitety vykdomy sandoriy, kurie buvo pateikti dél kritiSkai svarbiy riziky reputacijai vertinimo, vertinimo
rezultatai

2022 m.

Atmesti dél kritiSkai svarbios rizikos reputacijai buvimo 4
Priimti, nes nebuvo nustatyta kritiSkai svarbiy riziky

reputacijai [ -

Priimti su konkreciai nurodytomis sglygomis 2

2022 ataskaitiniais metais jokiy riziky tvarumui, kurias reikéty nurodyti atskaitoje, nebuvo.
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Trumpa informacija apie Sig atskaitg
Teisés aktuose nustatyti reikalavimai

Konsoliduotoje nefinansinéje ataskaitoje duomenis teikiame pagal Europos nefinansiniy ataskaity teikimo direktyvos (NFRD)
reikalavimus ir Vokietijos komercinio kodekso 289b ir 315b straipsniy atitinkamas nuostatas. Sig ataskaitg sudaro ,Munich Re*
jmoniy grupés konsoliduotajag nefinansine atskaitg ir ,Munich Reinsurance Company“ nefinansine atskaitg. Jei nenurodyta kitaip,
visas Sioje ataskaitoje esantis turinys taikomas tiek jmoniy grupei, tiek ir ,Munich Reinsurance Company“. Rengdami nefinansine
ataskaitg, mes turéjome omenyje pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI) standartus — ypa¢ tuomet, kai analizavome
esminius klausimus ir apra§éme koncepcijas. ISsami ataskaita paskelbta atskiroje Tvarumo ataskaitoje, kurig galima rasti internete
www.munichre.com/s-report.

Be to, nuo 2020 m. masy tvarumo atskaitose laikomasi Darbo grupés dél su klimatu susijusiy finansiniy skaiciy paskelbimo
(TCFD). Rizikos ataskaita, kuri apima iSsamesnj nefinansiniy riziky aprasymg, misy pateiktos ataskaitos apie rizikas draudimui
ir investicijoms dél klimato kaitos irgi grindziamos TCFD rekomendacijomis,

Be to, orientyru rengiant nefinansine ataskaitg nuo 2021 m. mums yra Tvarumo apskaitos standarty tarybos (SAB) iSleisti
standartai. Tokiu badu mes patvirtiname didéjancig SASB standarty reikSme investuotojams.

Susijusios informacijos apie TCFD ir SASB apzvalga galima rasti TCFD, SASD 2021 indekse, kuris skelbiamas internete
www.munichre.com/sustainability.download.

Misy tikslas — toliau gerinti misy atskaitomybés skaidrumg ir laikytis atnaujinty reikalavimy.

2022 m. bendrovei ,Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft‘ buvo pavesta atlikti misy konsoliduotos nefinansinés
atskaitos patikinimo auditg. Visai Sioje ataskaitoje pateiktai informacijai buvo taikomas ribotas patikinimo auditas. Bet kokios
nuorodos j informacija, kurios néra konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje, reiSkia nuorodas j iSorine informacija, kuri rySium su tuo
laikoma ne konsoliduotos nefinansinés ataskaitos dalimi ir minétas auditas jos neapima.

Reik8mingumo analizé

Reik8mingumo analizé nustato, kurios tvarumo temos ,Munich Re“ bei jos suinteresuotosioms Salims yra ypatingai svarbios ir
todél musy tvarumo valdymo srityje bei teikiant ataskaitas joms reikéty skirti didZziausig démesj, Tam, kad teikiant ataskaitas baty
galima laikytis tiek reguliavimo standarty, tiek ir geriausiy praktiky, 2021 m. siekdami nustatyti reikSmingas temas, kurias reikéty
jtraukti j ataskaita, mes atlikome plataus masto reikSmingumo analize. 2022 m. reikSmingumo analize jvertinome pakartotinai,
Atlikta reikSmingumo analizé buvo pagrjsta reikSmingumo sgvoka taip, kaip ji yra apibrézta HGB 289c straipsnyje. Jg atliekant,
atsizvelgta | GRI standarto rekomendacijas.

ReikSmingos temos, kurias reikéty jtraukti j ataskaita, nustatytos per tris pagrindinius etapus:
- i$ anksto pasirinktos temos, kuris buvo nustatytos atliekant ankstesne reik§mingumo analize;
- atlikta analizé, o paskui nustatytas temy aktualumas verslui ir ,Munich Re" poveikis temoms;

- vidiniy eksperty komitety ir iSorinio eksperto tinkamumao patvirtinimas bei galutinis temuy, kurias reikia jtraukti j ataskaitg,
patvirtinimas ,Munich re“ ASV komitete.

Atliekant analize, jtrauktos tokios suinteresuotujy Saliy grupés:
- klienty;
- darbuotojy;
- investuotojy;
- plaCiosios visuomenés atstovy.

2022 m. atliktas 2021 m. reikSmingumo analizés iSvady patikrinimas. Tuo tikslu atlikta aplinkybiy analizé vietoje ir surengti
praktiniai seminarai, kuriuose dalyvavo susijusiy skyriy atstovai. Nenustatyta jokiy reikSmingy 2021 m. rezultaty poky¢iy. Gautus
rezultatus dél 2022 m. ataskaity patvirtino ASV komitetas.

Toliau pateiktoje matricoje matyti reikSmingumo analizés rezultaty patvirtinimas. ,Munich Re“ poveikio kriterjams aktualumas
pateiktas horizontalioje aSyje, o atskiry temy aktualumas ,Munich Re® verslui pateiktas vertikalioje aSyje, Skrituliy dydis ir spalva
reiSkia iSoriniy suinteresuotyjy Saliy nuomones, t. y. temos aktualumg atitinkamiems Zmonéms.
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Aktualumas

veralii

Didelis Atsakinga skaitmeniné transformacija ir
Gaivalinés nelaimés Klimato kibernetinis saugumas

kaita = =

* et

Orientacija  klienta ir klienty pasitenkinimas

Atitiktis
Ivairové, lygybé ir jtrauktis

Darbdavio patrauklumas

Zmogaus teisés —_ ASV . )
integracija Mokymas ir ugdymas
y o\

Tvarios paslaugos ir produktai

Atsakingo valdymo struktdros
Biologiné jvairové
Vidutinis .
Tvarios viesuyjy pirkimy praktikos ir
tiekimo (vertés) grandinés

Aplinkosaugos valdymas
T

Socialiné jtrauktis
—

Zemas Vidutinis Didelis Poveikis

Didelis aktualumas suinteresuotajai $aliai
Labai didelis aktualumas suinteresuotajai Saliai

Atsizvelgus | didéjantj supratimg apie Zzmogaus teises, nuspresta Sig temg vél jtraukti j ataskaitg ir Siais metais. Nors tema
LAplinkosaugos valdymas savo veiklos operacijose“ néra reikSmingas taip, kaip kituose sektoriuose, taciau atsizvelge j savo
dkinés veiklos ypatumus, mes vis tik nusistatéme aisSkius tikslus ir Sioje srityje bei pateikiame ataskaitg apie jy vykdyma atskiroje
dalyje.
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Ukinés veiklos rezultatai

Bendras Ukinés veiklos rezultaty ir jmoniy grupés padéties vertinimas. Valdybos nuomoné

2022 m. metais ,Munich Re* uzdirbo 3,4 mird. EUR pelno, taip virSydama orientacinj masy pelno skai€iy nuo finansiniy mety
pradzios, nepaisant sunkios rinkos aplinkos. Bendra pasirasyty draudimo jmoky suma iSaugo 12,7 proc. ir sieké 67 133 min. EUR
(2021 m. — 59 567 min. EUR). ReikSmingas padidéjimas buvo dél natdralaus augimo ne gyvybés draudimo segmente ir dél
teigiamy valiutos keitimo poveikiy.

Ataskaitinius metus labai smarkiai paveiké geopolitiniai ir makroekonominiai neramumai, karinis Rusijos ir Ukrainos konfliktas
paspartino pasaulinés infliacijos tempus, ypa¢ dél karo nulemto energijos trikumo. RySium su tuo centriniai bankai reikSmingai
padidino jy pagrindines paldkany normas, dél ko svyravimai paveiké masy investicijas.

Ne gyvybés perdraudimo srityje grynujy uzdirbty draudimo jmoky suvestinis koeficientas buvo 96,2 % (99,6 %). Ir nezymiai skyrési
nuo treciajame ketvirtyje koreguoto tikslo (97 %). Siame segmente gavome mazesnj pelna, kuris sieké 1 856 min. EUR (2 003
min. EUR) pelno. Tai atitinka 12,8 % (16,5 %) grynujy uzdirbty jmokuy ir yra Siek tiek maziau nei ilgalaikis vidurinis laukiamas 13
% vidurkis. Dideliy nuostoliy dél Zmogaus veiksmy suma sieké 1 742 min. EUR (1 165 min. EUR), padidéjimas daugiausia buvo
dél mazdaug 475 min. EUR iSlaidy, susijusiy su Rusijos agresija Ukrainoje. Kita vertus, gavome pajamy i$ grynojo rezervy
draudimo iSmokoms dél COVID-19 realizavimo, kuriy suma sieké 142 min. EUR, nors IBNR i$liko aukstas, 2021 m. mes vis tik
turéjome susitvarkyti su iSlaidomis draudimo iSmokoms, kuriy suma buvo 212 min. EUR ir kuri atsirado daugiausia dél atSaukty
ar vélesniam laikotarpiui nukelty renginiy. Dideli nuostoliai dél gaivaliniy nelaimiy sumazéjo iki 2 430 min. EUR (3 139 min. EUR).
2022 m. didZiausia gaivaliné nelaimé ,Munich Re* buvo uraganas lan, dél kurio nuostoliai sieké apie 1,6 mird. EUR.

Gyvybés ir sveikatos draudimo jnasas j konsoliduotajj rezultatg buvo 737 min. EUR (325 miIn. EUR), ir reikSmingai virSijo praéjusiy
mety rezultatg, techninis rezultatas, jskaitant draudimo sutartis su nereikSmingu rizikos perkélimu (kurios techniniame rezultate
néra pripazjstamos), sieké 918 min. EUR (2018 min. EUR). Su COVID-19 susijusios iSlaidos sumazéjo iki 344 min. EUR (797
min. EUR"). Rusijos agresija ir sukeltas karas tiesioginio poveikio segmento techniniam rezultatui neturéjo.

ERGO (kinés veiklos srityje misy pelnas sieké 826 min. EUR (605 min. EUR) ir reikSmingai virSijo praéjusiy mety rezultata.
ReikSmingas padidéjimas daugiausia priskirtinas operatyviniams patobulinimams. Jj parémé ir teigiamas vienkartinis poveikis
ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente. Pajamos i$ draudimo jmoky iSaugo visuose trijuose segmentuose, O
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmento augimas buvo ypa¢ dziuginantis — jis virsijo laukiamus rinkos augimo tempus.
ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente pelnas iSaugos reikSmingai. Priezastis to, kad pelnas iSaugo iki 485
min. EUR (164 min. EUR) - geri veiklos rezultatai, puikis valiutos konvertavimo rezultatai ir teigiamas vienkartinis poveikis, kurj
galima priskirti atnaujintoms prielaidoms dél pelno priskyrimo pagal TFAS. ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmente
pelnas buvo 185 min. EUR (234 min. EUR). Mazesnis investicinés veiklos rezultatas ir reikSmingai Zemesnis valiutos keitimo
rezultatas lémeé kritima, kurj iS dalies atsvéré labai pageréjes techninis rezultatas. ,ERGO International® segmente pelnas sieké
155 min. EUR (207 min. EUR). Sumazéjimg lémé prastéjantis investicinés veiklos rezultatas ir valiutos keitimo rezultatas.
Segmento techninis rezultatas buvo labai artimas ankstesniy mety techniniam rezultatu. Rusijos ir Ukrainos karas reik§mingo
poveikio ERGO techniniam rezultatui neturéjo.

»,Munich Re* investicinés veiklos rezultatas (neskaitant su draudimu susijusiy investicijy) sieké 4 903 min. EUR (7 156 min. EUR),
Apskritai tai reiskia, kad graza sieké 2,1 % (2,8 %) portfelio vidutinés rinkos vertés. 2022 m. investicinés veiklos rezultatg neigiamai
paveiké Rusijos ir Ukrainos obligacijy nuraSymai, kuriy suma sieké apie 850 min. EUR. Nuostoliai dél palikany duodanciy
iSvestiniy finansiniy priemoniy, atsirade rySium su aukStesnémis palikany normomis, irgi turéjo neigiamg poveik| investicinés
veiklos rezultatams.

"Dél vidinio priskyrimo atliktas nedidelis koregavimas
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2022 m. numatyty plany ir pasiekty rezultaty palyginimas
,Munich Re*

2021 m. metinéje aatskaitoje numatyty ,Munich Re“ plany ir pasiekty rezultaty palyginimas

2022 m. Koregavimas 2022 m.

tikslas 2U22, rezultatas
Bendra pasirasyty draudimo jmoky suma mird. € 61 67 67,1
Gyvybés ir sveikatos perdraudimo techninis rezultatas * min. € 400 800 918
Suvestinis koeficientas — ne gyvybés perdraudimas % 94 97 96,2
Suvestinis koeficientas — ERGO ne gyvybés draudimas Vokietijoje % 91 91 90,6
Suvestinis koeficientas — ERGO International % 92 94 94,3
Investicijy graza? % vir§ 2.5 vir§ 2,0 2,1
Konsoliduotas rezultatas mird. € 3,3 3,3 3,4
Ekonominés pajamos mird. € virs 3,3 Virs 3,3 2,8

"|skaitant rezultatg i$ draudimo sutarciy su nereikdmingu rizikos perkélimu.

2Neskaitant su draudimu susijusiy investicijy.

2022 m. ekonominé aplinka pasizyméjo infliacija, didéjan¢iomis palikany normomis, nepastovumu kapitalo rinkose ir neigiamais
poveikiais dél Rusijos agresyvaus karo. Dél tokios aplinkos kyla i§Stkiai visam draudimo sektoriui.

IS pradziy numatyty 2022 m. tiksly koregavima pirmiausia lémé geri verslo rezultatai, dél kuriy padidéjo jmoky pajamos. Dél to
galéjome padidinti pirmojo ir treiojo mety ketvir€iy bendryjy pasiradyty jmoky tikslus. Tre€igjj ketvirtj padidinome planuojama techninj
rezultata, jskaitant rezultatg i§ draudimo sutarCiy su nereikSmingu rizikos perkélimu, gyvybés ir sveikatos perdraudimo srityje. Dél
dideliy nuostoliy, patirty rySium su gaivalinémis nelaimémis treciajj ketvirtj, ir tarptautiniame ,ERGO International" dél jvykiy Lenkijoje
ir Ispanijoje buvo padidintos suvestinio koeficiento prognozés ne gyvybés perdraudime. Dél akcijy ir fiksuoty paldkany vertybiniy
popieriy vertés sumazéjimo nuostoliy antragjj ketvirtj turéjome sumazinti investicijy grazos numatyta tiksla.

Mety pradzioje planavome, kad 2022 m. ,Munich Re" bendrosios draudimo jmokos turéty siekti apie 61 mird. EUR. Po labai
dziuginanciy rezultaty per pirmuosius devynis ménesius, ypac¢ dél didelio pelno ne gyvybés draudimo perdraudimo srityje, padidinome
savo plang (kuris jau buvo padidintas po pirmojo ketvir€io iki 64 mird. EUR), dar kartg — dabar jau iki 67 mird. EUR bendryjy pajamy
i$ draudimo jmoky. Gave 37,1 mird. EUR bendryjy pajamy i$ draudimo jmoky, koreguotg tiksla virSijome apie 0,1 mird. EUR.

Mety pradzioje buvome numate, kad 2022 m. konsoliduotas rezultatas bus apie 3,3 mird. EUR. Nepaisant geopolitiniy ir
makroekonominiy sukrétimy, mums pavyko virSyti savo pelno tikslg ir uzdirbti 3,4 mird. EUR pelno. Tok| rezultatg Iémé dziuginantys
musy segmenty veiklos rezultatai ir labai teigiamas valiutos kursy rezultatas.

Mety pradzioje planavome, kad investicijy graza turéty bati didesné nei 2,5 %. Dél dideliy akcijy ir fiksuoty paldkany vertybiniy popieriy
vertés sumazeéjimo nuostoliy, ypac deél Rusijos ir Ukrainos obligacijy nuraSymo, 2022 m. pirmajj pusmet;j investicijy gragzos prognoze
sumazinome ir nustatéme, kad turéty bati vir§ 2,0 %. 2022 m. investicinés veiklos rezultatas, palyginti su vidutine masy portfelio rinkos
verte, uztikrino 2,1 % bendrg graza. Taigi, Siek tiek virSijome savo koreguota tiksla.

2022 m. buvome uZzsibréze tikslg, kad ekonominés pajamos turéty virsyti 3,3 mird. EUR. Jy suma ataskaitiniais m. buvo 2,8 mird.
EUR. |takos turéjo svarbiy kapitalo rinkos parametry pokyciai. Nuostoliai i$ investicijy j fiksuoty palikany vertybinius popierius s ir
mazéjancios akcijy kainos dél kylan&iy palikany normy, taip pat neigiamas infliacijos poveikis Iémé neigiamus rinkos poky¢ius, kuriy
negaléjo kompensuoti uzsienio valiutos keitimo pelnas. Nepaisant dideliy nuostoliy dél gaivaliniy nelaimiy trecigjj ketvirtj ir iSlaidy,
susijusiy su karu Ukrainoje, dideliy nuostoliy iSlaidos buvo mazesnés, nei tikétasi. Todél veiklos rezultatai abiejose Tkinés veiklos
srityse atspindéjo teigiamg pridétine verte, atsiradusig dél naujy sandoriy, ir teigiamus nuokrypius.

Perdraudimas

Finansiniy mety pradzioje nustatéme tikslg, kad bendra pasirasyty perdraudimo jmoky suma baty apie 42,5 mird. EUR. Po pirmojo
ketvir€io savo plang padidinome iki 45 mird. EUR, o po dZiuginanciy treCiojo ketvir€io rezultaty plang padidinome iki 48 mird. EUR.
Faktiskai gavome 48,1 mird., taigi, patikslintg skaiiy virSijome. Pastebéjome reikSmingg jmoky apimties augimg, daugiausia ne
gyvybés perdraudimo srityje, kurj lémé esamos veiklos plétra beveik visose draudimo linijose ir regionuose, taip pat valiutos
perskaiCiavimo poveikis, daugiausia dél stipraus JAV dolerio.

Pagrindiniai augimo veiksniai buvo esamo verslo plétra ir naujo verslo sigijimas su atrinktais klientais, ypa¢ musy pirminio draudimo
padaliniuose Siaurés Amerikoje, bei augimas Europoje, Piety Amerikoje, Azijoje ir Australijoje.

Mety pradzioje planavome, kad techninis rezultatas, jskaitant draudimo sutarciy rezultatg su nereikSmingos rizikos perkélimu, gyvybés
ir sveikatos perdraudimo srityje, turéty bati apie 400 min. EUR. Dél dziuginanciy verslo rezultaty, ypac treCiajj ketvirtj, gerokai
padidinome savo lukesCius dél visy mety techninio rezultato, jskaitant rezultatg iS draudimo sutarCiy su nereikSmingu rizikos
perkélimu, iki mazdaug 800 min. EUR. Gavome 918 min. EUR rezultata, taigi, tikslg Siek tiek virSijome. Su COVID-19 susije gyvybés
ir sveikatos perdraudimo nuostoliai (344 min. EUR) buvo Siek tiek didesni uz masy pradinius ldkes¢€ius, kuriy tikéjomés apie 300 min.
EUR. Rusijos agresijos karas jtakos techniniam rezultatui neturéjo.

Finansiniy mety pradzioje paskelbéme savo tikslg — pasiekti, kad ne gyvybés perdraudimo srityje grynujy uzdirbty jmoky suvestinis
koeficientas baty 94 %. Dél dideliy nuostoliy, patirty per ketvirtj rySium su gaivalinémis nelaimémis, paskelbus tre€iojo ketvircio
rezultatus, §j tikslg atSaukéme ir nustatéme, kad jis turéty siekti apie 97 %. Ataskaitiniy mety pabaigoje suvestinis koeficientas buvo
96,2 %, taigi, geresnis nei patikslintas tikslas. Dideliy nuostoliy iSlaidos, kurios sudaré 12,8 % grynujy uzdirbty jmoky, buvo Siek tiek
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mazesnés uz musy numatytus 13 %. ISlaidy suma sieké1 742 min. EUR, jskaitant 475 min. EUR iSlaidas, susijusias su Rusijos
agresijos karu Ukrainoje. Kita vertus, gavome pajamy i$ grynojo COVID-19 Zaly rezervy realizavimo — i$ viso 142 min. EUR, nors
IBNR isliko didelis.

Visas 2022 m. konsoliduotas perdraudimo rezultatas, kuris sieké 2 593 mird. EUR (2 593 min. EUR) virSijo prognoze, kurig po pirmujy
trijy ketvir€iy sumazinome nuo 2,7 iki 2,5 mird. EUR.

ERGO

Mety pradzioje planavome, kad ERGO bendroji draudimo jmoky suma turéty siekti apie 18,5 mird. EUR. Atsizvelge j gerus pirmujy
devyniy meénesiy veiklos rezultatus, visy mety tikslg padidinome iki 19 mird. EUR. Bendra draudimo jmoky suma sieké 19,1 mird.
EUR, taigi tikslg Siek tiek virSijome.

Mety pradzioje planavome, kad ERGO ne gyvybés draudimo segmente Vokietijoje suvestinis koeficientas turéty bati apie 91 %,
darant prielaidg, kad dideli nuostoliai iSliks jprastose ribose. Nepaisant to, kad iSlaidos dideliems nuostoliams iS tikryjy buvo didesnés,
suvestinis koeficientas, kuris sieké 90,6 %, mety pabaigoje buvo Siek tiek geresnis, nei tikétasi. Tai lémé nuolatinis didelis draudimo
jmoky augimas ir palanki pagrindiniy nuostoliy raida per visus metus.

Mety pradzioje nustatéme tikslg, kad ,ERGO International“ segmente suvestinis koeficientas baty apie 92 %, jei didziausi nuostoliai
nevirSys normaliy riby. Dél jvykiy Ispanijoje ir Lenkijoje tre€iajj ketvirtj padidinome visy mety suvestinj koeficientg pakeitéme | 94
%.Faktinis suvestinis koeficientas buvo 94,3 %. Taigi, savo patikslintus likescius virSijome.

Mety pradzioje nustatéme tiksla, kad ERGO ukinés veiklos pelnas siekty apie 0,6 mird. EUR. Atsizvelge j gerus pirmuyjy devyniy Siy
mety ménesiy rezultatus, trecigjj ketvirtj savo planus padidinome ir nustatéme, kad metinis pelnas turéty siekti apie 0,8 mird. EUR.
Konsoliduotas rezultatas yra 826 min. EUR. Taigi, ERGO planas gerokai virSytas. Be gery veiklos rezultaty, prie dziuginanc¢io mety
rezultato prisidéjo aukstas valiutos kursas ir vienkartinis poveikis ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente. COVID-
19 ir Rusijos agresijos karas esminés jtakos techniniam rezultatui neturéjo.

Jmoniy grupés Ukinés veiklos rezultatai ir investicinés veiklos rezultaty apzvalga

Pagrindiniai skaiciai

2022 m. 2021 m. Pokytis
%

Bendra pasirasyty jmoky suma mird. € 67,1 59,6 12,7
Suvestinis koeficientas

Ne gyvybés perdraudimo segmentas % 96,2 99,6

ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas % 90,6 92,4

ERGO International % 94,3 92,9
Techninis rezultatas min. € 4032 1927 109,2
Investicinés veiklos rezultatas min. € 4903 7 156 -31,5
Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas min. € -994 1119 -
Pagrindinés veiklos rezultatas min. € 3582 3517 1,8
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka min. € 676 262 157,9
Pajamy mokesciai min. € -580 -552 -4,9
Ekonominés pajamos mird. € 2,8 8,1 -64,9
Mokumo Il koeficientas % 260 227
Nuosavo kapitalo grgza (RoE)1
- imoniy grupé % 13,5 12,6
- perdraudimas % 13,8 13,4
- ERGO International % 12,5 10,1
Konsoliduotasis rezultatas min. € 3419 2932 16,6
Investicijos mird. € 219,8 240,3 -8,5
Su draudimu susijusios investicijos mird. € 11,1 12,3 -9,4
Grynieji techniniai atidéjiniai mird. € 232,5 234,0 -0,7
Nuosavas kapitalas mird. € 21,2 30,9 -31,5
Pelnas, tenkantis vienai akcijai € 24,63 20,93 17,6
Dividendai vienai akcijai € 11,60 11,00 55

"Informacijg apie $io rodiklio skaiGiavimg galima rasti konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,Ataskaitos pagal segmentus®, punkte
,Pastabos dél nuosavo kapitalo grgzos (RoE) nustatymo
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»Munich Re" bendrosios pasiraSytos draudimo jmokos, kuris sieké 67 133 min. EUR, buvo gerokai didesnés nei pernai (59 567 min.
EUR). Tai daugiausia lémé natlralus augimas ne gyvybés perdraudimo segmente ir teigiamas valiutos perskaiciavimo poveikis.

Imoniy grupés pajamos iS jmoky

(

Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmentas 20% 21%

[

Ne gyvybés perdraudimo segmentas 51% 48%
ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas  14% 15%
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas 6% 7%

ERGO International 8% 9%

Ekonomines pajamas daugiausia lemia veiksniai, susije su naujais ir vykdomais draudimo sandoriais bei kapitalo rinkos parametry
jtaka turtui ir jsipareigojimams. Teigiama jtakg ekonominéms pajamoms turéjo palankus veiklos vertés kdrimas perdraudimo ir pirminio
draudimo srityse, o iSlaidos dideliems nuostoliams buvo Siek tiek mazesnés, nei tikétasi. Taciau finansiniais metais pokyciai kapitalo
rinkose turéjo didelj neigiamg poveikj ekonominéms pajamoms. Kalbant apie rinkos svyravimus, ypa¢ nuostolius i$ investicijy j fiksuoty
pallikany vertybinius popierius, neigiamas poveikis rezultatams dél nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy rinky tendencijy ir infliacijos
turéjo mazinantj poveikj rezultatui ir jo neatsvéré svarbiy uzsienio valiuty brangimas euro atzvilgiu.

Investicinés veiklos rezultatas (nejskaitant su draudimu susijusiy investicijy) per metus gerokai sumazéjo — iki 4 903 min. EUR (7 156
min. EUR). Sj sumazéjima pirmiausia lémé dideli nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy vertés sumazéjimo nuostoliai dél pasaulinio
akcijy rinky nuosmukio ir fiksuoty palikany vertybiniy popieriy vertés sumazéjimo nuostoliai dél Rusijos ir Ukrainos karo. Nuostoliai
del iSvestiniy finansiniy priemoniy, uz kurias mokamos paliikanos, atsirade dél padidéjusiy palikany normy, taip pat turéjo neigiamos
jtakos rezultatui.

Valiutos perskaiCiavimo rezultatas padidéjo iki 676 min. EUR (262 min. EUR) — daugiausia dél prieaugio, atsiradusio dél valiutos
kurso JAV dolerio atzvilgiu. Efektyvusis mokesciy tarifas buvo 14,5 % (15,9 %). Siek tiek mazesnj faktinj mokesciy tarifg 2022 m.
daugiausia Iémé investicijy neapmokestinimo poveikis ir ankstesniy mety mokestinés pajamos.

Geguzés mén. ,Munich Re* i$leido trediajg subordinuotyjy Zaliyjy obligacijy emisijg, kurios apimtis sieké 1,25 mird. USD. Siy obligacijy
iSpirkimo terminas — 2042 m. geguzés 23 d., o pirma kartg jg bus galima iSpirkti 2031 m. Iki 2032 m. geguzés 23 d. uz jas mokama
fiksuota 5,875 % dydzio metiné palikany norma. ISsamesné informacija pateikta masy konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos
dalyje ,Tvarumas investicijy ir draudimo srityje*.

Antrajj ketvirtj pasinaudojome pasirinkimo pirkti sandoriu dél ,Munich Reinsurance Company* 2012/2042 subordinuotosios obligacijos
kurios nominalioji verté buvo 900 min. EUR ir uz kurig buvo mokoma 6,25 % dydzio fiksuota palikany norma. Taip pat antrajame
ketvirtyje pasinaudojome pasirinkimo pirkti sandoriu dél ,Munich Reinsurance Company“ subordinuotosios obligacijos 2012/2042,
kurios nominalus dydis buvo 450 min. svary sterlingy, o fiksuota palikany norma — 6,625 %. Abi obligacijos buvo iSpirktos pagal
obligacijy salygas.

Informacija apie jvykius po balanso sudarymo datos pateikta aiSkinamojo rasto skirsnyje ,51. Jvykiai po balanso sudarymo datos*.
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Investicijy portfelio sudétis

Balansiné verté Nerealizuotas pelnas Tikroji verté
(nuostolis)'
min. € 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy $aliy
Zzemés sklypuose 7 340 7 029 5753 6 291 13 092 13 320
Investicijos | susijusias bendroves,
asocijuotas ir bendras jmones 5904 3635 3036 2812 8782 6 258
Paskolos 48 547 50 389 -4 956 8 270 43 591 58 659
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai 140 388 162 468 -13 065 12 967 140 388 162 468
- i$ jy fiksuotyjy palikany 121 581 138 208 -15 015 8078 121 581 138 209
- i$ jy ne fiksuotyjy paldkany 18 807 24 259 1950 4 888 18 807 24 259
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés
pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais 3 956 2 950 0 0 3 956 2950
- i$ jy iSvestinés finansinés priemonés 1974 1718 0 0 1974 1718
Depozitai, iSlaikyti prisimtam perdraudimui 9494 9027 0 0 9494 9027
Kitos investicijos 4168 4 803 0 4168 4 803
IS viso 219 7970 240 300 -9 233 30 340 252 789 247 310

"|skaitant j balansg jtraukty ir uzbalansinj nerealizuotg pelng ir nuostolius.

Masy investicijy portfelio tikroji verté sumazéjo daugiausia dél didéjanciy palikany normy ir krintanéiy akcijy rinkos kainy, o
palanky poveikj daré valiuty kursy pokyciai. Masy portfelis ir toliau dominuoja fiksuotujy palikany vertybiniai popieriai ir paskolos.

Nerealizuoto pelno (nuostolio) sumazéjima is fiksuotyjy pallkany parduoti laikomy vertybiniy popieriy ir paskoly daugiausia léemé
didesnés paltkany normos.

Fiksuotyjy palikany produkty portfelis pagal ekonomines kategorijas'’
IS viso 179 mird. EUR (209 mird. EUR)

4

Vyriausybés obligacijos? 52%  (55%)
- i$ jy su infliacija susietos obligacijos 5% (8%)
Padengtosios obligacijos 15% (16%)
Imoniy obligacijos 15% (14%)
Pinigai (kita) 7% (6%)
l Polisai ir hipotekos paskolos 4% (4%)
Struktdrizuoti produktai (struktdrizuoti kreditai) 3% (3%)
Banky obligacijos 39 (2%)

"Fiksuotyjy paliikany vertybiniai popieriai ir paskolos, jskaitant indélius ir pinigus bankuose diagramoje parodyti tikrgja verte.

?Jskaitant kitus vie$ojo sektoriaus emitentus ir vyriausybés garantuotas banky obligacijas.

Ataskaitos sudarymo datg daugiau nei pusé musy palikanas duodanciy vertybiniy popieriy portfelio buvo investuota j vyriausybés
obligacijas. Didzioji dauguma jy ir toliau buvo i$ Saliy, turinCiy auksta kredito reitingg. Masy turimos Vokietijos ir JAV vyriausybes
obligacijos tikragja verte sudaré 10,6 % (11,9 %) ir 11,7 % (10,8 %) palikanas duodangiy vertybiniy popieriy portfelio. Misy Rusijos
vyriausybés obligacijy portfelio tikroji verté sudaré 0,1 mird. EUR. Ataskaitos sudarymo datg mes neturéjome reikSmingo Ukrainos
vyriausybés obligacijy portfelio. Ataskaitiniais metais mdsy naujos investicijos daugiausia buvo j Prancizijos ir Kanados
vyriausybiy obligacijas. Ataskaitiniais metais daugiausia sumazinome turimy virSnacionaliniy emitenty obligacijy paketus.
Besiformuojanciy rinky vyriausybiy obligacijy pirkimas yra misy subalansuotos investavimo strategijos dalis. Tokios obligacijos
sudare 9,4 % misy vyriausybés obligacijy portfelio.
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Misy investicijos | padengtgsias obligacijas sudaré apie 29 proc. Mes daugiausia orientavomeés j Vokietijos vertybinius popierius.
| masy portfelj taip pat buvo jtrauktos Prancizijos ir Jungtinés Karalystés obligacijos — atitinkamai 23 % ir 10 %.

Pagal regionus jmoniy obligacijy struktdra masy portfelyje yra tokia: 33 % JAV jmoniy obligacijy ir 39 % euro zonos jmoniy
obligacijy.

Misy portfelyje esancios vyriausybés obligacijos, padengtosios obligacijos ir jmoniy obligacijos pasizymi geru reitingu: 2022 m.
gruodzio 31 d. apie 80 % vertybiniy popieriy reitingas buvo nuo AAA iki A.

Struktdrizuoty kredito produkty portfelis jo tikrgja verte sumazéjo dél jsigijimy ir ataskaitos datg sudaré 3 % viso palikanas
duodangiy vertybiniy popieriy portfelio. Siai turto klasei priskirtos vertybiniais popieriais paverstos gautinos sumos (turtu uztikrinti
vertybiniai popieriai arba hipotekos obligacijos), pavyzdziui, vertybiniais popieriais paverstas nekilnojamojo turto finansavimas ar
vartojimo kreditai. Apie 57 % struktdrizuoty kredity reitingas buvo AAA.

Masy investicijos j banky obligacijas néra didelés. Ataskaitos sudarymo datg palikanas duodangiy vertybiniy popieriy dalis masy
portfelyje buvo 3 %. Piety Europos valstybiy finansinés priemonés Siame portfelyje sieké iki 3 %. Dauguma (91 %) masy turimy
banky obligacijy buvo pirmaeilés obligacijos, t. y. obligacijos kurios néra subordinuotos, arba kurioms taikomas dalyvavimas
nuostoliuose. Subordinuotosios obligacijos ir nuostolingos obligacijos sudaré apie 9 % misy turimy banky obligacijy.

Dél nuosavo kapitalo pardavimo ir bendros neigiamos raidos rinkoje nuosavo kapitalo portfelis sumazéjo. Misy investicijy |
nuosavg kapitalg procentas mety pabaigoje buvo 7,7 % (7,1 %) (neatsizvelgus | iSvestines finansines priemones ir jtraukus
investicijas j susijusias bendroves, asociacijas ir bendras jmones jy tikrgja verte), o jskaitant iSvestines finansines priemones —
5,7 % (7,7 %). Be to, nuo jsisiGibuojancios infliacijos aplinkoje, kurioje i§liko Zemos paldkany normos, mes apsisaugojome turédami
su infliacija susiety obligacijy, kuriy tikroji verté siekia 4,7 mird. EUR (9,3 mird. EUR). Perleistos su infliacija susietos obligacijos
buvo pakeistos su infliacija susietais apsikeitimo sandoriais. Apsisaugoti nuo infliacijos padeda ir materialusis bei finansinis turtas,
pavyzdziui, akcijos, nekilnojamasis turtas ir prekés, taip pat investicijos j infrastruktdrag, atsinaujinanciyjy itekliy energija ir naujas
technologijas. Be to, masy investicijos | nekilnojamajj ir finansinj turtg teigiamai veikia viso portfelio diversifikacija.

Investicinés veiklos rezultatas'’

2022 m. Grgza? 2021 m. Grgza?

min. € % min. € %

Nuolatinés pajamos 6 565 2,8 6017 2,4
Neisvestiniy finansiniy priemoniy vertés atkdrimas (vertés sumazinimas) -3 155 -1,3 -505 -0,2
Neisvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo pelnas (nuostoliai) 3962 1,7 3182 1,3
Grynasis iSvestiniy finansiniy priemoniy likutis -1 629 -0,7 -774 -0,3
Kitos pajamos (i$laidos) -839 -0,4 -764 -0,3
IS viso 4903 2,1 7156 2,8

"I$sami informacija apie rezultatg pagal investicijy rasis pateikiama konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,34. Investicinés veikos
rezultatas”.

2Investicijy portfelio vidutine rinkos verte metiné graza % ketvirCio ataskaitos sudarymo datomis. Bendras investicijy portfelis, kuris buvo naudotas nustatyti
2022 m. investicijy graza (2,1 %), apskaiciuotas kaip investicijy portfeliy (balansine verte) 2021 m. gruodzio 31 d. (240 300 min. EUR), 2022 m. kovo 31 d.
233 308 miIn. EUR), 2022 m. birzelio 30 d. (223 275 min. EUR), 2022 m. rugséjo 30 d. 223 813 mIn. EUR) ir 2022 m. gruodzio 31 d. (219 797 min. EUR) ir
uzbalansinio nerealizuoto pelno ir nuostoliy (i$skyrus savininko reikméms naudojama turtg) 2021 m. gruodzio 31 d. (17 185 min. EUR), 2022 m. kovo 31 d.
(12 552 miIn. EUR), 2022 m. birzelio 30 d. (7 677 min. EUR), 2022 m. rugséjo 30 d. (4 485 miIn. EUR) ir 2022 m. gruodzio 31 d. (3 674 min. EUR) vidutiné
reikSmeé.

Palyginti su praéjusiais metais, dél didesniy palikany normy mety pabaigoje ir dideliy reinvesticijy j privaty kapitalg nuolatiniy
pajamy suma $iek tiek padidéjo. Miasy reinvestavimo vidutinis pelningumas' buvo 2,8 % (1,5 %). Dél ataskaitiniais metais buvusiy
didesniy palikany normy naujy investicijy pelningumas buvo didesni nei vidutiné misy esamo fiksuotyjy paldkany investicijy
portfelio graza.

Palyginti su ankstesniais metais, grynieji neiSvestiniy finansiniy priemoniy nuraSymai buvo gerokai didesni — daugiausia dél
nuosmukio akcijy rinkose ir Rusijos bei Ukrainos obligacijy nuraSymuy, kurie dél karo sieké mazdaug 850 min. EUR.

Taciau perleidimo pelnas apskritai buvo didesnis negu ankstesniais metais. Jis daugiausia gautas misy investicijy j akcijas ir
nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy tipo investicijy portfelio. 1S viso 518 min. EUR gauta, inter alia, sujungus privataus kapitalo
vertybiniy popieriy verslg su ,Hannover Re*“ j ,Joint HR MR Private Equity GmbH*.

Grynajj nuostolj patyréme i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy nuraSymo ir vertés sumazinimo bei dél iSvestiniy finansiniy priemoniy
perleidimo, visy pirma dél nuostoliy i palikany duodanciy iSvestiniy finansiniy priemoniy, laikomy apsidraudimo tikslais. Dél
pastaruoju metu pakilusiy akcijy rinky taip pat patyréme nuostoliy i$ apsidraudimo tikslais laikomy nuosavybés vertybiniy popieriy
iSvestiniy finansiniy priemoniy.

"Reinvestavimo vidutinis pelningumas yra parodytas kaip metinis grazos rodiklis. Visos reinvesticijos, kurios jvykdomos konkreciu ataskaitiniu laikotarpiu ir kuriy likes
pasibaigimo terminas yra daugiau kaip metai, yra pripaZjstamos atitinkamoms prekyboms datoms galiojanéius grazos rodiklius; vertybiniy popieriy, kuriy iSpirkimo
terminas yra iki vieneriy mety atsizvelgiama | proporcingai likusig termino iki iSpirkimo dalj. Investicijos, kuriy gragZzos nejmanoma apskaiciuoti (pvz., nuosavo kapitalo
vertybiniy popieriy, skolos vertybiniy popieriy su kintamomis pallkanomis, su infliacija susiety obligacijy, iSvestiniy finansiniy priemoniy nekilnojamojo turto) arba kurios
neturi investicijoms biadingy charakteristiky (pvz., pinigai bankuose) néra jtrauktos. | vertybiniy popieriy, iSreiksty uZsienio valiuta, apsidraudimo nuo valiuty kurso
pasikeitimo iSlaidas neatsizvelgiama.

Nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy ir nuosavo kapitalo iSvestiniy priemoniy rezultatas’
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Ukinés veiklos rezultatai

min. € 2022 m. 2021 m.
Nuolatinés pajamos 1091 974
Vertés sumazinimas -1 836 -334
Realizuotas pelnas (nuostolis) 2863 1302

Nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy
rezultatas 2117 1942

Balansinis nuosavo kapitalo (bendrojo)
pokytis, atsizvelgus j nerealizuotg pelng ir

nuostolj -2 938 2022
Nuosavo kapitalo iSvestiniy finansiniy

priemoniy rezultatas -354 -553
IS viso -1175 3411

"Nustatydami misy nuosavo kapitalo portfelio grazg (2r. tekstg iSnasoje), apskaiGiuojame bendro lenteléje parodyto rezultato ir nuosavo kapitalo portfelio
(balansine verte) 2021 m. gruodzio 31 d. (24 259 min. EUR), 2022 m. kovo 31 d. (23 165 min. EUR), 2022 m. birzelio 30 d. (22 072 mIn. EUR), 2022 m.
rugséjo 30 d. (121 799 min. EUR) ir 2022 m. gruodzio 31 d. (18 807 min. EUR) vidutinés reikSmés santykj.

Per finansinius metus nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy grazg labai smarkiai paveiké perkainojimo rezervo sumazéjimas ir
labai dideli nuraSymai dél smunkanciy akcijy rinky. Bendra masy nuosavo kapitalo portfelio, jskaitant nuosavo kapitalo iSvestines
finansines priemones, grgza sumazéjo iki -5,3 % (16,1 %).

Gyvybes ir sveikatos perdraudimas

Pagrindiniai skaiCiai

2022 m. 2021 m. Pokytis

0/0
Bendra pasirasyty jmoky suma min.€ 13 676 12 561 8,9
Bendry pasirasyty jmoky dalis perdraudime % 28,4 30,4
Techninis rezultatas, jskaitant perdraudimo sutar€iy su nepakankamu rizikos
perkélimu rezultatg min.€ 918 218 320,9
Investicinés veikos rezultatas min.€ 719 860 -16,4
Veiklos rezultatas min.€ 869 344 153,0
Konsoliduotas rezultatas min.€ 737 325 1271

|mokos

Jtakos bendryjy pasirasyty jmoky raidai turéjo teigiamas valiutos perskai€iavimo poveikis. Kadangi didzioji dalis masy perdraudimo
sutarciy (apie 89 %) pasiraSome ne eurais, kursy svyravimai turi labai didele jtakg jmoky apim¢&iy raidai.

Jei valiuty kursai baty nepakite, palyginti su praéjusiais metais masy bendrosios pasiradytos jmokos bity padidéjusios 3,0 %. ]
padidéjimg daugiausia |émé misy veikla Siaurés Amerikoje ir Azijoje. Nepaisant sudaryty naujy ilgaamziSkumo rizikos
perdraudimo sutarciy, jmoky pajamos Europoje Siek tiek sumazéjo — daugiausia dél keliy sutarciy restruktdrizavimo ir nutraukimo.

Itin dziuginantis finansiSkai motyvuoto perdraudimo augimas neatsispindi bendryjy pasiraSyty jmoky apimtyje, nes dauguma naujy
sutar€iy nejtraukiamos j techninj rezultata.

Rezultatas

Techninis rezultatas, kuris sieké tik 595 mIn. EUR, buvo gerokai didesnis nei pernai (-9 min. EUR) ir virSijo misy metinius
orientacinius planus.

Palyginti su 2021 m., Sis padidéjimas visy pirma buvo dél sumazéjusiy iSlaidy su pandemija susijusioms draudimo iSmokoms. 1S
viso COVID-19 priskirtini nuostoliai sudaré 344 min. EUR (797 min. EUR). Sis skaigius apima ataskaitiniais metais patirtus
nuostolius, jskaitant atidéjinius nuotoliams, kurie buvo patirti, taCiau apie kurios nebuvo pranesta. Atidéjiniai bdsimiems
laukiamiems nuostoliams néra jtraukti.

COVID-19 i$laidose dominavo mir§tamumo rizikos draudimas Siaurés Amerikoje. I8laidos draudimo i§mokoms Azijoje ir Piety
Afrikoje, kuriy suma pernai sudaré reikSmingg dideliy bendryjy nuostoliy dalj, 2022 m. didelés reikSmés neturéjo. Teigiamag poveikj
rezultatui pastebéjome Australijoje, kur galéjome realizuoti COVID-19 rezervus, nes laukiami IBNR nuostoliai nepasitvirtino. Be
to, 2022 m. nebuvo praneSimy apie naujus didelius reikalavimus iSmokéti draudimo iSmoka.

Pakoregavus dél COVID-19, iSlaidos draudimo iSmokoms visame portfelyje i§ esmés buvo dziuginancios. Tai padéjo uztikrinti
didesnj techninj rezultatg nei tikétasi. Nors Europoje, Azijoje, Australijoje ir Afrikoje turéjome naudos i$ palankios reikalavimy
i8moketi draudimo iSmokas raidos, dél COVID-19 pakoreguotos i§laidos draudimo iSmokoms Siaurés Amerikoje buvo didesnés,
nei tikétasi. IS dalies tai lemé kelios didelés individualios draudimo iSmokos.
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Ukinés veiklos rezultatai

Be to, padidéjusios palikany normos ir dél to sumazéje rezervai draudimo iSmokoms turéjo didele teigiamg jtakg labai geram
metiniam rezultatui. Metiné misy rezervy biklés perzidra taip pat turéjo teigiamos jtakos techniniam rezultatui.

Karinis konfliktas tarp Rusijos ir Ukrainos neturéjo tiesioginio poveikio segmento techniniam rezultatui.

Rezultato i$ draudimo sutargiy su nereikSmingu rizikos perkélimu raida ir toliau buvo labai palanki. Gautas rezultatas — 322 min.
EUR (227 min. EUR), buvo gerokai didesnis nei praéjusiais metais. Tai Ilémé verslo augimas, ypac¢ Azijoje ir JAV. Be to, mums
buvo labai naudingos augancios palikany normos. Portfelio rezultatai buvo tokie, kokiy tikétasi, ir tai patvirtino stabilizuojantj Siy
sutar¢iy poveikj bendram rezultatui.

Palyginti su praéjusiais metai investicinés veiklos rezultatas sumazéjo 141 min. EUR. Pagrindiné priezastis — 2022 m. pripazinti
nuosavybés vertybiniy popieriy ir fiksuoty palikany vertybiniy popieriy vertés sumazéjimo nuostoliai, taip pat neigiamas grynasis
iSvestiniy finansiniy priemoniy balansas, kurj Iémé padidéjusios palikany normos.

Muasy pagrindinés rinkos

Vertinant pagal jmoky apimtis, apie 40 % misy pasaulinés perdraudimo veiklos tenka Siaurés Amerikai, kur JAV tenka pirmoji
vieta (apie 25 %), o po jos seka Kanada. Dar mazdaug 25 % jmoky gaunama Europoje, i$ kuriy apie 10 % generuojama Jungtinéje
Karalystéje ir Airijoje bei apie 5 % — Vokietijoje. Dar viena reik§minga dalis moky gaunama i§ Azijos ir Artimyjy Ryty bei Siaurés
Afrikos regiono (apie 25 %). Australijos bei Naujosios Zelandijos regionui tenka apie 5 % draudimo jmoky. Be to, geras pozicijas
uzimame ir Afrikoje bei Lotyny Amerikoje, taCiau kadangi Sios rinkos néra didelés, jy dalis pasauliniame versle yra kukli (i viso
maziau nei 5 %).

Bendrosios draudimo jmokos JAV padidéjo iki mazdaug 3,7 mird. EUR (3,1 mird. EUR), i§ dalies dél valiutos perskai¢iavimo
poveikio. Taigi, mes ir toliau esame vienas svarbiausiy perdraudiky Sioje rinkoje, kuri yra didZiausia pasaulyje. Ataskaitiniams
metams jtakos vél turéjo didelés COVID-19 nuostoliy i§laidos. Sios i$laidos buvo didesnés, nei tikéjomés mety pradzioje. Masy
|Gkescius virSijo ir COVID-19 pakoreguoti nuostoliai, jskaitant kelis atvejus, kai draudimo iSmokos buvo didelés. Kita vertus,
pastebéjome teigiamg metinés misy rezervy buklés perziaréjimo ir padidéjusiy palikany normy poveikj. Mes ir toliau esame labai
patenkinti savo naujojo verslo plétra tiek apimties, tiek pelningumo prasme.

Masy pajamos i§ jmoky Kanadoje, kurios sieké 1,9 mird. EUR (1,8 mird. EUR), irgi padidéjo. Sj padidéjimg lémé tik valiutos
perskaiCiavimo poveikis. Pakoregavus atsizvelgiant j §j poveikj, jmoky pajamos Siek tiek sumazéjo. Techninis rezultatas buvo
mazesnis nei tikéjomés. Priezastis — didesnés draudimo iSmokos mirStamumo rizikos draudimo srityje, kurias [émé COVID-19 ir
kelios didelés individualios draudimo iSmokos. Nepaisant to, masy Gkiné veikla Kanadoje ir Siais ataskaitiniais metais jnesé
reikSmingg indélj j bendrg rezultatg.

Siek tiek sumazéjo pajamos i§ jmoky Europoje — iki 3,2 mird. EUR (3,3 mird. EUR), i$ kuriy 1,7 mird. EUR (1,5 mird. EUR) buvo
gauta Jungtinéje Karalystéje ir Airijoje, o dar 544 min. EUR (697 min. EUR) — Vokietijoje. Masy ilgaamziS§kumo rizikos draudimas
ir toliau plétojosi dZiuginandia linkme ir didino pajams i§ jmoky Sis poveikis su kaupu atsvéré didelés apimties sutarties
restruktdrizavimg ir keliy sutartiniy santykiy nutraukimg. Esame labai patenkinti savo techniniu rezultatu. Nedideli nuostoliai dél
COVID-19 turéjo tik nedidele jtakg rezultatui.

Pajamos i$ jmoky Azijoje ir (arba) Artimuosiuose Rytuose padidéjo iki 3,5 mird. EUR (3,2 mird. EUR). Naujos veiklos apimtys vél
buvo labai dziuginancios. Pirmiausia, vyko masy finansiSkai motyvuoto perdraudimo verslo plétra, kurio didzioji dalis nebuvo
jtraukta j techninj rezultatg. Techninis rezultatas buvo labai dziuginancio lygio — pirmiausia dél gerokai mazesniy su COVID-19
susijusiy nuostoliy.

Australijoje ir Naujojoje Zelandijoje misy veiklos gautos draudimo jmokos Siek tiek sumazéjo — iki 864 min. EUR (871 min. EUR).
Daugiausia démesio ir toliau skiriame esamo portfelio atkdrimui, todél naujy sutarCiy pasiraSymas vyksta labai pasirinktinai.
Techninis rezultatas gerokai virSijo masy likescius; be kita ko, mums buvo naudingas teigiamas masy atkuriamyjy priemoniy
poveikis ir palanki bendra portfelio draudimo iSmoky raida. COVID-19 poveikis rezultatui taip pat buvo teigiamas, kadangi
galéjome realizuoti atidéjinius IBNR draudimo iSmokoms, o naujy praneSimy apie reikalavimus iSmokeéti draudimo iSmokas beveik
nebuvo.

Ne gyvybés perdraudimas

Pagrindiniai skaiciai

2022 m. 2021 m. Pokytis

Bendra pasiraSyty jmoky suma min. € 34 399 28 793 19,5
Bendry pasiradyty jmoky dalis perdraudime % 71,6 69,6
Nuostoliy koeficientas % 66,5 68,7

- i$ to skaiciaus pagrindiniai nuostoliai Procentiniai punktai 12,8 16,5
I8laidy koeficientas % 29,7 30,9
Suvestinis koeficientas % 96,2 99,6
Techninis rezultatas min. € 2211 972 127,4
Investicinés veiklos rezultatas min. € 801 2 562 -68,7
Veiklos rezultatas min. € 1704 2 352 -27,59
Konsoliduotas rezultatas min. € 1 856 2003 -7,3

Jmokos
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Ukinés veiklos rezultatai

Palyginti su praéjusiais metais, pajamos i$ jmoky ne gyvybés perdraudimo srityje iSaugo 19,5 %. Jmoky augimag teigiamai paveiké
valiutos keitimo kurso pokyciai. Mazdaug 11 % portfelio yra pasirasyta eurais, o 89 % — uZsienio valiutomis, i$ kuriy 57 procentiniai
punktai — JAV doleriais ir 10 procentiniy punkty — Didziosios Britanijos svarais. Jei valiuty keitimo kursas baty nepakitgs, palyginti
su praéjusiais metais jmoky apimtys baty iSaugusios 10,7 %.

Esminis pajamy i$ jmoky padidéjimas gautas dél veiklos plétojimo visose verslo linijose ir regionuose. Pagrindiniai faktoriai —
naujo verslo jsigijimas su pasirinktais klientais — pirmiausia su misy pirminio draudimo padaliniais Siaurés Amerikoje — ir augimas
Europoje, Piety Amerikoje, Azijoje ir Australijoje.

Atnaujinant perdraudimo sutartis 2022 m., Siek tiek pakilo dél rizikos pakoreguotos kainos, ypaC regionuose, kurie paveikti
gaivaliniy nelaimiy. Kitose rinkose ir verslo linijose kainos Siek tiek padidéjo. Toliau stipréja tendencija link kietos perdraudimo ir
draudimo rinkos. Dél to pasirenkant perdraudikus labai svarbus vaidmuo tenka kokybei. Tai leidzia finansiskai tvirtiems
draudikams save pozicionuoti kaip patikimus ilgalaikius partnerius, Dél rizikos koreguoty kainy augimas atnaujinant sutartis 2022
m. buvo mazdaug 0,5 %. Apskritai mes laikomés masy nustatytos | pelng orientuotos perdraudimo sutarciy pasiraS8ymo politikos

Rezultatas

Nepaisant mazesniy nuostoliy dél gaivaliniy nelaimiy, palyginti su praéjusiais metais konsoliduotas rezultatas ir veiklos rezultatas
ne gyvybés perdraudimo srityje pablogéjo. Priezastis pirmiausia slypi mazesniame investicinés veiklos rezultate. Ir toliau auksta
infliacija taip pat neigiamai paveiké tiek rezultatg, tiek iSlaidas draudimo iSmokoms. Atlikus koregavimg atsizvelgus j komisinius,
+,Munich Re* jprastinis atidéjiniy perzidréjimas Iémé, kad pagrindiniai ankstesniy mety atidéjiniai draudimo iSmokoms buvo
sumazinti 1 304 min. EUR per visus metus, o tai atitinka 4,0 procentinio punkto suvestinio koeficiento. Sis teigiamas pokytis buvo
susijes su beveik visomis misy portfelio linijjomis. Mokumo atsarga atidéjiniuose isliko tokia pat, kaip ir pernai.

Dideli nuostoliai (jei vienas atvejis virSija 10 min. EUR) 2022 m. sudaré 4 173 min. EUR (4 304 min. EUR) po pakartotinio
perdraudimo ir neatskaiius mokesgiy. Si suma apima likvidavimo draudimo pelng ir ankstesniy mety nuostolius, patirtus rySium
su iSmokomis, ir sudaro 12,8 % (16,5 %) grynuyjy uzdirbty jmoky. ISlaidos buvo mazesnés nei ankstesniais metais ir taip pat
mazesnés nei musy numatytos iSlaidos laukiamiems dideliems nuostoliams, kurios sudaré 13,0 % grynosios uzdirbty draudimo
jmoky sumos.

Nuostoliai dél 2mogaus veiksmy, kurie sieké 1 742 min. EUR, buvo didesni nei praéjusiais metais (1 165 min. EUR). Sis
padidéjimas i$ dalies buvo dél su karu Ukrainoje susijusiy iSlaidy, kurios sieké 475 min. EUR. Kalbant apie gryngsias uzdirbtas
iSmokas, nuostoliai dél Zmogaus veiksmy sudaré 5,4 % (4,5 %). Dideliy nuostoliy skaicius buvo panasus j buvusj pernai.

Dideli nuostoliai dél gaivaliniy nelaimiy per visus 2022 m. sudaré 2 430 min. EUR (3 139 miIn. EUR). Tai atitinka 7,5 % (12,0 %)
grynujy uzdirbty jmoky. DidZiausios stichinés nelaimés Siais metais jvyko JAV, o pavienis didZiausiy nuostoliy atvejis buvo
uraganas lan, kurio atveju iSlaidos draudimo iSmokoms sieké apie 1,6 mird. EUR. Taip pat buvo nemazai potvyniy, ypac
Australijoje.

Suvestinis koeficientas Zymiai pageréjo: dél mazesniy i$laidy dideliems nuostoliams 2022 m. jis sieké 96,2 % (99,6 %). Bendra
sumokety iSmokuy ir atidéjiniy iSmokoms poky¢io suma buvo 21 647 min. EUR (17 920 min. EUR), grynosios veiklos iSlaidos sieké
9 658 min. EUR (8 054 min. EUR), o grynosios uzdirbtos iSmokos atitinkamai 32 530 min. EUR (26 071 min. EUR).

Palyginti su praéjusias metais, investicinés veiklos rezultatas sumazéjo iki 1 760 min. EUR — daugiausia dél 2022 m. pripazinty
nuosavybés vertybiniy popieriy vertés sumazéjimo nuostoliy rySium su akcijy rinky nuosmukiu ir fiksuoty paltikany vertybiniy
popieriy vertés sumazéjimu dél Rusijos ir Ukrainos karo. Rezultatui neigiamg poveikj turéjo ir fiksuotyjy palikany vertybiniy
popieriy iSvestiniy finansiniy priemoniy nuostoliai.

Pagrindinés musy rinkos ir kai kurios ypatingos verslo linijos

Vertinant pagal jmoky apimtis, apie 45 % misy pasaulinio ne gyvybés perdraudimo verslo, jskaitant ,Risk Solutions®, tenka
Siaurés Amerikai. Mazdaug 30 % jmoky gaunama Europoje, 0 i$ jy apie pusé generuojama Jungtinéje Karalystéje. Didele dalimi
prisideda Azija (apie 10 %), Australija ir Naujoji Zelandija, Afrika ir Lotyny Amerika (apie 5 %).

Kainos JAV rinkoje toliau didéjo. Dideli nuostoliai dél gaivaliniy nelaimiy rySium su uraganu lan 2022 m. buvo didesni nei ilgalaikis
vidurkis.

Dél teigiamos rinkos aplinkos ,Munich Reinsurance America Inc." 2022 m. pasirasé patrauklius perdraudimo sandorius. Siekiant
optimaliai panaudoti kapitala, Tkiné veikla JAV buvo priskirta kitiems jmoniy grupés padaliniams, todél jmoky apimtis, kuri sieké
5690 min. EUR (5 867 min. EUR), sumazéjo. Dél uragano lan rezultatas buvo mazesnis nei tikétasi.

HSB pajamos i§ jmoky sieké 1 888 min. EUR ir vél buvo didesnés nei praéjusiais metais (1 371 min. EUR). Sj padidéjimg
daugiausia lémé ne tik nauji produktai, bet ir pagrindinés Ukinés veiklos augimas. Rezultatas ir vél buvo labai palankus. Dél
didesniy kainy ir naujo verslo ,American Modern" pajamos i$ jmoky irgi padidéjo ir sieké 1 912 min. EUR (1 472 min. EUR).
Kalbant apie rezultata, faktiniai skaic¢iai buvo mazesni nei tikétas — tai Iémé nuostoliai dél gaivaliniy nelaimiy, kaip antai uragano
lan ir tornady.

Misy atstovai Kanadoje yra bendrové ,Munich Reinsurance Company of Canada" ir bendrové ,Temple Insurance Company*.
Draudimo jmoky apimtis Siek tiek padidéjo ir sieké 520 min. EUR (491 min. EUR). Nepaisant keliy atvejy, kai dél audry patyréme
nuostoliy, pvz., dél uragano Fiona, §jmet 2022 m. rezultatas yra teigiamas, nors ir mazesnis nei praéjusiais metais.

Draudimo jmoky apimtys Jungtinéje Karalystéje ir Europos Zemyne per metus gerokai padidéjo ir sieké 11 055 min. EUR (9 032
min. EUR). Daugelyje rinky augimg Iémé kryptinga verslo plétra su atrinktais klientais ir papildomas pelningas naujas verslas.
Pasiekti reikSmingi augimo tempai, ypa¢ proporcinio perdraudimo verslo Italijoje, kur pajamos i$ jmoky padidéjo iki 598 min. EUR
(524 min. EUR). Vokietijoje irgi uzfiksavome didelj augima; pajamos i$ jmoky pasieké 1163 min. EUR (888 min. EUR).
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Masy patronuojamoje jmonéje ,New Reinsurance Company Ltd., kuri savo veiklg vykdo Sveicarijoje, jmoky apimtys ne gyvybés
draudimo srityje pasieké 1475 min. EUR (1017 min. EUR). Konkreciai kalbant, plétoti pelningg tradicinj verslg reikSmingai padéjo
rySiy plétojimas su esamais klientais ir naujas verslas.

Australijoje ir Naujojoje Zelandijoje draudimo jmoky apimtys vél reikSmingai iSaugo ir sieké 1 568 min. EUR (1 273 min. EUR).

Nors po dvejy mety i$ eiles (2018 m. ir 2019 m.), per kuriuos buvo patirti dideli nuostoliai, pajamos i$ jmoky Japonijoje padidéjo,
vis tik 2022 m. jmokuy lygis iSliko stabilus ir sieké 582 min. EUR (593 min. EUR).

Kinijoje vél labai iSsiplété misy verslas: pajamos i$§ jmoky sieké 1 166 min. EUR (1 017 min. EUR).
Pajamos i$ draudimo jmoky toliau augo Indijoje ir 2022 m. sieké jau 738 min. EUR (577 min. EUR).

Kariby jdros baseino Salyse ir Lotyny bei Centrinéje Amerikoje ir toliau esame pajégis apdrausti nuo gaivaliniy nelaimiy, ypa¢
nuo vetry ir Zemés drebéjimy. Padidéjes poreikis, atsirades dél dideliy nuostoliy, kuriuos gamtinés katastrofos (uraganai,
potvyniai, Zzemés drebéjimai ir miSky gaisrai) sukélé pastaraisiais metais, iSliko didelis ir 2022 m. Mes pasinaudojome S$ia situacija
ir sistemine prasme patobulinome savo portfelj. Tai leido auginti jau ir taip dideles per paskutiniuosius metus pasiektas jmoky
apimtis, kurios pasieké 1 795 min. EUR (1 232 mIn. EUR). Be to, dar kartg pagerinome ir marzas.

Siaurés Amerikos rinkoje Zemés Tikio perdraudimo srityje jmoky suma reik§mingai padidéjo ir sieké 917 min. EUR (500 min. EUR).
Pagrindiné priezastis — padidéjusios draudimo sumos ir naujas verslas. Taciau gerg rezultatg neigiamai paveiké JAV vakaruose
kilusi sausra. Kanadoje rezultatas buvo geras.

Teigiama rinkos aplinka sudaré salygas tam, kad jariniy riziky perdraudimo segmente jmoky apimtis padidéjo apie 20 % ir sieké
1 583 min. EUR (1 315 mIn. EUR). Nedideli nuostoliai susidaré dél sudaryty rezervy galimiems nuostoliams dél konflikto Ukrainoje
padengti.

Palyginti su praéjusiais metais, kredity ir obligacijy perdraudimo srityje jmoky apimtis, kuri sieké 1 149 min. EUR (946 min. EUR),
buvo reikSmingai didesné. Nors tradicinis kredity draudimo verslas augo nuosaikiai, didzigjg dalj augimo Iémé pelningas naujas
verslas specializuotuose ir niSiniuose segmentuose.

Rinkos aplinka, tiesioginio pramonés draudimo srityje ir toliau yra labai patraukli. Sutarciy atnaujinima rinkoje lydéjo kainy augimas
ir naujas verslas. Todél turéjome galimybe i$ esmés padidinti savo jmoky pajamas tiesioginio fakultatyvaus ir jmoniy perdraudimo
versle. Jmoky pajamos sieké 1 696 min. EUR (1 524 min. EUR). Nepaisant uragano lan ir kity nuostoliy rezultatas buvo teigiamas.

Aviacijos ir kosmonautikos riziky perdraudime draudimo jmoky apimtys iSaugo ir sieké 893 min. EUR (779 min. EUR). Dél dideliy
nuostoliy rezultatas buvo mazesnis nei tikétasi.

The Capital Partners* padalinys masy klientams sidlo platy struktdrizuoty, individualaus perdraudimo ir kapitalo rinkos sprendimy
spektrg bei parametrinius ir iSvestinius sprendimus, skirtus apsidrausti nuo oro salygy ir kity riziky. Sie sprendimai taikomi ir Zemés
wkio sektoriaus klientams. Sio padalinio paslaugomis naudojamés ir savo tikslais — kad galétume vadovaudamiesi savo nustatyta
rizikos strategija pirkti pakartotinio perdraudimo apsauga. Ataskaitiniais metais su klientais sudaryty sutarCiy struktdrizuoto
perdraudimo srityje apimtis buvo 1,9 mird. EUR. Be to, 2023 m. jgyvendinome bendroveés lygmens pakartotinio perdraudimo
strategija. Tai apémé du Salutinius sandorius, kuriy verté sieké beveik 530 min. USD, ir neproporcinio pakartotinio perdraudimo,
kuri buvo taikoma jvedant skirtingus pajégumus jvairiems gaivaliniy jvykiy scenarijams (priklausomai nuo scenarijaus, mazdaug
350 iki 570 min. USD).

ERGO gyvybés draudimo ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas

Pagrindiniai skaiciai

2022 m. 2021 m. Pokytis
%

Pajamos i$ jmoky, i$ viso min. € 10 466 9909 -5,6
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 9703 9203 -5,4
ERGO dalis bendroje pasirasyty jmoky sumoje % 50,9 50,5

Techninis rezultatas min. € 530 349 52,0
Investicinés veikos rezultatas min. € 3037 3201 -51
Veiklos rezultatas min. € 471 202 133,4
Konsoliduotas rezultatas min. € 485 164 196,5

') bendrg pajamy i$ jmoky sumg jtraukta ne tik bendra pasiradyty jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo taupymo
priemokos ir produkty kapitalizavimas pagal galiojancias privalomas apskaitos taisykles.

Jmokos

Toliau pateikiama informacija apie ERGO gyvybés draudimo ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmento verslus: gyvybés ir
sveikatos draudimg Vokietijoje bei apie ,Digital Ventures® veiklg. Apie 62 % segmento bendrosios pasiraSyty jmoky apimties tenka
Vokietijos sveikatos draudimo skyriui, apie 29 % — Vokietijos gyvybeés draudimo skyriui ir 9 % — ,Digital Ventures®.

2022 m. bendroji pasiradyty draudimo jmoky suma Siame segmente gerokai iSaugo. Pagrindinés priezastys — dziuginanti
sveikatos draudimo Vokietijoje skyriaus veikla, ypac kelioniy ir visapusiSko sveikatos draudimo srityse, bei augimas, kurj reikéty
priskirti naujiems gyvybés draudimo Vokietijoje su kapitalo rinka susietiems produktams bei biometrinio draudimo produktams. Be
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to, uzfiksavome draudimo jmoky apimties augimg ,Digital Ventures®, ypa¢ sveikatos draudimo srityje. Palyginti su praéjusias
metais bendra pajamy i$ draudimo jmoky apimtis Siame segmente irgi iSaugo.

Rezultatas

Palyginti su praéjusiais metais techninis rezultatas, kuris gautas ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente,
reikSmingai padidéjo — daugiausia dél gery 2022 m. veiklos rezultaty visose Gkinés veiklos srityse. Palyginti su praéjusias metais,
investicinés veiklos rezultatas pablogéjo, taCiau nepaisant sudétingos aplinkos rinkoje, iSliko gerame lygyje. Pablogéjimas buvo
dél didesniy nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy ir Rusijos bei Ukrainos obligacijy nuvertéjimo nuostoliy, taciau jj i$ dalies nusvéré
geresnis iSvestiniy finansiniy priemoniy likutis ir didesnis grynasis pardavimo pelnas.

Be gery veiklos rezultaty, konsoliduotojo rezultato augimui didziausig jtakg turéjo teigiamas vienkartinis mazdaug 200 min. EUR
poveikis, susijes su atnaujintomis prielaidomis dél blsimo pelno paskirstymo gyvybés draudimo Vokietijoje segmente pagal TFAS
ir didesnis valiutos perskaiciavimo rezultatas.

Pajamy i$ jmoky dinamika ir rezultatai pagal padalinius

Gyvybés draudimo Vokietijoje padalinys

Pagrindiniai skaiCiai

2022 m. 2021 m. Pokytis
min. € min. € %
Pajamos i$ jmoky, i$ viso' 3607 3540 1,9
Bendra pasirasyty jmoky suma 2 844 2834 0,3
Techninis rezultatas -19 9 -
Veiklos rezultatas 342 36 841,7

') bendrg pajamy i$ jmoky sumg jtraukta ne tik bendra pasiradyty jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo taupymo
priemokos ir produkty kapitalizavimas pagal galiojanéias privalomas apskaitos taisykles.

Per praéjusius finansinius metus bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma Siek tiek padidéjo — pirmiausia dél dziuginancios naujy
su kapitalo rinka susiety produkty ir biometrinio draudimo produkty verslo plétros. Be to, sékmingai prasidéjo naujas
bendradarbiavimas su ,Santander Consumer Bank® bankinio draudimo srityje. Bendroji pajamy i$ jmoky suma irgi buvo didesné
nei praéjusiais metais. Nors dél pirmiau minéty priezasCiy vienkartiniy draudimo jmoky sutar€iy skaiCius per metus padidéjo,
pastoviai mokamy draudimo jmoky sutarciy skaicius isliko beveik toks pat kaip ir praéjusiais metais. Taip pat fiksavome augimg
pagal metinio jmoky ekvivalento rodiklj naujam verslui (Zr. ir toliau pateiktg lentele).

Naujos verslo linijos gyvybés draudimo Vokietijoje segmente

2022m. 2021 m. Pokytis

min. € min. € %

Nuolat mokamos jmokos 201 205 -1.8

Vienkartinés jmokos 735 616 19,4

IS viso 936 821 14,1
Metiniy draudimo jmoky

ekvivalentas? 275 267 3,1

" Metiniy draudimo jmoky ekvivalentas — tai pajamos i§ nuolatiniy draudimo jmoky plius 10 % pajamy i§ vienkartiniy draudimo jmoky sumos.

Palyginti su praéjusiais metais techninis rezultatas, sumazéjo daugiausia dél to, kad dél verslo augimo padidéjo ,ERGO Vorsorge
Lebensversicherung AG" sgnaudos. 2022m. investicinés veiklos rezultatas sieké 1 926 min. EUR (2 066 min. EUR). Be kity
veiksniy, sumazéjima Ilémé didesni nuosavo kapitalo vertybiniy popieriy ir fiksuoty palkany vertybiniy popieriy vertés sumazéjimo
nuostoliai, kuriuos i$ dalies kompensavo didesnis grynasis pardavimo pelnas. Apskritai, veiklos rezultatas reikSmingai padidéjo i$
dalies dél teigiamo vienkartinio poveikio, kurj Iémé atnaujintos prielaidos dél basimo pelno paskirstymo pagal TFAS.

Sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas

Pagrindiniai skaiciai

2022 m. 2021 m. Pokytis

min. € min. € %

Bendra pasiraSyty draudimo jmoky suma 5976 5513 8,4
Techninis rezultatas 465 283 64,3

Veiklos rezultatas 90 156 -42,0
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Bendrosios pasiraSytos draudimo jmokos sveikatos drausimo Vokietijoje segmente, kuris apima ir kelioniy draudima, per metus
gerokai iSaugo. Draudimo jmoky augima sveikatos draudimo Vokietijoje segmente daugiausia lémé kelioniy draudimas, kuris
iSaugo net 88,3 % ir sieké 832 min. EUR (442 min. EUR). Tai [émé daugiausia 2022 m. tolesnis kelioniy organizavimo sektoriaus
atsigavimas. Sveikatos draudimo srityje pajamos i$§ jmoky padidéjo papildomo sveikatos draudimo srityje iSaugo 2,4 %, o
visaapimancio sveikatos draudimo srityje — 1,1 %e. Papildomojo draudimo augimg didZigja dalimi |émé j gyvybés draudimg
nepanasus draudimas, kuris iS8augo 7,8 %. Visaapimanc¢io sveikatos draudimo augimg pirmiausia lémé jai veikianti draudimo
veikla.

Palyginti su praéjusiais metais techninis rezultatas padidéjo dél geros sveikatos draudimo veiklos plétros. Tai su kaupu
kompensavo kelioniy draudimo iSmoky augimg, atsiradusj dél gerokai iSaugusios kelioniy organizavimo veiklos. Investicinés
veiklos rezultatas sumazéjo ir sieké 1 103 min. EUR (1 127 min. EUR). Svarbiausia sumazéjimo priezastis — didesni nuosavo
kapitalo vertybiniy popieriy ir fiksuotyjy palldkany vertybiniy popieriy vertés sumazéjimo nuostoliais, kuriuos beveik visiSkai
kompensavo didesnis iSvestiniy finansiniy priemoniy grynasis likutis ir didesnis grynasis pardavimo pelnas. Palyginti su praéjusiais

metais veiklos rezultatas sumazéjo — pirmiausia dél didesnés draudéjy dalies gerokai didesniame valiutos perskaiciavimo
rezultate.

,Digital Ventures*

Pagrindiniai skaiciai

2022 m. 2021 m. Pokytis
min. € min. € %
Bendra pasirasyty
draudimo jmoky suma 883 855 3,2
Techninis rezultatas 84 56 49,3
Veiklos rezultatas 40 11 260,3

Bendroji pasirasyty drausimo jmoky suma per metus padidéjo. Tokj jmoky augima daugiausia lémé sveikatos draudimo verslas,
kuris iSaugo 4,0 %. Tai |lémé daugiausia papildomi odontologijos paslaugy draudimo planai. Palyginti su praéjusiais metais
padidéjo ir bendroji pasirasyty drausimo jmoky suma ne gyvybés draudimo srityje. Augimas (palyginti su pragjusiais metais) sieké
1,0 %.

Palyginti su praéjusiais metais, techninis rezultatas buvo pastebimai didesnis — daugiausia dél ne gyvybés draudimo veiklos.,
Investicinés veiklos rezultatas, kuris sieké 8 min. EUR, isliko toks pat, kaip ir pernai (8 min. EUR). O rezultatas buvo toks pat kaip
ir praéjusiais metais. Bendrai paémus, veiklos rezultatas dél $iy faktoriy poveikio padidéjo.

ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas

Pagrindiniai skaiciai

2022 m. 2021 m. Pokytis
%
Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 4198 3919 71
ERGO dalis bendroje pasirasyty jmoky sumoje % 22,0 21,5
Nuostoliy koeficientas % 60,3 62,6
ISlaidy koeficientas % 30,3 29,8
Suvestinis koeficientas % 90,6 92,4
Techninis rezultatas min. € 394 302 30,4
Investicinés veiklos rezultatas min. € 109 209 -47.8
Veiklos rezultatas min. € 306 354 -13,6
Konsoliduotasis rezultatas min. € 185 234 -20,7

|mokos

Pagrindinés ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje verslo klasés yra gaisro rizikos ir turto draudimas bei treCiyjy Saliy civilinés
atsakomybés draudimas, kurioms tenka atitinkamai 19 %, o taip pat transporto priemoniy draudimas, kuriam tenka 17 % segmento
bendryjy pasirasyty draudimo jmokuy.

Palyginti su praéjusiais metai bendrosios pasiraSytos draudimo jmokos iSaugo, daugiausia dél esminio augimo kitose verslo
klasese, ypac inzinerinés rizikos draudimo (24,8 %) ir draudimo nuo gaisro bei turto draudimo (10,2 %). Bendra pasirasyty jmoky
suma iSaugo ir tre€iyjy Saliy civilinés atsakomybés draudimo srityje (9,2 %). Jarinés rizikos (8,1 %),r transporto priemoniy
draudimo srityje (1,4 %) ir teisinés apsaugos draudimo srityje (0,9 %). Asmens draudimo nuo nelaimingy atsitikimy srityje pajamos
i§ draudimo jmoky buvo 1,0 % mazesnés.

Rezultatas

Palyginti su praéjusiais metais techninis rezultatas buvo zymiai geresnis. Daugiausia jtakos tam turéjo geras natdralus jmoky
augimas ir palanki pagrindiniy nuostoliy dinamika, jskaitant civilinés atsakomybés draudimg ir teisinés apsaugos draudima,
nepaisant to, kad dideliy nuostoliy iSlaidos, palyginti su praéjusiais metais, sumazéjo tik nezymiai.
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Palyginti su praéjusiais metais 2022 m. suvestinis koeficientas buvo 1,8 procentinio punkto geresnis ir dél gery veiklos rezultaty
iSliko labai geras, nors dideliy nuostoliy apimtis iSliko panasi, kaip ir 2021 m. Atsizvelgiant j gerokai padidéjusias pajamas i$
draudimo jmoky, nuostolingumo koeficientas per metus pageréjo, o iSlaidy koeficientas isliko beveik nepakites. ISmokéty
draudimo iSmoky suma ir atidéjiniy iSmokoms pokytis sudaré 2 410 min. EUR (2 357 mIn. EUR). Grynosios veiklos i$laidos sieké
1210 min. EUR (1 122 min. EUR), o grynosios uzdirbtos jmokos — atitinkamai 3 996 min. EUR (3 764 min. EUR).

Palyginti su praéjusiais metais, investicinés veiklos rezultatas gerokai sumazéjo. Tai i§ dalies Iémé didesni nuosavo kapitalo
vertybiniy popieriy ir Rusijos obligacijy vertés sumazéjimo nuostoliai bei mazesnis pelnas i$ fiksuotyjy pallkany vertybiniy popieriy
perleidimo. Taip pat reikéty pazyméti, kad ankstesniy mety investicinés veiklos rezultatg padidino dideli uz alternatyvias
investicijas iSmokeéti dividendai.

Labai smarkiai pageréjes techninis rezultatas ne visiSkai kompensavo investicinés veiklos rezultato sumazéjimg ir gerokai
sumazejusj valiutos perskaiciavimo rezultata, todél konsoliduotasis rezultatas buvo mazesnis nei praéjusiais metais.

,ERGO International“ segmentas

Pagrindiniai skaiciai

2022 m. 2021m. Pokytis

%

Pajamos i§ jmoky, i$ viso ' min. € 5 396 5339 11

Bendra pasirasyty jmoky suma min. € 5167 5092 1,3
ERGO dalis bendroje pasirasyty jmoky sumoje % 27,1 28,0
Nuostoliy koeficientas % 63,0 62,4
ISlaidy koeficientas % 31,2 30,5
Suvestinis koeficientas? % 94,3 92,9

Techninis rezultatas min. € 301 313 -3,62

Investicinés veiklos rezultatas min. € 237 324 -26,9

Veiklos rezultatas min. € 231 266 -13,0

Konsoliduotasis rezultatas min. € 155 207 -25,0

') bendrg pajamy i§ draudimo jmoky sumg jtraukta ne tik bendra pasiradyty draudimo jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais susieto draudimo
taupymo priemokos ir produkty kapitalizavimas pagal galiojanc¢ias privalomas apskaitos taisykles.

2 Apima ne gyvybés drausimo verslg ir trumpalaikio sveikatos draudimo verslg (iSskyrus sveikatos draudimg, vykdoma kaip gyvybés draudimas).

Draudimo jmokos

Vertinant pagal segmento pajamas i$ draudimo jmoky, ne gyvybés draudimui tenka mazdaug 59%, sveikatos draudimui — apie
30 %, o gyvybés draudimui — mazdaug 11 %. Masy didZiausios rinkos yra Lenkija, kuriai tenka mazdaug 34 % draudimo jmoky
apimties, Ispanija (mazdaug 18 %) ir Belgija (mazdaug 18 %).

Nepaisant to, kad pardavéme jmones uz Vokietijos riby, bendra pasiraSyty draudimo jmoky suma apskritai padidéjo. Tai
daugiausia Iémé didelis jmoky augimas Baltijos Salyse ir Lenkijoje, o taip pat jmoky augimas Belgijos ir Ispanijos sveikatos
draudimo versle (pastarasis pakoreguotas dél pardavimo). Pakoregavus taip, kad bdty eliminuoti Sie pardavimai ir neigiamas
valiutos kurso perskai€iavimo poveikis, palyginti su praéjusiais metais bendrosios pasiraSytos jmokos ERGO tarptautiniame
segmente blty padidéjusios 4,5 %. Palyginti su ankstesniais metais bendroji segmento pajamy i$ jmoky suma irgi padidéjo.

Tarptautiniame ne gyvybés draudimo versle bendra pasiraSyty draudimo jmoky suma iSaugo 2,5 % ir absoliuciais skaiciais sieké
3 013 min. EUR (2 939 min. EUR). Zymiai didesnés jmoky suma gauta Baltijos Salyse, kur jmokos augo beveik visose draudimo
linijose, ir Lenkijoje, ypac transporto priemoniy draudimo ir inZinerinés rizikos draudimo srityje.

Bendroji pasiradyty draudimo jmoky suma tarptautiniame sveikatos draudimo versle per 2022 m. padidéjo 1,5 proc. ir sieké 1 562
min. EUR (1 538 min. EUR). Teigiami pokyciai Belgijoje kartu su sparciu s sveikatos draudimo bendrovés Ispanijoje augimu buvo
pajégus su kaupu kompensuoti vienkartinj poveikj, atsiradusj dél akcijy paketo pardavimo Ispanijoje.

Bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma tarptautiniame gyvybés draudimo versle sieké 583 min. EUR (614 min. EUR). Palyginti
su praéjusiais metais sumazejo 5,2 %. Be sumazéjusios jmoky apimties Belgijoje, tokius skai€ius daugiausia lémé pasiraSyty
bendryjy jmoky apimties sumazéjimas Austrijoje ir tarptautiniy bendroviy pardavimas. Kita vertus, Lenkijoje fiksavome dziuginantj
jmoky augima. Bendra pajamy i$ jmoky suma sieké 821 min. EUR (862 min. EUR).



Konsoliduotasis vadovybés praneSimas

Ukinés veiklos rezultatai

Tarptautinio gyvybés draudimo segmento naujos veiklos apimtys

2022 m. 2021 m. Pokytis

min. € min. € %

Nuolatinés draudimo jmokos 71 68 4,0
Vienkartinés draudimo jmokos 95 112 -15,2
IS viso 166 180 -7,9
Metiniy draudimo jmoky ekvivalentas' 81 80 1,3

" Metiniy draudimo jmoky ekvivalentas — tai pajamos i§ nuolatiniy draudimo jmoky plius 10 % pajamy i$ vienkartiniy draudimo jmoky sumos.

Palyginti su praéjusiais metais techninis rezultatas Siek tiek sumazéjo, taCiau vis tiek jo lygis iSliko geras. Prastesnius ne gyvybés
draudimo, ypac Lenkijoje, ir teisinés rizikos draudimo Nyderlanduose rezultatus i§ dalies kompensavo geresni rezultatai Baltijos
Salyse, geresni gyvybés draudimo rezultatai, ypa¢ Belgijoje, ir geresnis sveikatos draudimo rezultatas Ispanijoje.

Palyginti su praéjusiais metais tarptautiniame segmente suvestinis koeficientas padidéjo — pirmiausia dél didesnio nuostolingumo
Lenkijoje, ypac¢ transporto priemoniy draudimo srityje, ir dideliy nuostoliy ne gyvybés draudimo srityje. Kita vertus, suvestinis
koeficientas pageréjo Baltijos Salyse ir Austrijoje. Ispanijoje tarptautiniame sveikatos draudimo segmente sveikatos draudimo
suvestinis koeficientas sieké 91,9 % ir buvo Siek tiek didesnis nei praéjusiais metais ir i$liko labai gerame lygyje. Bendra iSmokéty
draudimo iSmoky suma ir atidéjiniy iSmokoms pokytis sudaré 2 269 min. EUR (2 163 min. EUR), grynosios veiklos iSlaidos sieké
1125 min. EUR (1 056 mIn. EUR), o grynujy uzdirbty jmoky suma — 3 600 min. EUR (3 467 min. EUR).

Palyginti su praéjusiais metais investicinés veiklos rezultatas pablogéjo — daugiausia dél mazesniy grynujy pajamy i§ musy bendry
jmoniy investicijy. Kiti veiksniai — didesni nuostoliai dél vertés sumazéjimo.

Apskritai, palyginti su praéjusiais metais konsoliduotasis rezultatas sumazéjo dél mazesnio investicinés veiklos rezultato ir
blogesnio valiutos keitimo kurso rezultato.
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Finansiné buklé
Kapitalo struktlros analizé

Miisy vykdoma pirminio draudimo ir perdraudimo veikla turi reik§mingg jtakg misy balansui. Siame kontekste investicijos yra
naudojamos padengti techninius atidéjinius (80 % visos balanse nurodytos sumos). Svarbiausias 1éSy $altinis yra nuosavas
kapitalas (kuris sudaro 7 % balanse nurodytos visos sumos) ir strateginéms skoloms priskiriamos obligacijos (2 % visos balanso
sumos).

Jmoniy grupés nuosavo kapitalo pokytis

2022-12-31 2021-12-31 Pokytis

min. € min. € %

ISleistas kapitalas ir kapitalo rezervai 7 422 7432 -01

Nepaskirstytosios pajamos 15414 13 822 11,5

Kiti rezervai -5 205 6 642 -3
Konsoliduotas rezultatas, priskirtinas ,Munich Re*

nuosavo kapitalo savininkams 3432 2933 17,0

Akcininky mazumos dalis 139 116 20,4

IS viso 21 202 30 945 -31,5

Mazesnj jmoniy grupés nuosavg kapitalg pirmiausia Iémé sumazéje fiksuotyjy paldkany vertybiniy popieriy ir nuosavybeés
vertybiniy popieriy perkainojimo rezervai, O pastarajj sumazéjimg savo ruoztu lémé gerokai padidéjusios palGkany normos ir
sumazéjusios akcijy kainos rinkoje. Sumazéjimo neatsvéré nei didesnis konsoliduotasis rezultatas, nei didesnis valiutos
perskaiciavimo rezervas.

Strateginé skola

Strateginei skolai priskiriame visas finansines priemones, kurios finansuojamos i$ tiesiogiai su misy draudimo veikla nesusijusiy
iSoriniy Saltiniy. Strateginé skola papildo masy finansinius iSteklius, i$ esmés ji yra skirta optimizuoti kapitalo sgnaudas ir uztikrina,
kad masy likvidumas visuomet blty pakankamas. Siekdami uztikrinti, kad masy kapitalo struktdra bdty aiski ir skaidri, mes
kiekybiskai jvertiname masy skolinty |éSy panaudojimo intensyvuma, kuris yra iSreiSkiamas kaip strateginés skolos sumos ir
jmoniy grupés nuosavo kapitalo bei strateginés skolos sumos santykis procentais. | misy techninius atidéjinius neatsizvelgiama,
nors ilgalaikiu laikotarpiu kaip investicijy finansavimo $altinis jie yra mums labiausiai prieinami.

Skolinty €Sy naudojimo intensyvumas

2022-12-31  2021-12-31 Pokytis
min. € min. € %
Strateginé skola1 5048 5348 -5,6
Jmoniy grupés nuosavas
kapitalas 21202 30 945 -31,5
IS viso 26 250 36 293 -27,7
Skolinty &Sy naudojimo
intensyvumas % 19,2 14,70

"Pagrindiniai masy strateginés skolos komponentai yra subordinuotieji jsipareigojimai ir isleistos obligacijos bei skoliniai jsipareigojimai (zr. konsoliduotosios
finansinés atskaitomybés AiSkinamojo rasto atitinkamus skirsnius)

»,Munich Re* subordinuotyjy jsipareigojimy suma buvo 4 748 min. EUR (zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity skirsnj
~Subordinuotieji jsipareigojimai*), i§ kurios ataskaitos sudarymo datg 4 644 min. EUR buvo pripazinti tinkamomis nuosavomis
|éSomis pagal ,Mokumas II* reikalavimus. Direktyva ,Mokumas II“ nustato, kad subordinuotieji jsipareigojimai pripaZjstami
nuosavomis léSomis, taCiau su sglyga, jei jie visuomet yra prieinami padengti nuostolius tam, kad baty galima testi dkine veikla.

Techniniai atidéjiniai

IS techniniy atidéjimy mazdaug 45 % yra priskiriami perdraudimo veiklai, 0 mazdaug 55 % — pirminio draudimo veiklai. Kitaip nei
jsipareigojimy pagal paskolas ir iSleistus vertybinius atveju, mes negalime tiksliai numatyti, kokio dydzio bus misy draudimo
veiklos jsipareigojimai ir kada jie atsiras. Si taisyklé ypa¢ galioja perdraudimui. Nors turto draudimo srityje didZioji dalis atidéjiniy
yra iSmokama per dvejus — trejus metus, gyvybés arba civilinés atsakomybés (per)draudimo atveju didzZiulés sumos gali bati vis
dar mokétinos ir po keliy deSimtmeciy nuo sutar€iy sudarymo. Masy atidéjiniy valiutos jvairové yra ir mdsy jmoniy grupés
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pasauliné orientacijos atspindys. Be euro, pagrindinés masy valiutos yra JAV doleris, Didziosios Britanijos svaras, Kanados
doleris ir Australijos doleris.

Disponavimo apribojimai

Kadangi esame tarptautiné (per)draudimo jmoniy grupé, kai kuriems mdisy finansiniams iStekliams yra taikomi disponavimo
apribojimai. Pavyzdziui, kai kuriy Saliy priezidros institucijos reikalauja, kad uzsienio draudikai pirminiy draudiky naudai
suformuoty jmoky ir rezervy depozitus, arba atidaryty patikétiniy sagskaitas, arba pateikty tam tikry finansy jstaigy garantijas.
Ataskaitos sudarymo datg apribojimai buvo taikomi 11 mird. EUR (11 mird. EUR) investicijy. Be to, buvo ir neapibréztujy
jsipareigojimy, apie kuriuos informacija pateikiama finansiniy ataskaity AiSkinamojo raSto skirsnyje ,48. Neapibréztieji
jsipareigojimai, kiti finansiniai jsipareigojimai“.

Kapitalo padétis

Taikydami aktyvy kapitalo valdyma, siekiame uztikrinti, kad ,Munich Re" kapitalas atitikty visus galiojanéius standartus. Be kapitalo
agentdry ir misy pagrindiniy draudimo rinky reikalavimus. Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II* yra pamatinis
»,Munich Re* kapitalo stiprumo rodiklis. ISsamesné informacija apie §j koeficientg pateikiama rizikos ataskaitoje. Mes siekiame
uztikrinti tokj masy finansinj tvirtuma, kuris leisty pasinaudoti pelningomis augimo galimybémis, kurio nepaveikty jprasti kapitalo
rinkos saglygy svyravimai ir kuris islikty priimtino lygio netgi esant dideliems nuostoliams arba dideliems akcijy rinky nuosmukiams.

Tuo paciu metu laikomés nuostatos, kad tinkamas jmoniy grupés nuosavy IéSy lygis yra toks, kuris nevirSija reikalaujamo lygio.
Kapitalo pervir§j graziname akcininkams patraukliy dividendy ir akcijy atpirkimo forma. Praktikoje kapitalo sugrazinimui yra taikomi
apribojimai, nes pagal Vokietijos komercinés teisés (HGB) reikalavimus miasy patronuojancioji jmoné ,Munich Reinsurance
Company“ pagal BAP reikalavimus yra priversta palaikyti tokio lygio atidéjinius iSmoky iSlyginimui, kuris virSija ekonominius
reikalavimus. Tai apriboja pajamy rezervus ir pelno paskirstymo galimybes, taCiau stabilizuoja rezultatus tokiais metais, kai btna
didelés islaidos draudimo iSmokoms. Papildoma informacija pateikiama skyriuje apie ,Munich Reinsurance Company* (informacija
pateikiama pagal Vokietijos apskaitos taisykles).

2006—-2022 m. laikotarpiu akcininkams grazinome 34,2 mird. EUR dividendy ir akcijy iSpirkimo forma.

Informacija pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 315a straipsnio 1 dalies bei 289a
straipsnio 1 dalies reikalavimus ir valdybos aiSkinamasis rastas

PasiraSyto kapitalo sudétis

2022 m. gruodzio 31 d. ,Munich Reinsurance Company*“ akcinio kapitalo suma buvo 587 725 396,48 EUR ir jis buvo padalintas j
140 098 931 vardines be nustatytos nominalios vertés ir visiSkai apmokétas akcijas. IS Siy akcijy kylancias teises ir prievoles
nustato galiojantys jstatymais numatyti reikalavimai ir Bendrovés jstatai. Bendrovés akcininkais taip, kaip juos apibrézia Vokietijos
akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 67 straipsnis, laikomi asmenys, kurie yra jraSyti j Bendrovés akcininky registracijos knyga.

Balsavimo teisiy ir akcijy perleidimo suvarzymai

| vertybiniy popieriy birzos prekybos sgrasg jtrauktoms vardinéms akcijoms taikomi perleidimo suvarzymai. PerleidZziamgsias
vardines akcijas, kurioms taikomi perleidimo suvarzymai, ,Munich Reinsurance Company* i§leidZia nuo Bendrovés jsteigimo datos
1880 m. Suvarzytas perleidimas reiskia, kad tokios akcijos gali bti perleidziamos kitam savininkui tik gavus Bendrovés sutikima,
kuris pagal ,Munich Reinsurance Company* jstaty 3 straipsnio 2 dalj yra suteikiamas Bendrovés nuozidra. Kadangi prekybos
akcijomis procesai sustyguoti taip, kad veikty efektyviai, dél reikalavimo gauti sutikimg jokiy vélavimy jrasant j registra nebina.
Pastaraisiais deSimtmeciais sutikimas blidavo duodamas be jokiy iS$im&iy. Su valdybos nariais sudarytose sutartyse yra numatyta,
kad Bendrovés akcijas, kurias jie jsigijo pagal akcijomis grindziamas atlyginimo programas, kurios buvo numatytos iki 2018 m.
galiojusioje darbo apmokéjimo sistemoje. Minimalus privalomas ty akcijy islaikymo laikotarpis baigési 2022 m. geguzés 31 d.

Kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia vieng balsg ir nustato jos savininko dalyvavimg Bendrovés pelne. Si
nuostata netaikoma Bendrovés nuosavoms akcijoms, kurios jokiy teisiy nesuteikia. Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG)
136 straipsnyje nustatytais atvejais balsavimo teisés aptariamosioms akcijoms nesuteikiamos pagal jstatymg. Jei akcininkai savo
vardu pasiraso akcijas, kaip asmenys, turintys akcijas, kurios priklauso tre€iajai Saliai, ir tuo metu virsija jstatuose nurodyto akcinio
kapitalo 2 % virSutine ribg, vadovaujantis Jstaty 3 straipsnio 5 dalimi pasiraSytos akcijos neturi jokiy balsavimo teisiy.

Akcijy paketai, turintys daugiau kaip 10 % balsavimo teisiy

2022 m. gruodzio 31 d. ,Munich Reinsurance Company“ nebuvo nei gavusi jokiy praneSimy, nei kitaip suzinojusi apie kokj
tiesioginj at netiesioginj Bendrovés akcijy pakety, kurie turéty daugiau kaip 10% balsavimo teisiy, valdymg nuosavybés teise.

Specialias kontrolés teises turincios akcijos
Akcijy, turinCiy specialias kontrolés teises, néra.
Darbuotojy akcijy schemos kontrolé tais atvejais, jei darbuotojai tiesiogiai nesinaudoja kontrolés teisémis

Kaip ir kiti akcininkai, ,Munich Reinsurance Company*“ darbuotojai savo kontrolés teisémis naudojasi pagal Bendrovés jstatuose
nustatytg tvarka.

|statymuose ir Bendroves jstatuose nustatyta valdybos nariy skyrimo ir atleidimo bei staty keitimo tvarka

Teisinius valdybos nariy paskyrimo ir atleidimo reikalavimus nustato Bendrovés susitarimas dél bendro sprendimy priémimo,
Jstaty 13 straipsnio 3 dalis ir 16 straipsnis, Akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 84 ir 85 straipsniai ir Vokietijos draudimo rinkos
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priezidros jstatymo (VAG) 24, 27 ir 303 straipsniai. ,Munich Re* susitarimas dél bendro sprendimy priémimo ir |statai sudaryti
vadovaujantis Vokietijos jstatymo dél bendro sprendimy priémimo (MitbestG) principais. Vadovaujantis |staty 16 straipsniu,
valdyboje turi bati ne maziau kaip du asmenys; be to, valdybos nariy skai€iy nustato stebétojy taryba. Nuo 2023 m. sausio 1 d.
valdyboje bus deSimt nariy. Valdybos narius stebétojy taryba skiria ir atleidzia vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymo 84
straipsniu ir bet kada gali juos atleisti, jei tam yra rimta priezastis. Jei valdybos narys paskiriamas pirmg karta, sutartis su juo
sudaroma 3 mety laikotarpiui su galimybe pratesti sutart] iki penkeriy mety. |staty 13 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad sprendimas
dél valdybos nariy paskyrimo arba atleidimo yra priimamas dviem trecdaliais stebétojy tarybos balsy. Jei balsuojant pirmg kartg
néra reikalaujamos balsy daugumos, antrg kartg balsuojant dél valdybos nario paskyrimo arba atleidimo pakanka paprastos balsy
daugumos. Balsuoti antrg kartg galima tik po tinkamo svarstymy laikotarpio ir po to, kai klausimas buvo aptartas kompetentingame
komitete. TacCiau po to sprendimg galima priimti ir balsuojant rastu, o ne posédyje. ISimtiniais atvejais vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymo 85 straipsniu valdybos narius gali paskirti ir bendrosios jurisdikcijos teismas.

Akciniy bendroviy jstatyme yra nustatytos bendrosios nuostatos, reglamentuojancios |staty keitima. Jos iSdéstytos Jstatymo 124
straipsnio 2 dalies 3 sakinyje, ir 179—181 straipsniuose. Jose nustatyta, kad sprendimg dél |staty pakeitimo gali priimti tik visuotinis
akcininky susirinkimas, ne maziau kaip trimis ketvirtadaliais balsavime dalyvaujanciy akcijy. |statuose gali bati nustatytas kitokia
akcijy dauguma (didesné arba mazesné) ar kiti reikalavimai, taiau Bendroveés jstatuose néra numatyta jokiy tokio pobidzio
specialiyjy nuostaty.

Akciniy bendroviy jstatyme yra nustatytos specialios taisyklés dél jstaty pakeitimo tais atvejais, jei yra didinamas arba mazinamas
jstatinis kapitalas (Jstatymo 182-240 straipsniai). Pagal Sias taisykles sprendimus dél kapitalo priemoniy gali priimti tik visuotinis
akcininky susirinkimas. Taciau nevirSydamas savo jgaliojimy visuotinis akcininky susirinkimas gali jgalioti valdybg inicijuoti tam
tikras (kapitalo) priemones. Jgaliojimai ,Munich Reinsurance Company® atzvilgiu yra iSvardyti toliau. Visais tokiais atvejais reikia,
kad visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas baty priimtas ne maziau kaip trijy ketvirtadaliy balsavime dalyvaujanc¢iy akcijy
dauguma. Dél Siy sprendimy priémimo tvarkos Bendrovés jstatuose irgi néra numatyta nei jokios kitos (t. y. didesnés) daugumos,
nei kity reikalavimy. Vadovaujantis |staty 14 straipsniu ir Akciniy bendroviy jstatymo 179 straipsnio 1 dalies 2 sakiniu, stebétojy
taryba turi teise priimti tik redakcinio pobtdzio jstaty pakeitimus.

Valdybos teisés, ypac akcijy iSleidimo ar atpirkimo atvejais

Valdybos nariy teisés yra nustatytos Akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 71 straipsnyje ir 76—-94 straipsnyje. Akcijy iSleidimo ir
atpirkimo srityje valdyba turi tokias teises:

- 2022 m. balandzio 28 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas stebétojy tarybai pritarus jgaliojo Bendrove
vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 71 straipsnio 1 dalies 8 punktu iki 2025 m. balandzio 27 d. atpirkti tokj akcijy
skaiciy, kuris sudaryty iki 10 % viso akcinio kapitalo. |sigytos akcijos, plius kitos Bendrovés turimo nuosavos akcijos
arba priskirtinos Bendrovei pagal Akciniy bendroviy jstatymo 71d ir 71e straipsnius, niekada negali sudaryti daugiau
kaip 10 % akcinio kapitalo. Vadovaujantis jgaliojime iSdéstytomis saglygomis, akcijas galima jsigyti jvairiais badais.
Valdyba turi teise taip jgytas akcijas panaudoti teisétai leidZiamais, ypa¢ — jgaliojime nurodytais tikslais, taCiau
nejtraukiant pasiraSymo teisiy. Be kita ko, pagal Akciniy bendroviy jstatymo 71 straipsnio 1 dalies 8 punktg valdyba turi
teise iSimti iS apyvartos akcijas ir tam nereikia atskiro visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo.

- 2020 m. balandzio 29 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas jgaliojo valdybg gavus stebétojy tarybos sutikimg viena
ar keliomis emisijomis iki 2025 m. balandzio 28 d. iSleisti konvertuojamas obligacijas, obligacijas su varantais,
dalyvavimo pelne teises, dalyvavimo pelne sertifikatus arba tokiy finansiniy priemoniy derinius (toliau tekste visos kartu
vadinamos obligacijomis), ne didesnei kaip 5 mird. EUR sumai su iSpirkimo terminu arba be jo, kurios gali suteikti jy
turétojams arba kreditoriams konvertavimo teises, varantus arba konvertavimo prievoles Bendroves iSleisty akcijy
atzvilgiu, ne didesnei kaip 117 min. EUR akcinio kapitalo sumai. Paprastai akcininkai turi teise pasirasyti Sias obligacijas,
taCiau valdyba turi teise gavusi stebétojy tarybos sutikimg jgaliojime nurodytais atvejais neleisti pasinaudoti Sia
pasiraSymo teise.

- Vadovaujantis |staty 4 straipsnio 1 dalimi, valdyba turi teise gavusi stebétojy tarybos sutikimg bet kuriuo metu iki 2026
m. balandzio 27 d. padidinti Bendrovés akcinj kapitalg ne daugiau 117,5 min. EUR, iSleidziant naujas paprastgsias
m. jstatinis kapitalas). Vadovaujantis minétomis |staty nuostatomis, gali bati neleidziama pasinaudoti pasiraSymo
teisémis.

- Pagal |staty 4 straipsnio 2 dalj buvo leista salyginai padidinti jstatinj kapitalg ne didesne kaip 117 min. EUR suma, naujas
paprastgsias vardines akcijas, kuriy nominali verté néra nustatyta (salyginis kapitalas 2020 m.). Sio salyginio kapitalo
padidinimo tikslas — leisti, kad akcijos baty suteiktos konvertuojamuyjy obligacijy, obligacijy su varantais, dalyvavimo
pelne teisiy arba dalyvavimo pelne sertifikaty (arba tokiy finansiniy priemoniy deriniy) su konvertavimo teisémis,
varantais arba konvertavimo prievolémis, turétojams. Akcijas Bendrové arba jmoniy grupé isleidzia gavusi 2020 m.
balandzio 29 d. metinio visuotinio akcininky susirinkimo leidimg laikotarpiu nuo 2020 m. balandzio 29 d. iki 2025 m.
balandzio 28 d. pabaigos. |statinio kapitalo padidinimas bus vykdomas tokiu mastu, kiek bus pasinaudota varanty ar
konvertavimo teisémis pagal minétas finansines priemones, arba kol bus jvykdytos konvertavimo prievolés pagal
minétas finansines priemones, ir jei nebus jvedamos kitos jgyvendinimo priemonés.

Visas minéty jgaliojimy tekstas ir valdybos deklaracija pateikiama atitinkamo visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkeéje ir
skelbiamas interneto svetainéje www.munichre.com/agm/archive. ,Munich Reinsurance Company“ jstatus galima rasti internete
adresu www.munichre.com/articles-of-association.


http://www.munichre.com/agm/archive
http://www.munichre.com/articles-of-association
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Finansiné bukle

ReikSmingi susitarimai, kurie jsigalios, pasikeis arba nutriks pasikeitus Bendrovés kontrolei po pasialymo
jsigyti kontrolinj akcijy paketa, ir i$ to iSplaukian€ios pasekmeés

Remiantis misy vykdomos draudimo ir perdraudimo veiklos gairémis, misy sudaromose perdraudimo sutartyse paprastai yra
salyga, pagal kurig abiem sutarties Salims yra suteikiama teisé nutraukti sutartj ypatingais atvejais, jei ,kita Salis susijungia su kita
bendrove arba jei i§ esmés pasikeicia jos nuosavybé ir kontrolé®. Tokios arba panaS$ios sglygos sektoriuje yra placiai paplitusios,
jos yra jprastos bendros jmonés ar bendros investicinés bendrovés akcininky bendradarbiavimo susitarimy atvejais.

Sutartys su valdybos nariais arba darbuotojais dél kompensacijy iSmokéjimo perémus kontrolinj akcijy paketg

Jokiy sutar€iy su valdybos nariais arba darbuotojais dél kompensacijy iSmokejimo tais atvejais, jei baty permintas Bendrovés
kontrolinis akcijy paketas, néra.

Konsoliduotos pinigy srauty ataskaitos analizé

Misy pirminio draudimo ir perdraudimo veikla turi reikSmingg jtakg ,Munich Re" pinigy srautams. Paprastai mes pirmiausia
surenkame draudimo jmokas uz prisiimtas rizikas ir nemokame iSmoky iki to momento, jas jau butina iSmokéti. Todél draudimo
bendroviy pinigy srauty ataskaitos yra nelabai svarbios. Pinigy srauty ataskaita yra koreguojama taip, kad baty eliminuoti valiutos
keitimo kursy svyravimai ir konsoliduotyjy subjekty pasikeitimai.

Konsoliduota pinigy srauty ataskaita

2022 m. 2021 m. Pokytis

min. € min. € %

Pagrindinés (draudimo veiklos) pinigy srautai -7 644 5226 -
Investicinés veiklos pinigy srautai 11 347 -3 818 -
Finansinés veiklos pinigy srautai -2702 -1 6816 -60,7
Finansiniy mety pinigy srautai 1001 -273 -

Kaip atskaitos taskas nustatant pinigy jplaukas i$ pagrindinés veiklos, konsoliduotoje pinigy srauty ataskaitoje imama 3 419 min.
EUR konsoliduotojo pelno suma. Siekiant atsizvelgti j didesnius techninius atidéjinius, konsoliduotas rezultatas koreguotas 2 860
min. EUR. Grynasis investicijy perleidimo pelnas, kuris koreguojant konsoliduotajj pelng turi bati atimtas i$ pinigy srauty, i esmés
yra priskirtinas parduoti laikomy vertybiniy popieriy perleidimui.

Investicinés veiklos iSmokas |émé pinigy srautai jsigijus ir pardavus su investiciniais vienetais susiety draudimo sutarCiy
investicijas ir suéjes investicijy terminas. Jy suma sieké 11 276 min. EUR.

Finansavimo veiklos pinigy iSmokos daugiausia yra susijusios su dividendy iSmoké&jimu 2022 m.

Ataskaitiniais metais pinigai (apima pinigus bankuose, ¢ekius ir pinigus kasoje) padidéjo 1 001 min. EUR (jskaitant valiutos kurso
poveikius) ir sieké 6 448 min. EUR. Taip pat buvo jkeisty elementy ir kity nuosavybés teisés suvarzymuy, kuriy bendra suma sieké
59 min. EUR (10 min. EUR).
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Rizikos ataskaita

Rizikos valdymas ir rizikos valdymo sistema
Rizikos valdymo organizavimas

Organizacineé struktira

-Munich Re" jdiegé tokig valdymo sistema, kokig turéti reikalaujama pagal direktyvg ,Mokumas II*. Svarbiausi Sios sistemos
elementai yra rizikos valdymo, atitikties uztikrinimo, audito ir aktuariné funkcijos. Jmoniy grupés lygmeniu rizikos valdymas
pavestas Integruoto rizikos valdymo skyriui (IRM), kuris pavaldus jmoniy grupés rizikos valdymo direktoriui (imoniy grupés CRO).
Be jmoniy grupés funkcijy, dar yra rizikos valdymo padaliniai atskirose tkinés veiklos srityse, kuriems vadovauja vietiniai rizikos
valdymo direktoriai.

Rizikos valdymas

Misy taikomas rizikos valdymas uztikrina, kad aiskiai priskiriant pareigas ir atsakomybe visy reikSmingy riziky atzvilgiu, bus
jdiegta tinkama rizikos ir kontrolés kultdra. Uztikrinti rizikos valdyma padeda jvairds jmoniy grupés lygmens ir Gkinés veiklos srities
lygmens komitetai. Priimdama sprendimus svarbiausiai klausimais, valdyba privalo pasitarti su rizikos valdymo funkcija.

Rizikos strategijos nustatymas

Rizikos strategija, kuri yra suderinta su ,Munich Re" verslo strategija, nustato, kaip ir kokiu mastu mes esame pasirenge prisiimti
rizikas. MUsy rizikos strategija yra perkelta j metinio planavimo cikla, taigi, ir j mdsy verslo planus. Rizikos strategija, kurig patvirtino
valdyba, kaip esminis savo rizikos ir mokumo vertinimo (ORSA) proceso elementas, yra aptariama stebétojy tarybos Audito
komitete ir visoje stebétojy taryboje.

Misy rizikos strategija nustatoma apibréziant priimtinas rizikas pagal nustatytus rizikos kriterijus ir rizikos koncentracijos limitus,
vadovaujantis esamais kapitalo ir likvidumo bei misy pelno tikslais bei nustatant ataskaitinius laikotarpius, kuriy privalo laikytis
visi musy jmoniy grupés padaliniai.

Strategijos jgyvendinimas ir rizikos valdymo ciklas

Valdybos apibrézta priimtina rizika atsispindi misy verslo planavimo procese ir yra integruota j midsy veiklos valdyma. Jei
pritriksta pajégumy arba atsiranda nesuderinamumy su rizikos riby sistema arba reglamentais, laikomasi nustatyty problemos
perdavimo hierarchija aukstyn ir sprendimy priémimo procesy. Sie procesai suformuoti taip, kad uztikrinty, jog verslo interesai
bity kaip galima labiau pasveriami ir derinami su rizikos valdymu.

Jgyvendinant rizikos valdymg veiklos lygmeniu, vyksta visy svarbiy priimtiny riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas. Tokiy
duomeny pagrindu yra teikiami pranesimai (ataskaitos) apie rizikas, kontroliuojamos rizikos ribos ir vykdoma stebésena.

Rizikos identifikavimas atliekamas taikant tinkamus procesus ir rodiklius, kuriuos papildo eksperty nuomonés. ,Munich Re*
ankstyvojo rizikos nustatymo procesas apima ir atsirandanCias rizikas. Pagal mdsy apibrézimg atsirandancios rizikos yra
tendencijos arba nenumatyti jvykiai, kuriems badingas aukstas neapibréZtumo laipsnis, jy nutikimo tikimybés, laukiamos nuostoliy
sumos ir potencialus poveikis ,Munich Re.”

Siekiant atsizvelgti j galimg riziky sgveikg visose Ukinés veiklos srityse, atliekant rizikos analize atliekamas kiekybinis ir kokybinis
visy riziky vertinimas jmoniy grupés (konsoliduotu) lygmeniu. Naudojant vidine rizikos ataskaity teikimo sistema, valdybai
reguliariai pateikiama detali informacija apie rizikas pagal atskiras rizikos kategorijas ir pagal visg jmoniy grupe. Tai uztikrina, jog
neigiamos tendencijos bus nustatytos per pakankamai trumpg laikg taip, kad baty galima imtis atsakomuyjy priemoniy. ISoriniy
rizikos ataskaity teikimo tikslas — pateikti masy klientams, akcininkams ir priezidros institucijoms aiSkig apzvalgg apie jmoniy
grupés rizikos padétj. Faktinés rizikos ribos nustatomos atsizvelgus | rizikos strategijg. Imant pagrindu nustatytg priimting rizika,
toliau yra patvirtinamos ir jgyvendinamos rizikos ribos, taisyklés ir visos reikalingos rizikos mazinimo priemonés. Be to, mes turime
visa apimancig ankstyvojo perspéjimo sistemag, kuri priveréia mus atkreipti démes;j j bet kokius potencialius pajégumy trukumus.

Kiekybiné rodikliais pagrjsta rizikos stebésena yra vykdoma tiek i§ centro, tiek ir padaliniy viduje. Rizikas, kuriy nejmanoma
tiesiogiai iSreik$ti suma, stebime i$ centro arba misy padaliniuose, priklausomai nuo riziky svarbos ir priskyrimo. Rizikos valdymo
sistema reguliariai audituoja jmoniy grupés Audito padalinys.

Vidaus kontrolés sistema’

Misy vidaus kontrolés sistema — tai kompleksiné jmoniy grupés masto veiklos rizikos valdymo sistema, kurig sudaro du
pagrindiniai komponentai — veiklos rizikos kontrolés sistema (ORCS) ir atitikties valdymo sistema (CMS). Vidaus kontrolés sistema
naudojama stebéti, kaip vykdomi jmoniy grupés vadovybés reikalavimai ir vietiniai teisés aktai.

Veiklos rizikos kontrolés sistema

Integruoto rizikos valdymo skyrius (IRM), kuris yra pavaldus jmoniy grupés rizikos valdymo direktoriui. ORCS veikla — bent kartg
per metus visose veiklos srityse atliekamas rizikos ir kontrolés jsivertinimas, kurio metu nustatoma ir jvertinama reikSminga veiklos
rizika, jskaitant su atitiktimi susijusig rizikg. Analizuojamos ir vertinamos pagrindinés kontrolés ir valdymo priemonés, skirtos
reikSmingai veiklos rizikai sumazinti. Be to, rizikos valdymo funkcija atlieka nepriklausoma veiklos rizikos ir kontrolés priemoniy
analize ir palyginimg tarpusavyje (stebéseng). ReikSmingi kontrolés trikumai Salinami taikant tobulinimo priemones ir (arba)
vykdant atidzig stebéseng. Pagrindinés iSvados, gautos atlikus rizikos ir kontrolés jsivertinimg ir stebéseng, pateikiamos valdybai.
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Siekiant parengti patikimas metines finansines ataskaitas tiek konsoliduotu, tiek individualios jmonés lygmeniu, batina nustatyti,
suvaldyti ir kontroliuoti apskaitos proceso metu kylancias rizikas. Rizika, kuri i jmoniy grupés perspektyvos yra reikSminga
rengiant finansines ataskaitas, yra integruota j vidaus kontrolés sistemg taikant vienodus kriterijus. Procesy savininkai kasmet
tikrina, ar rizikos veiksniai yra aktualds, ir jei batina, pakeicia kontrolés priemones.

Remiantis visai jmoniy grupei taikoma ORCS politika ir konkreCioms veikloms taikomomis gairémis, jdiegta standartizuota
metodika. Sprendimas, ar jtraukti jmoniy grupei priklausancig bendrove | standartizuotg ORCS, priimamas remiantis
proporcingumo principu, tinkamai atsizvelgus | jmonés veiklai badingos rizikos pobiddj, mastg ir sudétinguma bei | atitiktj
reguliavimo ir teisiniams reikalavimams. |moniy grupés bendrovés, kurios nebuvo integruotos j jmoniy grupés ORCS standartg,
savo rizikas kontroliuoja laikydamosi gero jmoniy valdymo principy, jmoniy grupés mastu taikomy rizikos valdymo principy ir
atitinkamy nacionaliniy jstatymuy.

Palyginti su praéjusiais metais per ataskaitinj laikotarpj nebuvo atlikta jokiy reikSmingy ORCS (proceso, struktdros ar
atsakomybés) pakeitimy.

Atitikties valdymo sistema

Antroji pagrindiné vidaus kontrolés sistemos sudedamoiji dalis yra atitikties funkcija. Jmoniy grupés lygmeniu atitikties funkcijg
vykdo jmoniy grupés Atitikties ir teisés skyrius, kuriam vadovauja jmoniy grupés atitikties direktorius. Be jmoniy grupés lygmens
funkcijos, verslo srityse veikia atitikties padaliniai, kuriy kiekvienam vadovauja atskiras vyriausiasis atitikties pareiginas.
Atsakomybe uz atitikties valdymo sistemos kdrima, diegimg, stebéseng ir nuolatinj tobulinimg valdyba yra pavedusi jmoniy grupés
lygmens atitikties funkcijai. Jmoniy grupés atitikties ir teisés padalinys atitikties uztikrinimo veiklg valdo taikydamas jmoniy grupés
masto reikalavimus, ir tuo paciu metu stebi, kaip jie jgyvendinami remiantis jmoniy grupés masto atitikties sistema. Atitikties
valdymo sistema, kuris paremta trimis jos principais — prevencija, aptikimas ir reagavimas, pirmiausia skirta padéti uztikrinti, kad
,Munich Re*, jos vadovybé ir darbuotojai laikytysi nustatyty taisykliy. Atitikties valdymo sistemos pagrindas — neatsiejamas
atsakomybés jausmas uz visg Uking veiklg; tvirta atitikties organizacija su aiSkiai apibréztomis funkcijomis ir atsakomybe;
nepriklausomi, tinkami ir kvalifikuoti darbuotojai, sudarantys galimybe atitikties funkcijai dirbti veiksmingai ir efektyviai. Kiekvieng
atitikties valdymo sistemos principg palaiko sveika atitikties uztikrinimo kultdra.

Taikant atitikties valdymo sistema, yra sistemingai nustatoma, analizuojama ir tinkamai su atitiktimi susijusi rizika taip, kad ji
sumazeéty iki minimumo. Sis procesas yra grindziamas reikiama ORCS metodika. Apie proceso rezultatus praneSama valdybai ir
stebétojy tarybos Audito komitetui.

Palyginti su praéjusiais metais per ataskaitinj laikotarpj nebuvo atlikta jokiy reikSmingy su procesais, struktira ar kontrolés
priemonémis susijusiy ORCS pakeitimy.

ISsamus pagrindiniy Sios atitikties valdymo sistemos ypatumy apraSymas pateikiamas konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos
dalyje ,Atitikties uztikrinimas®.

Deklaracija dél rizikos valdymo sistemos ir vidaus kontrolés sistemos tinkamumo bei veiksmingumo'

Perziarédami savo rizikos valdymo sistemos ir vidaus kontrolés sistemos tinkamuma bei veiksmingumg ir siekdami, be kita ko,
nustatyti bet kokius esminius vidaus kontrolés trikumu, mes apsvarstome daugybe informacijos. Svarbiausia informacija bina
tokia:

- auditoriaus ataskaita apie su apskaita susijusios kontrolés sistemos rezultatus;
- metiné ataskaita apie ORCS rezultatus;
- periodiSkai teikiamos rizikos ataskaitos, ypa¢ jmoniy grupés CRO;

- periodinés (bent kartg per pusmetj) atitikties ataskaitos, kurias teikia jmoniy grupés atitikties direktorius, ypa¢ apie
pagrindinius atitikties rodiklius ir svarbiausig atitikties valdymo sistemos turinj (esminiai atitikties uztikrinimo atvejai,
konsultavimo atitikties klausimais centrai, su atitiktimi susijusios mokymo priemonés, naujausi reguliavimo aplinkos
pokydciai);

- patvirtinimas apie atitikties valdymo sistemos brandos lygj, kurj pateikia atskiry Gkinés veiklos sri€iy atitikties pareiginai.

Be to, stebétojy tarybos Audito komitetas nuolat reikalauja pateikti ataskaitas apie vidaus kontrolés sistemos tinkamumag bei
veiksminguma bei apie rizikos ir kontrolés aplinkos pokycius, palyginant su pragjusiais metais. Audito ataskaitose, kurias teikia
jmoniy grupés Audito padalinys, pateikiamas patvirtinimas apie su apskaita susijusios vidaus kontrolés sistemos veiksminguma.

Atsizvelge j pirmiau pateiktg informacija ir ataskaitas bei j vidinio rizikos valdymo, jmoniy grupés Atitikties ir teisés padalinio bei
jmoniy grupés Audito padalinio eksperty vertinimus, mes esame tos nuomonés, kad misy rizikos valdymo sistema ir vidaus
kontrolés sistema apskritai yra tinkamos. Atsizvelge j tai, kad per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustatyta jokiy reikSmingy pazeidimy
ar sisteminiy tradkumy, laikome, kad musy rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemos apskritai yra veiksmingos.

"Deklaracija apie tinkamuma ir veiksminguma yra jtraukta j konsoliduotajj vadovybés pranesimag. Jos auditas nebuvo atliktas.
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Reik8mingos rizikos

Bendrgja prasme rizikg mes apibréziame kaip galimg bdsimg jvykiy eigg arba jvykius, dél kuriy j neigiamg puse gali pakrypti
jmoniy grupés prognozeés arba tikslai. Vertindami rizikos reikSminguma, atsizvelgiame j tris kriterijus. Pirma, kokiu mastu rizika
gali turéti jtakos suinteresuotyjy Saliy vertinimams apie ,Munich Re“. Antra, kokiais bldais rizika gali paveikti ,Munich Re"
mokuma. Ir tredia, kokiu mastu rizika gali i§sekinti sukaupty rezervy limitus arba biudZetus. Sj apibréZima nuosekliai taikéme
kiekvienam verslo padaliniui ir juridiniam asmeniui, atsizvelgdami j jo individualy pajéguma prisiimti rizikg. Vertinimg, ar rizika
jmonei yra reik8minga, pagal pirmiau pateiktg apibrézimg atlieka atsakingi rizikos valdymo funkciniai padaliniai. Mes atskirai
iSskiriame rizikg, kuri yra jtraukta j masy vidaus modelj ir padengta rizika grindZziamu kapitalu, ir visas kitas rizikas, kurios vidaus
modelyje néra kiekybiSkai jvertintos. | vidaus modelj jtrauktos rizikos sugrupuotos | tokias rizikos kategorijas: draudimo veiklos
rizika ne gyvybés draudimo Ukinéje veikloje, draudimo veiklos rizika gyvybés ir sveikatos draudimo Gkinéje veikloje, rinkos rizika,
kredito rizika ir operaciné rizika. Paveikti visas Sias rizikos kategorijas gali tvarumo rizika, todél tvarumo rizika yra neatsiejama Siy
riziky valdymo dalis.

Vidiniame modelyje aprasytos rizikos

Mokumo kapitalo reikalavimas. Vidinis modelis

»Munich Re* turi jdiegusi visa apimantj vidinj modelj, kurj taikant nustatoma, kiek reikia kapitalo uztikrinti, kad jmoniy grupé galéty
jvykdyti savo jsipareigojimus netgi po nepaprastai didelius nuostolius sukélusiy jvykiy. Si modelj taikome apskai¢iuodami kapitala,
kurj reikia turéti pagal direktyva ,Mokumas II* (mokumo kapitalo reikalavimas, sutrumpintai SCR).

SCR —tai tinkamy nuosavy €Sy suma, kurig esant tam tikrai rizikos tolerancijai ,Munich Re" privalo turéti tam, kad galéty padengti
nenumatytus nuostolius kitais metais. Sis rodiklis atitinka ekonominio pelno vertés pokygio rizikg ir nuostoliy pasiskirstymg per
vienerius metus esant 99,5 % patikimumo lygiui, ir todél prilygsta ,Munich Re“ ekonominiams nuostoliams, kuriy virsijimo statistiné
tikimybé nepasikeitus rizikos pozicijai yra 0,5 %. Masy vidinis modelis yra grindziamas specialiai sumodeliuotu rizikos paskirstymu
pagal rizikos kategorijas, t. y. ne gyvybés draudimo, gyvybés ir sveikatos draudimo, rinkos, kredito ir operacines rizikas.
Sutikrindami Siuos paskirstymus, mes pirmiausia naudojame ankstesniy laikotarpiy duomenis, kuriuos papildome kai kuriy sriciy
eksperty jver€iais. Siekiant pateikti stabily bei tinkamy rizikos parametry jvertj, misy ankstesniy laikotarpiy duomenys apima ilgus
metus. Be to, mes ir toliau atsizvelgiame j diversifikacijos rezultatus, kuriuos pasiekiame placiai paskirstydami rizikg per jvairias
rizikos kategorijas bei derindami pirminio draudimo ir perdraudimo verslg. Be to, mes atsiZzvelgiame | riziky tarpusavio
priklausomybe, dél kurios kapitalo reikalavimai gali bati aukstesni nei bty tuo atveju, jei neblty atsizvelgta j priklausomuma. Po
to nustatome, koks yra atidétyjy mokesciy nuostoliy padengimo pajégumas.

Toliau pateiktoje lenteléje matyti ,Munich Re* mokumo kapitalo reikalavimas ir jos rizikos kategorijos 2022 m. gruodzio 31 d.

Mokumo kapitalo reikalavimas (SCR)

Perdraudimas ERGO Diversifikacija
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
min. € min. € min. € min. € min. € min. €
Ne gyvybés draudimo ir perdraudimo 12785 11014 730 639 -603 -484
Gyvybés ir sveikatos draudimo ir perdraudimo 5771 6470 883 1360 -329 -397
Rinkos 6 191 7 052 3500 6 496 -1177 -2 065
Kredito 2 357 2510 947 1903 -58 -88
Veiklos rizika 1046 830 746 618 -234 -246
Kita' 494 459 333 357
Tarpiné suma 28 643 28 384 7139 11 374
Diversifikacijos efektas -9 982 -10 281 -1 586 -1 594
Mokesc¢iai -3 446 -2 958 -965 -1126
IS viso 15215 15 095 4588 8 653 -2 110 -3 209
|moniy grupé
2022-12-31 2021-12-31 Pokytis
min. € min. € min. € %
Ne gyvybés 12911 11169 1742 15,6
Gyvybés ir sveikatos 6 325 7434 -1109 -14,9
Rinkos 8514 11 483 -2 969 -25,9
Kredito 3245 4325 -1 080 -25,0
Veiklos rizika 1558 1202 356 29,6
Kita' 826 816 10 1,2
Tarpiné suma 33 381 36 428 -3 047 -8,4
Diversifikacijos efektas -11 768 -12 332 564 -4,6
Mokesciai -3 920 -3 556 -364 10,2
IS viso 17 6930 20 540 -2 847 -13,9

"Kapitalo reikalavimai kitiems finansy sektoriams, pvz

., profesiniy pensijy kaupimo jstaigoms.
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Palyginti su 2021 m. gruodZio 31 d., jmoniy grupés lygmeniu SCR sumazéjo 13,9 % ir sieké 17,7 mird. EUR (20,5 mird. EUR).
Sumazéjimg lémé daugiausia didelis paldkany normy augimas pasauliniu mastu, dél ko sumazéjo mokumo kapitalo reikalavimai
rizikos, kredito ir gyvybés bei sveikatos draudimo kategorijose. SCR sumazéjima Siek tiek suSvelnino augimas ne gyvybés
perdraudimo Gkinéje veikloje — rySium su visais gamtiniais pavojais ir visais regionais; gyvybés draudimo verslo augimas bei USD
vertés kilimas. Kita informacija apie pasikeitimus atskirose rizikos kategorijose ir i§sami informacija apie rizikos koncentracijg
pateikiama tolesniuose skirsniuose.

Ne gyvybés draudimo veiklos rizika

Ne gyvybés draudimo veiklos rizika apima rizikas, susijusias su turto, transporto priemoniy, treciyjy Saliy civilinés atsakomybés,
asmens nelaimingy atsitikimy draudimo, jurinés, aviacijos ir kosmonautikos riziky ir kredito riziky draudimu, jskaitant specialias
linijas, kurios priskirtos ne gyvybés draudimui. Papildoma informacija apie ne gyvybés draudimo rizikas pateikiama konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,40. Informacija apie rizikas ne gyvybés draudimo verslo srityje“.

Draudimo veiklos rizika — tai rizika, kad apdrausti nuostoliai bus didesni nei tikéjomés. ReikSmingi draudimo rizikos komponentai
yra draudimo jmoky ir rezervy rizika. Draudimo jmoky rizika — tai rizika, kad blsimos draudimo iSmokos, kurios susijusios su
apdraustais nuostoliais, kurie dar nebuvo patirti, bus didesnés nei tikétasi. Rezervy rizika yra rizika, kad techniniai atidéjiniai bus
nepakankami padengti jau patirtus nuostolius. Apskai¢iuodami techninius atidéjinius, mes laikomés apdairaus rezervy sudarymo
principo ir konservatyviai jvertiname neapibréztumus. Siekdami uztikrinti, kad rezervai visuomet bity auksto lygio, kiekvieng
ketvirtj palyginame nuostoliy, apie kuriuos buvo pranesta, ir laukiamy nuostoliy sumas.

Nuostolius grupuojame taip: nuostoliai, kuriy atveju iSlaidos vienoje Ukinés veiklos srityje tam tikrg dideliy nuostoliy limitg,
nuostoliai, kurie paveikia daugiau nei vieng rizikg arba daugiau nei vieng draudimo klase (nuostoliai dél rizikos susikaupimo) ir
visi kiti nuostoliai (baziniai nuostoliai). Baziniy nuostoliy atveju apskai¢iuojame paskesnio rezervy, kuriuos mety eigoje reikia
suformuoti esamoms rizikoms, rizikg (rezervy rizikg) ir nepakankamo jvertinimo rizikg (draudimo jmoky rizikg). Tuo tikslu taikome
aktuarinius metodus, kurie grindZziami standartinémis rezervy nustatymo procediromis, taiau atsizvelgia | vieneriy mety
perspektyvg. Taikant Sias metodikas, kalibruojant atsizvelgiama j duomenis apie per ankstesnius laikotarpius misy patirtus
nuostolius ir j apim€iy sumazéjimo duomenis. ApskaiCiuojant rezervus ir draudimo jmoky rizikas, naudojami atitinkami vienardsiai
ne gyvybés draudimo segmentai. Apibendrindami rizikas viso portfelio lygmeniu, taikome koreliacijas, kuriose atsizvelgiama j
nuostolius, kuriuos esame patyre per ankstesnius laikotarpius.

Muasy ekspertai kuria moksliSkai pagrjstus riziky kaupimosi scenarijy modelius, kuriuose kiekybiSkai jvertinama jvykio tikimybé ir
galimos nuostoliy sumos. Modeliuose taip pat atsiZvelgiama j rizikg ribojancius elementus, pavyzdziui, draudimo apsaugos ribas.
Be stichiniy nelaimiy, naudodami specialius modelius jtraukiame ir kitas kaupimo rizikas, pavyzdziui, kibernetines ir susijusias su
pandemija. Remiantis Siais scenarijais, galimas poveikis misy portfeliui nustatomas taikant tikybinius modelius.

Atlikdami reguliary validavima, mes nagrinéjame ir rezultaty, kurie buvo gauti taikant rizikos modelj dideliems nuostoliams ir
nuostoliams dél rizikos susikaupimo, jautrumg pasikartojimo laikotarpiy arba jvykio nuostoliy sumy pasikeitimams, arba pasirasyty
jmoky apimciy pasikeitimams. Taip pat atsizvelgiame | priklausomumo prielaidy pasikeitimg rezultatams. Atsizvelge j atlikti
validavimo iSvadas, mes reguliariai pritaikome savo modelius.

Kita draudimo veiklos riziky kontrolés priemoné — tai tikslinis dalies madsy riziky perdavimas kitiems draudikams iSorinio
perdraudimo ar pakartotinio perdraudimo forma. Dauguma misy bendroviy turi jmoniy grupés vidine ir (arba) iSorinio perdraudimo
ir (arba) pakartotinio perdraudimo apsauga.

Be tradicinio pakartotinio perdraudimo mes taikome alternatyvius rizikos perdavimo badus, ypa¢ gaivaliniy nelaimiy rizikoms.
Tokiais atvejais specialios paskirties priemonémis draudimo rizikos yra perkeliamos kapitalo rinkoms.
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Mokumo kapitalo reikalavimas. Ne gyvybés draudimas ir perdraudimas

Mokumo kapitalo reikalavimas jmoniy grupés lygmeniu padidéjo 15,6 %. Pagrindiné to prieZastis — tai, kad vadovaujantis masy
strategija, perdraudimo dkinés veiklos srityje auga masy verslas, susijes su gamtiniy pavojy rizika. SCR padidéjima dar labiau

sustiprino iSauges JAV dolerio kursas

Mokumo kapitalo reikalavimai (SCR). Ne gyvybés draudimas ir perdraudimas

Perdraudimas ERGO Diversifikacija

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

min. € min. € min. € min. € min. € min. €

Baziniai nuostoliai 4790 4 486 630 566 -448 -378

Dideli nuostoliai ir nuostoliai dél rizikos susikaupimo 12 261 10 532 420 360 -312 -299
Tarpiné suma 17 051 15018 1050 926
Diversifikacijos efektas -4 266 -4 004 -319 -286

IS viso 12785 11014 730 639 -603 -484

|moniy grupé

2022-12-31 2021-12-31 Pokytis

min. € min. € min. € %

Baziniai nuostoliai 4972 4674 298 6,4

Dideli nuostoliai ir nuostoliai dél rizikos susikaupimo 12 369 10 593 1776 16,8

Tarpiné suma 17 340 15 267 2073 13,6

Diversifikacijos efektas -4 429 -4 098 -331 8,1

IS viso 12 911 11169 1742 15,6

Gyvybés ir sveikatos draudimo veiklos rizika

Draudimo veiklos rizika Siuo atveju — tai rizika, kad mokeétinos gyvybés ar sveikatos draudimo iSmokos bus didesnés nei tikétasi.
Ypac svarbios yra biometrinés rizikos ir su draudéjo elgsena susijusios rizikos, pavyzdziui, draudimo poliso galiojimo pasibaigimas
ir pasirinkimas imti vienkartine iSmoka. Rizikas skirstome j rizikas, turin€ias musy portfeliui trumpalaikj arba ilgalaikj poveikj. Be
paprasty riziky, kuriy svyravimai bdna atsitiktiniai ir dél kuriy tam tikrais metais blina didesnés iSlaidos draudimo iSmokoms, musy
modeliuojama nepalanki jvykiy raida, turinti trumpalaikj poveikj, apima rizikg, kad iSmokos virSys aktuarinius jvercius, kas gali
atsitikti jvykus retai pasitaikanCiy, taCiau brangiai kainuojanc¢iy jvykiy, pavyzdziui, pandemijy, atvejais. Tuo tikslu mes
modeliuojame nuostolius ir rizikos suma, ypac atsizvelgdami j papildoma mirS§tamumag rySium su, pavyzdziui, XX a. ir XXI a.
pandemijomis.

Daugiau aktualios informacijos apie gyvybés ir sveikatos draudimo veiklos rizikas pateikta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
Aiskinamojo rasto skirsnyje ,39. Informacija apie gyvybeés ir sveikatos draudimo verslo rizikas®.

Gyvybés draudimo produktai ir didzZioji dalis pirminio sveikatos draudimo produkty savo pobidziu yra ilgalaikiai, o jy sukuriami
rezultatai paskirstomi per visg poliso trukmés laikotarpj. Tai gali reiksti, kad nepageidaujama ilgalaikio poveikio rizikos faktoriy
vystymosi kryptis sumazina draudimo portfelio verte (tendencijy rizikos). Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmente, ypac
Siaurés Amerikoje bei Azijos ir Ramiojo vandenyno baseino $alyse, dominuoja mirtingumo ir nejgalumo rizikos faktoriai.
llgaamziSkumo rizikg draudziame ir gyvybés bei sveikatos perdraudimo segmente, ypa¢ Jungtinéje Karalystéje. llgaamziSkumo
rizikos faktorius papildomai yra produktuose, kuriuvos ERGO parduoda Vokietijos rinkoje; taip pat jiems budingos tipinés su
draudéjo elgsena susijusios rizikos, kaip antai galiojimo termino pasibaigimo rizika. Siek tiek maZesniu mastu draudziame rizikas,
kurios yra susijusios su gydymo iSlaidy padidéjimu ir kurios dazniausiai kyla ERGO kinéje veikloje.

Modeliuojant rizikas, kiekvienai pakeistai prielaidai yra priskiriamos tikimybés. Kalibruodami tas tikimybes, pirmiausiai naudojame
ankstesniy laikotarpiy duomenis, susijusius su pagrindiniais portfeliais, ir tam, kad sumodeliuotume mirtingumo tendencijos rizika,
papildomai taikome bendrg gyventojy mirtingumo rodiklj. Kad galétume apibrézti tinkamus modeliavimo parametrus sriciy, kuriose
vykdome veiklg, rizikos diapazony modeliavimui, j vieng grupe priskiriame vienodos rizikos strukttros portfelius, kuriems
nustatomi iSsamds pelno ir nuostoliy pasiskirstymo rodikliai. Siekdami gauti bendrg pasiskirstyma, tuomet subendriname atskirus
pelno ir nuostoliy pasiskirstymus, atsizvelgdami j priklausomumo struktdrg.

DidZiausia trumpalaiké suminé rizika gyvybés ir sveikatos riziky kategorijoje yra didelé pandemija. Sig rizika apskai¢iuojame
detaliai iSanalizuodami musy bendrg rizikos pozicijg (atliekama scenarijy analizé) ir apibrézdami tinkamas riziky valdymo
priemones.

Perdraudimo srityje biometriniy riziky prisi€mima kontroliuojame proporcingai padalindami rizikg draudikams. Su palikany norma
susijusias ir kitas rinkos rizikas daznai valdome atidéjinius padédami indélio forma perdraudéjo banke su garantuotomis indélio
palikanomis. Atskirais atvejais, tokios rizikos apdraudziamos ir tinkamy kapitalo rinkos priemoniy forma. Savo rizikg gyvybés
draudimo srityje apribojame atsizvelgdami j asmenis ir j asmeny grupes.

Pirminio draudimo rizika reikSmingai sumazinama modeliuojant produktg. Tuo atveju, jei jvykiai klostytysi nepalankia linkme, dalis
atidéjiniy, skirty jmokoms grazinti (vertés padidéjimai ar sumazéjimai, kurie pripazjstami pelnu arba nuostoliais), yra svarbi rizikos
subalansavimo priemoné. Pirminio sveikatos draudimo srityje taip pat yra galimybé koreguoti (arba jsipareigojimas koreguoti)
draudimo jmokas daugumos ilgalaikiy sutarciy atvejais. Taciau praktikoje draudéjy lankstumo ribos irgi yra ribotos.
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Atsizvelgus j rizikos strategijg, yra nustatytos rizikos ribos pandemijy scenarijams, kurie portfelj paveikia per trumpesnj laikotarpj,

ir ilgaamziskumo scenarijams, kurie turi ilgalaikj poveikj. Mes toliau reguliariai analizuojame vidinio modelio jautrumg jvesties
parametrams, ypac pallkany normos, biometrinés rizikos ir klienty elgsenos faktoriams.

Mokumo kapitalo reikalavimas. Gyvybés ir sveikatos draudimas bei perdraudimas

Perdraudimo srityje mokumo kapitalo reikalavimas jmoniy grupés lygmeniu sumazéjo 15,0 %. Perdraudimo srityje SCR
sumazejimg pirmiausia Iémé didesnés pallkanos ir rySium su tuo didesni biometriniy rizikos reikSmingumo diskontavimai. Visa
tai nusvéreé verslo augimas ir pakiles JAV dolerio kursas. SCR sumazéjo ir ERGO ikinés veiklos srityje — daugiausia dél didesniy
pallikany euro zonoje.

Mokumo kapitalo reikalavimai (SCR). Gyvybés ir sveikatos draudimas bei perdraudimas

Perdraudimas ERGO Diversifikacija Jmoniy grupé
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

min. € min. € min. € min. € min. € min. € min. € min. €
Sveikatos rizika 343 255 597 833 -82 -55 857 1033
Mirtingumo rizika 4 343 4775 176 197 -15 -12 4504 4 960
Nejgalumo rizika 3111 3672 175 380 1 -20 3287 4031
llgaamziskumo rizika 942 1284 409 636 -17 -30 1333 1890
Kita 298 446 298 446
Diversifikacija -3 266 -3 963 -474 —685 -3 955 —4 927
18 viso 5771 6470 883 1360 -329 -397 6 325 7434

Rinkos rizika

Rinkos rizika vadiname ekonominiy nuostoliy, atsirandanciy dél kainy pokyc¢iy kapitalo rinkose, rizikg. Ji apima nuosavo kapitalo
rizikg, bendrajg palikany normy rizika, specifing palikany normy rizikg, nekilnojamojo turto kainy rizikg ir valiutos rizikg. Bendroji
paliikany normy rizika yra susijusi su bazinio pelningumo tendencijomis, o specifiné palikany normy rizika atsiranda dél kredito
marzos rizikos pasikeitimy, pavyzdziui, vyriausybés euroobligacijy, kurias iSleido jvairds emitentai, arba jmoniy obligacijy. Rinkos
rizikai priskiriame infliacijos lygio pasikeitimg ir numanoma nepastovumg (opciony kainos). Rinkos kainy svyravimai paveikia ne
tik masy investicijas, bet ir draudimo veiklos jsipareigojimus, ypa¢ gyvybés draudimo srityje. Dél ilgalaikés palikany normos
garantijos, kuri buvo duota kai kuriais atvejais, ir dél draudéjams suteikty varianty gyvybés draudimo srityje, jsipareigojimy suma
gali labai priklausyti nuo kapitalo rinkos salyguy.

Rinkos rizikos modeliuojamos taikant Monte Carlo galimy rinkos scenarijy ateityje imitavima. Kiekvieno imituoto rinkos scenarijaus
atveju i$ naujo nustatome turto ir jsipareigojimy verte, tokiu bidu parodydami pokyciy tikimybés pasiskirstymg misy pagrindinéms
nuosavoms léSoms.

Siekdami suvaldyti rizikas, turto ir jsipareigojimy valdymo srityje naudojame atitinkamas rizikos riby nustatymo ir ankstyvojo
perspéjimo sistemas. Svarby vaidmenj suvaldant rizikas vaidina ir iSvestinés finansinés priemonés, kaip antai akcijy ateities
sandoriai, opcionai ir palikany normy apsikeitimo sandoriai, kurie daugiausia naudojami apsidraudimo tikslais. Apskaiciuojant
mokumo kapitalo reikalavimus, atsizvelgiama j iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj. Informacija apie iSvestines finansines
priemones pateikiama konsoliduoty finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,8. Kiti vertybiniai popieriai tikrgja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne arba nuostoliuose, ir su investiciniais vienetais susietas draudimas®.
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Mokumo kapitalo reikalavimai (SCR). Rinka

Perdraudimas ERGO Diversifikacija

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

min. € min. € min. € min. € min. € min. €

Nuosavybés vertybiniy popieriy rizika 2943 2997 1736 2 806 -219 -151

Palukany normy rizika 2654 2771 1970 4 349 -968 -1635

Bendroji paltikany normy rizika 2002 1760 1280 1540 -459 -684

Specifiné palukany normy rizika 1145 1648 1518 3114 -432 =777

Diversifikavimo pallkany normy rizika -492 -638 -828 -305 =77 -173

Turto rizika 1724 1610 767 948 -137 -108

Valiutos rizika 4234 4907 211 218 -45 -12

Tarpiné suma 11 555 12 284 4 685 8321 -

Diversifikacijos efektas -5 363 -5 232 -1185 -1 826 -

1S viso 6191 7 052 3 500 6 496 -1177 -2 065

|moniy grupé
2022-12-31 2021-12-31 Pokytis

min. € min. € min. € %
Nuosavybés vertybiniy popieriy rizika 4 461 5652 -1191 =211
Palikany normy rizika 3 656 5486 -1 830 -33,4
Bendroji paltikany normy rizika 2822 2616 206 7,9
Specifiné palikany normy rizika 2230 3985 -1755 -44,0
Diversifikavimo palikany normy rizika -1 397 -1 116 -281 25,2
Turto rizika 2354 2450 -96 -3,9
Valiutos rizika 4 400 51330 -713 -13,9
Tarpiné suma 14 870 18 701 -3 831 -20,5
Diversifikacijos efektas -6 356 -7 218 862 -11,9
IS viso 8514 11 483 -2 969 -25,9

Mokumo kapitalo reikalavimas. Rinka

Mokumo kapitalo reikalavimas jmoniy grupés lygmeniu sumazéjo 25,9 %. ISsami informacija pagal kiekvieng subkategorijg
pateikiama tolesniuose skirsniuose.

Nuosavybés vertybiniy popieriy rizika

Nuosavybés vertybiniy popieriy rizikos sumazeéjimas daugiausia buvo dél investicijy j nuosavybés vertybinius popierius dalies
bendrame investiciniame portfelyje.

Paltkany normy rizika

Bendroji palikany normos rizika perdraudimo verslo srityje Siek tiek padidéjo. Specifiné palikany normos rizika sumazéjo dél
mazesneés fiksuotyjy palikany vertybiniy popieriy su kredito rizika pozicijos, kuri, be kita ko, buvo susijusi su portfeliy
restruktdrizavimu ir mazesne rinkos verte, kurig nulémé didesnés paliikany normos.

Paldkany normos rizika ERGO Gkinés veiklos srityje sumazéjo, daugiausia dél gerokai aukstesnio paliikany normos lygio. Kadangi
rySium su tuo Vokietijos gyvybés draudimo bendrovéms tapo lengviau gauti garantuotas minimalias paltdkanas, ,Munich Re* liko
maziau rizikos.

Perdraudimo srityje palikanoms jautriy investicijy rinkos verté 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 70,1 mird. EUR (77,1 mird. EUR).
Vertinant pagal modifikuotg trukme, Siy investicijy jautrumas palikany normoms buvo 4,8 (6,0), o jsipareigojimy atitinkamai 5,0
(6,4). Palikany normoms sumazéjus vienu baziniu punktu, turimy nuosavy IéSy pokytis sudaré apie 6,4 min. EUR (7,9 min. EUR).

ERGO ikinés veiklos srityje palikanoms jautriy investicijy tikroji verté buvo 105,9 mird. EUR (130,0 mird. EUR). Modifikuota
palikanoms jautriy investicijy trukmé buvo 7,6 (9,6), o jsipareigojimy atitinkamai 6,9 (9,3). Sumazéjus palikany normoms vienu
baziniu punktu, turimy nuosavy IéSy pokytis sudaré apie 6,0 min. EUR (0,0 min. EUR).

Turto rizika

Dél misy pasaulinio turto portfelio rinkos vertés didéjimo turto rizika irgi padidéjo. Sj poveik] i§ dalies nusvéré uzsienio valiuty
nuvertéjimas euro atzvilgiu.

Valiutos rizika
Valiutos rizika mazéja ir pirmiausia dél smunkancio JAV dolerio kurso.
Kredito rizika

Pagal misy apibréztj kredito rizika yra finansiniai nuostoliai, kuriuos ,Munich Re" galéty patirti dél pasikeitusios sandorio Salies
finansinés padéties. Be rizikos, kylancios rySium su investavimu j vertybinius popierius ir atliekant mokéjimo operacijas su
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klientais, mes aktyviai prisimame kredito rizikg ne tik sudarydami kredito ir finansinio perdraudimo sutartis, bet ir atitinkamas
pirminio draudimo sutartis.

Kredito rizikas ,Munich Re" nustato naudodama portfeliy modelj, kuris kalibruojamas taikant ilgesnj laikotarpj (ne trumpesnj kaip
vienas pilnas kredito ciklas) ir kuriame atsizvelgiama ne tik j tikrosios vertés pasikeitimus, kuriuos sukélé kintantys reitingai, bet ir
skolininko finansiniy jsipareigojimy nevykdymas. Rizika, kylanti i$ investicijy (jskaitant depozitus, laikomus prisiimtai rizikai
padengti, vyriausybés obligacijas ir kredito rizikos apsikeitimo sandorius (CDS)) ir i§ perduodamy rezervy, yra apskai¢iuojama
pagal atskirus skolininkus. Jei kredito rizika priklauso ne iSimtinai tik nuo skolininko kreditingumo, bet ir kity faktoriy (kaip antai
subordinacijos, garantijy ar turto jkeitimo), atsizvelgiama ir j tokius faktorius. Siekdami nustatyti susijusj judéjimg ir jsipareigojimy
nevykdymo tikimybes, mes naudojame ankstesniy laikotarpiy kapitalo rinkos duomenis. Koreliacijos tarp skolininky efektai
iSvedami i$ sektoriy ir Saliy, kuriose vykdo savo veiklg, duomenu, o sektoriy ir $aliy koreliacijos pagrijstos atitinkamy akcijy indeksy
tarpusavio priklausomybe. Skai€iuojant kredito rizikg eilutéje ,Kitos gautinos sumos*, remiamasi vidaus eksperty vertinimais.
Gyvybeés ir sveikatos pirminio draudimo atveju mes atsizvelgiame ir j kredito rizikos mazinimo poveikj, kuris gaunamas draudéjams
dalyvaujant pelne. Be to, kapitalizuojame aukstai reitinguojamy vyriausybés obligacijy kredito rizikg. Informacija apie fiksuotyjy
palikany vertybiniy popieriy ir paskoly reitingus pateikta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Aiskinamojo rasto skirsnyje ,6.
Paskolos®.

Rizikos koncentracija i§ esmés yra tik vyriausybiy, kurias iSleido Europos Sajungos valstybés narés ir ES nepriklausancios Salys.
Be to, didele dalj investicijy sudaro Vokietijos hipotekos banky iSleistos obligacijos ir j jas panaSios padengtosios obligacijos. Visa
tai i$ dalies pavirsta draudiko rizika ir i$ dalies — rizika, susijusia su turtu, kuris skirtas draudimo apsaugai padengti.

Jmoniy grupés masto kredito rizikoms stebéti ir kontroliuoti mes naudojame tarpbalansine sandorio Saliy limity sistema, kuri
naudojama visoje jmoniy grupéje. Kiekvienos sandorio Salies (bendroviy grupés arba Salies) limitai pagristi tos Salies finansine
padétimi, kuri nustatoma atsiZzvelgus j misy pagrindinés analizés rezultatus, reitingus ir rinkos duomenis bei valdybos nustatytg
priimting rizikg. Naudojami limitai apskaiiuoti remiantis pagal rizikg jvertinta pozicija. Be to, yra nustatyti vertybiniy popieriy
skolinimo ir perpirkimo sandoriy apim¢iy limitai. Jmoniy grupés mastu taikomos jkaity valdymo, pavyzdziui, nebirziniy finansiniy
iSvestiniy priemoniy ir iSleisty gaivaliniy nelaimiy obligacijy, taisyklés leidzia sumazinti susijusig rizika.

Vykdydami su Salimi susijusios rizikos stebéseng, me ne tik paprasCiausiai remiamés jprastais reitingai, bet ir atliekame
nepriklausomg politinés, ekonominés ir fiskalinés padéties analize svarbiausiose Salyse, kurios iSleidzia vertybinius popierius, ir
kurias ,Munich Re" yra labai daug investavusi. Vadovaudamasis Siuo principu ir atsizvelgdamas j Gkinés veiklos sri€iy investavimo
reikalavimus, taikomus atitinkamos valiutos zonose ir Salyse, limitus arba veiksmus, kurie investicijy atveju yra privalomi visoje
jmoniy grupéje, ir politiniy riziky draudimg patvirtina jmoniy grupés Investicijy komitetas.

Pasitelke nustatytus nepalankiausio atvejo analizés scenarijus misy ekspertai prognozuoja galimas pasekmes finansy rinkoms,
msy investicijy tikrgjg verte ir misy draudimo veiklos jsipareigojimy dabartine verte. Jmoniy grupés lygmeniu bet kokj neigiamag
poveikj sumazina didelis masy investicijy diversifikavimo lygis, jsipareigojimy struktdra ir aktyvus visos grupés turto jsipareigojimy
valdymas.

Kredito rizikos modelio jautrumas yra nuolat patikrinamas pagal svarbiausius jvesties parametrus. Pirmiausia tai yra susigrgzinimo

i nemokiy skolininky norma, skolininky judéjimo tarp reitingo klasiy tikimybés ir koreliacijy tarp skolininky parametrai. Visos
validacijos pademonstravo modeliavimo bado tinkamuma.

Kredito jsipareigojimy nevykdymo rizikg pakartotinio perdraudimo ir iSorinio perdraudimo atveju maziname taikydami Pakartotinio
perdraudimo saugumo komiteto nustatytus limitus. Mdsy rezervy, kurie perduodami perdraudikams, reitingai 2022m. gruodzio 31
d. buvo tokie:

Perleisty techniniy atidéjiniy dalis pagal reitingus

% 2022-12-31 2021-12-31

AAA 34 4,7
AA 14,8 14,5
A 48,2 49,1
BBB ir Zemesnis 2,8 54
Néra jokio reitingo 30,8 26,2

Maziau nei tre¢dalis techniniy atidéjiniy, apimanciy perleistg tkine veiklg, buvo sudaryti i§ perdraudiky, turin€iy pakankama
kreditingumag, bet, kaip ir ankstesniais metais, neturinéiy oficialaus reitingo. ISsamesné informacija apie rizikas, kylancias i$ su
draudimo Gkine veika susijusiomis gautinomis sumomis, pateikta konsoliduoty finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsnyje
»12. Kitos gautinos sumos*.

Mokumo kapitalo reikalavimas. Kreditas

Mokumo kapitalo reikalavimas grupés lygmeniu sumazéjo 25,0 %. Sumazéjimg daugiausia lémé didesnés palikany normos, dél
kuriy sumazéjo fiksuotyjy palikany vertybiniy popieriy rinkos verté. Be to, dél didesniy palikany normy padidéjo misy gyvybeés
draudimo bendroviy turimi rizikos rezervai, todel ,Munich Re* teko maziau kredito rizikos.

Operaciné rizika

Operacine rizika — tai nuostoliy, kylan¢iy dél netinkamy ar neveikianciy vidaus procesy, incidenty, kuriuos sukélé personalo
veiksmai ar sistemy neveikimas, arba dél iSoriniy jvykiy, rizika. Jiems priskiriami darbuotojo ar tre€iujy Saliy jvykdyti nusikalstami
veiksmai, prekyba akcijomis pasinaudojant vieSai neskelbiama informacija, antimonopoliniy jstatymy pazeidimas, dkinés veiklos
pertraukimas, neteisingas operacijy apdorojimas, prievoliy pateikti ataskaitas nesilaikymas ir nesutarimai su verslo partneriais.
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Kiekybiniam operacinés rizikos jvertinimui naudojame scenarijy analize. Rezultatai jtraukiami j operacinés rizikos mokumo kapitalo
reikalavimo modeliavimg ir patvirtinami naudojant jvairius informacijos Saltinius, pavyzdziui, ORCS iSvadas ir vidinius bei iSorinius
duomenis apie nuostolius.

Vidaus modelio jautrumas reguliariai tikrinamas atsizvelgiant j svarbiausius jvesties parametrus. Tai daugiausia susije su rezultato
priklausomybe nuo daznumo ir nuostoliy sumy bei scenarijy koreliacijos parametry. Ataskaitiniais metais analizés metu
nenustatyta jokiy nenormalumy.

Mokumo kapitalo reikalavimas. Operaciné rizika
Dél modelio koregavimo jmoniy grupés lygmeniu mokumo kapitalo reikalavimas operacinéms rizikoms padidéjo 26,6 %.
Kitos rizikos kategorijos

Kaip jprasta visame sektoriuje ir vadovaujantis teisés akty reikalavimais, toliau nurodytos rizikos riSys néra aiskiai kapitalizuotos
masy vidaus modelyje. Suvaldant tas rizikas, labai svarbus vaidmuo tenka kokybiniam rizikos valdymui.

Rizika reputacijai

Pagal misy apibrézima rizika reputacijai — tai rizika patirti nuostoliy, kurie gali atsirasti dél pablogéjusio jmoniy jvaizdzio klienty,
akcininky ar Kity Saliy akyse. Misy reputacijai jtakos turi misy elgesys jvairiose srityse, pavyzdziui, santykiai su klientais, produkty
kokybé, jmonés valdysena, pajégumas uzdirbti pajamas, elgesys su darbuotojais ir jmonés socialiné atsakomybé. Rizika
reputacijai yra glaudziai susijusi su visomis kitomis rizikos kategorijomis. Atskiry verslo sandoriy vertinimg rizikos reputacijai
aspektu verslo sri€iy lygmeniu atlieka rizikos reputacijai komitetai. Jei rizika reputacijai gali turéti poveikj visoms 0kinés veiklos
sritims, prireikus j vertinimg galima jtraukti kitus centrinius padalinius.

Strateginé rizika

Pagal misy apibréztj strateginé rizika — tai neteisingy verslo sprendimy priémimo, prasto sprendimy jgyvendinimo ar
nesugebéjimo pritaikyti poky€ius veiklos aplinkoje rizika. Esamas ir naujas jmoniy grupés ir verslo sri€iy, kuriose ji vykdo savo
ukine veiklg, sékmés potencialas kelia strategine rizikg. ,Munich Re* strateginé rizika nustatoma, vertinama ir valdoma taikant
strateginj procesa, kuris apima strateginj dialogg ir metinj planavima, Strateginio dialogo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti ,Munich
Re" ilgalaikio strateginio suderinimo rizikg ir galimybes. Visos jmoniy grupés metinis (finansinio) planavimo procesas yra
integruotas j strateginj dialoga. Sis metinio planavimo procesas apima finansinio jautrumo ir rizikos analize, taip pat kapitalo
valdymo ir rizikos strategijos vertinima. Sie proceso etapai atsispindi pirminio draudimo ir perdraudimo verslo srityse bei investicijy
valdyme. Tokiu bldu savo strategijg iSbandome glaudziai bendraudami su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis jvairiais
lygmenimis (jmoniy grupés, pirminio draudimo ir perdraudimo, investicijy valdymo). Minéti procesai uztikrina, kad valdyba detaliai
atsizvelgty j strategines rizikas ir bty tinkamai pasirengusi jas kontroliuoti bei valdyti. Jmoniy grupés rizikos valdymo direktorius
dalyvauja tiek strateginiame, tiek operatyviniame verslo planavime bei vykdant reikSmingus bendroviy pardavimus susijungimus
ir jsigijimus.

Saugumo rizika

Pagal masy apibréztj saugumo rizikos — tai tokios rizikos, kurios kyla i§ grésmiy masy darbuotojy, duomeny, informacijos ir turto
saugumui. Pripazindami informaciniy technologijy svarbg ,Munich Re“ pagrindiniams procesams ir dinamiSkam kibernetiniy
nusikaltimy augimui, vis daugiau démesio skiriame kibernetiniy riziky analizei.

Jmoniy grupés informacijos saugumo direktorius — tai funkcija, kuri priskiriama rizikos valdymui — yra atsakingas uz veiklos,
susijusios su informacijos saugumo rizika, koordinavima ir kontrole i§ centro ir jmoniy grupés mastu. Ukinés veiklos srityse jsteigti
ir rizikos valdymo komitetai, kuriy paskirtis — valdyti ir koordinuoti visas priemones, kuriy imtasi siekiant atremti saugumo rizikas.
| saugumo rizikos komitetg jeina veiklos sri€iy (pvz., IT saugumo), kontrolés funkcijy (pvz., rizikos valdymas, informacijos
saugumas, duomeny apsauga) vadovai ir verslo padaliniy bei centriniy skyriy atstovai.

Siekdami toliau stiprinti kibernetinj sauguma, jgyvendiname jvairias iniciatyvas atskirose verslo srityse ir apimancias visas verslo
sritis. Siy iniciatyvy tikslas — uztikrinti tokj apsaugos lygj, kuris atitikty mdsy informacijos saugumo strategija.

Daugiau informacijos pateikiama konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos dalyje ,Atsakinga skaitmeniné transformacija,
duomeny apsauga ir kibernetinis saugumas*.

Likvidumo rizika

Misy tikslas likvidumo rizikos valdymo srityje — uztikrinti, kad visada bltume pajégis jvykdyti mokéjimo jsipareigojimus. Tam, kad
galétume tai garantuoti, misy padaliniuose nuolat stebima likvidumo padétis, o likvidumo uztikrinimui yra taikomi grieztesni
reikalavimai. Trumpalaikio ir vidutinés trukmeés laikotarpio likvidumo planai reguliariai pateikiami valdybai.

Vidutinés trukmés laikotarpio strategija formuoti likvidesnes investicijas (pvz., investicijas | infrastruktirg leidzia palaipsniui nuo
likvidziy 1éSy pereiti prie nelikvidaus turto, j kg jau buvo atsizvelgta planuojant investicijas likvidumo plane.

Likvidumo rizika valdoma kaip misy holistinés rizikos sistemos dalis, o rizikos ribas, kuriais pagrjsti minimalds likvidumo
reikalavimai masy veiklai, nustato valdyba. Nustatytos rizikos ribos kasmet perzidrimos, taip pat nuolat stebima, kaip laikomasi
minimaliy reikalavimy. Naudodami kiekybinius rizikos kriterijus, mes uztikriname, kad ,Munich Re" turéty tiek likvidaus turto, kad
galéety jvykdyti savo mokéjimy jsipareigojimus netgi esant nepalankiausiy salygy scenarijui, kuriame likvidumo pozicija vertinama
tiek ekstremalaus draudimo scenarijaus, tiek ir nepalankiy situacijy kapitalo rinkose aspektu.

ISsamesneé informacija apie likvidumo rizikas gyvybés ir sveikatos draudimo veikloje ir ne gyvybés draudimo veikloje pateikiama

konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto skirsniuose ,39. Informacija apie rizikas gyvybés ir sveikatos draudimo
dkingje veikloje“ ir ,40. Informacijos apie rizikas ne gyvybés draudimo Ukinéje veikloje.”
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Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II*

Mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas II* yra tinkamy nuosavy IéSy ir mokumo kapitalo reikalavimo santykis.

Mokumo koeficientas pagal ,Mokumas 1I*'

2022-12-31 2021-12-31 Pokytis

Tinkamos nuosavos
1é0s,2min. € 46 019 46 626 -607

Mokumo kapitalo
reikalavimas, min. € 17 693 20 540 -2 847

Mokumo koeficientas
pagal ,Mokumas II*, % 208,1 237

"Tinkamos nuosavos |é3os neskaitant pritaikyty pereinamojo laikotarpio techniniy atidéjiniy sumai; jskaicius pereinamojo laikotarpio priemones techniniams
atidéjiniams, tinkamy nuosavy 168y suma buvo 51,5 mird. EUR (52,2 mird. EUR), o mokumo koeficientas pagal ,Mokumas II“ yra 289 % (254 %).

2Nepaisant teigiamo ekonominio pelno, kuris sieké 2,8 mird. EUR, tinkamos nuosavos |é30s ataskaitos sudarymo datg sumazéjo dél tokiy priezasciy: valdybos
sutartj dividendy, kuriy suma sieké 1,6 mird. EUR ir kuriy iSmokéjimg uz 2022 finansinius metus bus pasillyta patvirtinti visuotiniam akcininky susirinkimui;
planuojamos akcijy iSpirkimo, kurio apimtis 1,0 mird. EUR, programos; pirminio liku€io koregavimo, kurio suma 0,2 mird. EUR ir kity priemoniy, kuriy bendra
suma sieké 0,4 mird. EUR. Dél subordinuotosios obligacijos padengimo ir iSleidimo irgi Siek tiek apskritai sumazéjo tinkamy nuosavy léSy suma.

Tinkamy nuosavy léSy sumoje, kuri rodoma balanso sudarymo datg, atsizvelgta | valdybos sutartus ir metiniam visuotiniam
akcininky susirinkimui pasidlytus tvirtinti dividendus uz 2022 finansinius metus, kuriy suma yra 1,6 mird. EUR.

Kitos rizikos
Ekonominés ir finansy rinkos raidos bei reguliavimo rizikos

+,Munich Re" euro zonoje turi labai dideliy investicijy. Didelés investicijos yra ir JAV dolerio zonoje, ypa¢ perdraudimo srityje. Tai
— masy pasaulinio masto veiklos Siose valiuty zonose pasekmé. Mes skiriame labai daug démesio iSlaikyti didele misy investicijy
diversifikacijg, kad galétume padengti masy techninius atidéjinius ir jsipareigojimus eurais. Dél kapitalo rinky svyravimy atsiranda
didelis bendrovés nuosavy |éSy nepastovumas, todél siekdami atremti svyravimus kapitalo rinkose, taikome jvairias rizikos
mazinimo priemones.

2022 m. pasaulio ekonomikos atsigavimas po koronaviruso pandemijos sukelto nuosmukio gerokai sulétéjo, o mety pabaigoje —
beveik visiSkai sustojo, ypa¢ Europoje. Viena tokio sastingio priezasciy — Rusijos ir Ukrainos karas, Iémes gerokai padidéjusias
kainas, ypaC energijos. Visa tai turéjo jtakos realiosioms pajamoms. Kita priezastis — gerokai sugrieztinta pinigy politika,
sumazinusi norg investuoti. Be to, dél sparciai kylan¢iy pagrindiniy palikany normy obligacijy ir akcijy rinkos patyré dideliy
nuostoliy.

Dél pastaruoju metu silpnos ekonomikos ir didesniy palikany normy refinansavimas pabrango ne vien tik jmonéms, bet ir
privatiems namy Okiams bei vyriausybéms. Be to, iSaugo bendra nemokumo rizika. Gali atsitikti, kad pinigy politikos grieztinimas
visame pasaulyje dar labiau nei tikétasi ims varzyti ekonomine veiklg. Toks scenarijus tikriausiai tapty tikrove, jei jsitvirtinty
pastarojo meto infliacija, kuri virSija vidutinj lygj, pavyzdziui, dél kolektyviniy sutarciy, pagal kurias numatomas didesnis darbo
uzmokestis. Be to, socialinius sukrétimus ir politinj nestabiluma gali dar labiau paastrinti kylancios kainos. Per 2023 m. dél politinés
poliarizacijos gali atsitikti, kad Jungtiniy Valstijy Kongresui nepavyks laiku padidinti jsiskolinimo limito, dél ko nejmanoma atmesti
galimybe, kad laikinai nebus jmanoma laikinai nevykdyti finansinius jsipareigojimus.

Bendrovés ,Munich Re* atveju didesni nei vidutiniai infliacijos tempai gali turéti ypa¢ neigiamos jtakos jos atidéjiniams,
sukauptiems pareikstiems, taCiau dar nejvykdytiems reikalavimams iSmokéti draudimo iSmokg. Nepaisant to, manome, kad misy
pozicija dél numatomos infliacijos yra tinkama, atsizvelgus | misy konservatyvy rezervavimo metodg ir j masy naudojamus
standartinius aktuarinius metodus, kurie atsizvelgia j infliacijos poveik|. Vis délto yra rizika, kad infliacija vir§ys prognozes ir ilgiau
nei prognozuojama iSliks auksta, o tai savo ruoztu turés jtakos jmoniy grupés Ukinei veiklai, finansinei biklei ir finansiniams
rezultatams. Nors nuo spartesniy infliacijos tempy ,Munich Re* apsisaugo turédama su infliacija susiety obligacijy ir su infliacija
susieto turto, pavyzdziui, nekilnojamojo turto, zaliavy ir infrastruktdros, Sios priemonés néra pakankamos siekiant visiskai
suSvelninti infliacijos padarinius. Taciau su didele infliacija susijes stiprus paliikany normy padidéjimas euro zonoje buvo didelis
palengvinimas gyvybés draudimo bendrovéms, taikancias garantuotas minimalias paldkany normas. Nors pasibaigusiy draudimo
sutarciy skaicius gali padidéti, kai tik palikany normos gerokai virSys garantuotg palikany norma, ,Munich Re* gyvybés draudimo
bendrovés apskritai tokios tendencijos nepastebéjo. Taigi, kol kas tiek teigiamas poveikis gyvybés draudimo bendroviy pajégumui
uzdirbti ir mokumo rodikliui gerokai nusveria su draudimo sutar¢iy pasibaigimu susijusia rizika.

Geopolitikos démesio centre tebéra Rusijos ir Ukrainos karas. Atsizvelgdami j tai, ataskaitiniais metais jvairiose verslo linijose
apskaitoje uzfiksavome atidéjinius ir apskaitéme nurasymus, ypa¢ Rusijos ir Ukrainos obligacijy. Be to, netrukus po karo pradzios
nutraukéme visg naujg Ukine veiklg Rusijoje ir Baltarusijoje, o esamos sutartys nebuvo atnaujintos. Todél likusig rizika, tiesiogiai
susijusig su Rusijos agresija, laikome i§ esmés susvelninta tiek investicinés, tiek draudimo riziky atzvilgiu. Taciau negalima atmesti
galimybes, kad karas bus toliau eskaluojamas. Be to, jei paastréty dabartiniai geopolitiniai konfliktai (ypac¢ tarp Kinijos ir JAV) ir
daugybe kity dideliy konflikty bei problemisky viety, jskaitant galimg JAV ir Irano konfrontacijos paastréjima, jie galéty turéti
juntamy regioniniy ir pasaulinio masto pasekmiy, o kapitalo rinkos tapty nepastovesnés — bent jau trumpuoju laikotarpiu.
Atsizvelgus j pirmiau minétas priestaravimy linijas, iSlieka pavojus, kad pasaulio ekonomika ir galimybés naudotis technologijomis
vis labiau priklausys nuo dviejy jtakos sfery.
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Euro zonoje ir toliau iSlieka stabilumo rizika. Bitent Rusijos ir Ukrainos karo fone ES siuncia stiprius signalus dél sanglaudos.
ECB sugrieztinus pinigy politika, refinansavimo sanaudos islieka didelés, RySium su tuo yra ir didesné galimo reitingy kritimo ir
bei rinkos vertés sumazéjimo rizika, ypa¢ Salyse su didele valstybés skola. Tac¢iau ECB jau jgyvendino perdavimo priemoniy
apsaugos mechanizma (TPI), t. y. naujg programa, kuri leisty sumazinti iSkraipymus obligacijy rinkoje. Nepaisant to, politinio
pobtdzio rizika iSlieka, o su teisinés valstybés mechanizmais gin€ai sustiprina dezintegracijos rizikg. Kita vertus, dél jau
vykstancios valstybés skolos priskyrimo ES kompetencijai gali atsitikti, kad vidutinés trukmés laikotarpiu Vokietijos vyriausybés
obligacijos praras saugios zonos obligacijy statusa, kas irgi reik$ty, jog nukris jy verté. 2023— 2024 m. ziema gali sugrijzti elektros
energijos tiekimo nutraukimo ir sutrikimy grésmé, kas savo ruoztu pirmiausia galéty turéti jtakos investicijoms Europoje. Be to,
iSlieka rizika, kad i§ naujo vedant derybas dél Siaurés Airijos protokolo, Europos Sajungos ir Jungtinés Karalystés dvisalis
prekybos susitarimas gali bati nutrauktas.

Tokio masto pasaulinés rinkos dalyviai, kokiu yra ,Munich Re®, patiria didesnj fiskalinj spaudima nacionaliniu ir tarptautiniu mastu,
be to, daznéja auditai. Atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu politiniu lygmeniu akcentuojamas tinkamas tarptautiniy bendroviy
apmokestinimas ir minimalaus mokesciy tarifo, kurj jau patvirtino ES, jgyvendinimas, $i tendencija ne tik iSliks, bet ir stiprés.

Klimato kaita

Kalbant apie ekologinj tvarumo aspekta, klimato kaita yra pagrindiné tvarumo rizika. Su klimatu susijusi rizika bana fizinés rizikos
ir pereinamojo laikotarpio rizikos forma, Abiejy formy rizikos yra tarpusavyje susijusios. Fiziné rizika atsiranda dél klimato kaitos
sukelty ekstremaliy meteorologiniy reiskiniy (karsciy, sausros, vétry, krusos ir kt.). Pereinamojo laikotarpio rizika kyla dél politiniy
ar ekonominiy priemoniy, kuriy imamasi siekiant pereiti prie maziau anglies dioksido j aplinkg iSskirian€iy technologijy arba
reaguojant j kintancias gyvenimo sglygas tam tikruose regionuose. Abi rizikos rasys turi ne tik ilgalaikj poveikj, bet ir gali tureti
trumpalaikiy ardanciy pasekmiy. Daznesnés arba didesnio masto nei tikétasi gaivalinés nelaimeés gali turéti didelj neigiama poveikj
»,Munich Re" rezultatams ir finansinei padéciai.

,Munich Re" itin daug dirba klimato kaitos poveikio srityje. Per daugelj mety sukaupta rizikos valdymo kompetencija leidZia mums
profesionaliai jvertinti su pokyc¢iais gamtoje susijusiy riziky pokycius ir nustatant apsidraudimo produkty kainas, tinkamai atsizvelgti
j tas rizikas bei numatyti atitinkamai suformuluotas sutarCiy nuostatas ir apskaiciuoti mokumo kapitalo reikalavimus.

Mes visada atsizvelgiame j trumpalaikj (fizinj) klimato kaitos poveikj masy draudimo veiklai, ypa¢ vertindami su gamtos reiskiniais
susijusiy pavojy rizika. Atlikdami rizikos kaupimosi modeliy validavimg, mes atsizvelgiame ir j klimato kaitos rizikg. Siekdama
nustatyti reikalavimus dél galimy veiksmy, ,Munich Re" reguliariai analizuoja Bendrovés atsparumo laipsnj, jvairiems klimato
kaitos scenarijams. Klimato kaitos keliama rizikg paprastai vertiname esant reik§minga Bendrovei. Siuo metu poveikj misy rizikos
pozicijoms apskritai vertiname kaip nereikSminga. Taip yra pirmiausia dél musy gebéjimo reguliariai koreguoti rizikos pozicijas.

ReikSmingg ilgalaike rizikg jzvelgiame ilgalaikése, nelikvidziose investicijose, galimoje misy draudimo portfelio teisminiy gincy
rizikoje ir rizikoje, kad bus teisminiy gin€y prie$ pacig ,Munich Re“. Su Siomis rizikomis kovojame taikydami tinkamas rizikos
mazinimo priemones, pavyzdziui, rengiame darbuotojy mokymus, nustatome tinkamas gaires dél verslo sutarciy sudarymo ir
investavimo bei diversifikuodami investicijas.

Daugiau informacijos, ypa¢ apie tikétinus didzZiausius nuostolius misy draudimo portfeliui dél su klimatu susijusiy gaivaliniy
nelaimiy pasikartojimo per 200 mety laikotarpj pateikiama misy konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos dalyje ,Draudimas®.

Teisiné rizika
Tai, kad jvairiose Salyse ,Munich Re (Group)“ bendrovés dalyvauja teisminiuose, reguliavimo srities ir arbitrazo procesuose, yra
jprastas reiskinys masy tkinéje veikloje. Koks bus tebevykstanciy ar artéjanciy teisminiy procesy rezultatas, neaisku, ir jo nuspéti

nejmanoma. Taciau esame tikri, kad né vienas procesas neturés reikSmingo poveikio ,Munich Re* finansinei padéciai. Teisinés
rizikos valdomos pasitelkiant bendrg atskiry skyriy ir padaliniy patyrimg teisés srityje.

Apibendrinimas

Vadovaudamiesi nustatytais procesais, ataskaitiniais metais masy valdybos komitetai aiSkiai apibrézé priimting rizikg pagal
reikSmingas rizikos kategorijas ir jas kiekybiskai jvertino. Mes nustatéme ir dokumentais jforminome priimting rizikg visoje jmoniy
grupés hierarchijoje ir jg paskelbéme visoje jmoniy grupéje. Per visus 2022 m. reguliariai atlikdavome kiekybinj rizikos pozicijy
vertinima, kurio rezultatus palygindavome su priimtina rizika. Apie rizikas pranesta ir jos aptartos atitinkamuose komitetuose.
Mokumo koeficientas pagal direktyvos ,Mokumo II* reikalavimus, kuris siekia 260 %, patenka j optimaly 175-220 % diapazong
(netaikant pereinamojo laikotarpio priemoniy).

+,Munich Re" ir toliau stovi ant labai tvirto kapitalo pagrindo. Remiantis atnaujintomis iSvadomis ir masy vidiniu modeliu, ,Munich
Re* mokumo koeficientas pagal direktyvg ,Mokumas Il (netaikant pereinamojo laikotarpio priemoniy) patekty j optimaly
diapazong net ir tuo atveju, jei bty ir papildomy reikalavimy iSmokéti draudimo iSmokas ir neigiamy kapitalo rinky poveikiy. Todél
laikome, kad ,Munich Re* rizikos padétis yra valdoma ir kontroliuojama.
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Masy diversifikuotas verslo modelis, stipri kapitalizacija, ir inovacijos, tvirta orientacija j klientg ir sektoriaus iSmanymas uztikrino
mums tvirtg padétj, kuriai esant, galime tinkamai pasinaudoti nuolat besivystan¢iomis rinkomis ir iSnaudoti klienty elgsenos
pokycius, o tuo paciu metu kurdami savo klientams pritaikytus sprendimus, sukuriame naujas galimybes. Jei nenurodyta kitaip,
toliau iSdéstytos ,Munich Re* galimybés apskritai yra vienodai susijusios su visomis jos Gkinés veiklos sritimis.

Verslo aplinka

Mes darome prielaida, kad pasaulio ekonomikos augimas bus vangus. Ekonomikos varomasias jégas ribos didelé infliacija,
grieztéjanti pinigy politika, geopolitinis neapibréztumas, apribojimai dél koronaviruso pandemijos ir pasauliniy tiekimo grandiniy
trikdziai. Didelé diversifikacija ir stipri kapitalizacija mazina mums kylancig rizika. Taciau jei svarbis makroekonomikos parametrai,
kurie mums yra ypac¢ aktualds, dar labiau gerés, tada mums atsivers naujos verslo galimybés. Yra tendencija, kad stipresnis
ekonomikos augimas teigiamai veikia draudimo apsaugos paklausg ir yra didesnés draudimo jmoky apimties daugumoje
draudimo klasiy priezastis. Be to, koronaviruso pandemija priverté daugelj perdraudimo ir pirminio draudimo klienty pripazinti, kad
jiems reikia didesnés rizikos apsaugos. Klientai suprato, kad reikia turéti pirmos klasés medicinine priezidrg ir bati apdraudus
nenumatytas rizikas. Tai gali turéti teigiama poveikj draudimo produkty, ypac privataus sveikatos draudimo, poreikiui.

Ekonomika, kuri, kaip tikimasi, toliau vystysis teigiama linkme, ir maza draudimo skvarba daugelyje besivystanciy valstybiy ir
besiformuojanciy rinky reiskia galimybes toliai plésti pelningg veiklg ir toliau diversifikuoti masy verslo portfelj. Pavyzdys — tikslinis
perdraudimo augimas perdraudimo srityje teikiant paslaugas perdraudikams besivystanCiose Azijos, Artimyjy Ryty ir Piety
Amerikos rinkose

Atsizvelge | didele infliacijg ir mazéjancius pasaulinius perdraudimo pajégumus 2022 m., numatome, kad tarptautinio turto
draudimo rinka isliks kieta, o pelningai augti turésime daug galimybiy, ypa¢ miasy perdraudimo ir nelaimingy atsitikimy gamyboje
draudimo portfeliuose.

Skaitmeniné transformacija

Dabartines rinkas vis labiau transformuoja skaitmeninés technologijos, o nuolatiniai klienty elgsenos pokyciai reikalauja didesnio
lankstumo suteikiant galimybes jsigyti produktus, siGlant draudimo apsaugas. Taip pat reikia, kad ir mdsy pagrindinés vidinés
struktlros bty lankstesnés. Todél skaitmeniné transformacija iSlieka vienas i$ strateginiy ,Munich Re* prioritety ir yra masy
jmoniy grupés ,Siekiy 2025 m.* dalis.

Kita vertus, siekdami sumazinti sudétingumg ir iSlaidas, mes toliau koreguojame masy vidines struktdras ir procesus, tuo paciu
metu pasinaudodami skaitmeninés transformacijos siGlomomis galimybémis. Mes bandome kaip galima labiau automatizuoti
procesus per visg vertés granding ir visuose padaliniuose. Mes norime duoti savo klientams viska, ko jie ir mes patys tikimes
kokybeés, spartos ir saugumo prasme, tuo padiu metu toliau didindami efektyvuma. Si nuostata taikoma ne tik tradiciskai j klientus
orientuotoms sritims, kaip antai pardavimams ir sutarCiy administravimui, bet ir, pvz., investicijy valdymo skaitmeninimui. Be to,
siekdami iSlaikyti ir pritraukti aukstos kvalifikacijos darbuotojus, mes pasinaudojame galimybémis, kurias suteikia lankstaus ir
mobilaus darbo modeliai.

Mes atsizvelgiame j tai, kad auga skaitmeniniy produkty poreikis masy moksliniy tyrimy ir plétros veikloje. Pavyzdziui, ERGO itin
daug investavome | naujy technologijy, kaip antai robotikos, dirbtinio intelekto (DI) ir balso technologijy, sprendimus. Masy tikslas
— padaryti taip, kad misy procesai ir veiklos operacijos tapty efektyvesnés ir iSmanesnés bei sustiprinti masy klienty teigiama
patirtj.

Be to, reikSmingomis investicijomis j inovacijas, skaitmenine infrastruktdrg ir praktinj patyrimg bei steigdami bendras jmones su
misy strateginiais partneriais, pavyzdziui, startuoliais, mes palaikome savo transformacijg inovatyvesniy produkty ir paslaugy
link. Tas faktas, kad ,Munich Re" dalyvauja daugumoje startuoliy centry, bendradarbiauja su akceleratoriais ir masy bendro
kapitalo jmoniy veikloje, sudaro galimybes gimti daugybei naujy verslo ir bendradarbiavimo idéjy, kurios mums padeda iSplésti
savo verslo modelj uz draudimo vertés grandinés riby ir pasinaudoti skaitmeninio pasaulio siGlomomis galimybémis. Perdraudimo
srityje daugiausia démesio skiriame penkioms pagrindinéms sritims: skaitmeninio bendradarbiavimo modeliams gyvybés ir
sveikatos bei ne gyvybés draudimo versle, daikty interneto taikomosioms programoms ir paslaugoms, kibernetiniy riziky
perdraudimui, duomenimis pagrjstiems riziky draudimo ir zaly valdymo sprendimams bei mobilumo sprendimams. Vienas i$
pavyzdziy — misy dalyvavimas Sveicarijos startuolyje ,CertX*, kuris kartu su nuo ,Munich Re" atsiskyrusia jmone ,CertAl* kuria
dirbtinio intelekto validavimo paslaugg, kuri leis mums iStreniruoti masy analitinius jgudZius vertinant dirbtinio intelekto
panaudojimg ateities draudimo rizikoms. Atsizvelge j tai, kad kinta masy klienty reikalavimai, kurie tampa vis labiau misrds, mes
aktyviai skatiname jvairiy produkty ir pardavimo kanaly integracijg bei tiesioginio pardavimo plétojimg visose pirminio draudimo
klasese.

Socialinés tendencijos

Kadangi visuomené sensta ir tuo paciu metu daznai senka valstybés iSmokos, atsiranda didesné gyvybés ir sveikatos draudimo
produkty paklausa, kuriuos mes teikiame kartu su placiu pirminio gyvybés draudimo produkty asortimentu. Svarby vaidmen;j ¢ia
vaidina MEAG ir jos kompetencija investavimo srityje. Be to pazanga medicinos srityje ir didéjanti prevencijos pirminio draudimo
srityje reikSmeé suteikia mums daugybe galimybiy patenkinti pacius jvairiausius masy klienty poreikius ir juos susieti su ,Munich
Re* bei plésti musy Ukine veikla, Gyvybés perdraudimo srityje mes sitlome masy klientams kompleksinio perdraudimo ir
finansavimo sprendimus.

Ekologine ir socialine prasme tvariis veiksmai draudimo sektoriui jgyja vis didesne svarba. Siame kontekste misy veiklos jvairové
bei musy auksti bei patikimi ASV standartai suteikia mums galimybe mus laikyti patraukliu partneriu klientams, investuotojams ir
darbuotojams bei imtis patenkinti visuomenés likescius. ISsamesné informacija pateikiama misy konsoliduotoje nefinansinéje
ataskaitoje.
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Klimato kaita ir gamtinés katastrofos

Misy manymu, nepaisant pasaulinio masto pastangy, dél klimato kaitos ilgalaikéje perspektyvoje iSaugs su oro sglygomis
susijusiy gamtiniy katastrofy skaicius. Dél tokio augancio nuostoliy potencialo padidés pirminio draudimo ir perdraudimo produkty
paklausa. Masy kompetencija gaivaliniy nelaimiy rizikos valdymo srityje ir pazanga masy rizikos valdymo srityje, kaip antai nauiji,
lygio rizikos sprendimy modeliai leidzia mums palaikyti prevencines priemones, apskaiciuoti konkurencingas tradicinés draudimo
apsaugos kainas bei sukurti naujus sprendimus pirminio draudimo ir perdraudimo klientams.

Matome didelj verslo potencialg pereinant prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos. Tikimés, kad siekiant savo tikslo — iki
2050 m. uztikrinti nuling grynajg aplinkos tarsa, investicijos j atsinaujinangiujy iStekliy energijg smarkiai padidés. Turime geriausig
inzinerine ir rizikos vertinimo patirtj, taip pat turime parenge naujoviSkas rizikos perkélimo koncepcijas, kurios bus pritaikytos esant
tokiy investicijy antplldziui. Vandenilio gamybai naudojant atsinaujinanciyjy iStekliy energijg midsy padalinys ,Green Tech
Solutions® sukiré naujoviska garantinj draudimag, kuriuo i§ gamintojy, operatoriy ir investuotojy yra perimama su vandenilio
gamybos jrenginiais susijusi buvimo ir efektyvumo rizika.

Draudiminio priimtinumo riby iSplétimas

Kartu su masy klientais mes siekiame jvairiausiais bidais iSplésti draudiminio priimtinumo ribas, todél savo klientams siGlome
naujas ir platesnes draudimo apsaugos varianty galimybes. Pavyzdziui, kibernetinés rizikos draudimo srityje dabar savo klientams
sitlome jvairias rizikos ir nuostoliy, kuriuos sukélé programinés jrangos gedimai ir kibernetiniai jsilauzimai, draudimo koncepcijas
bei paslaugas pradedant prevencinémis priemonémis ir baigiant prarasty duomeny atkdrimu. Be to, kuriame platy naujy riziky,
kurios kintan¢iame pasaulyje greitai tampa tokiomis pat svarbiomis, kaip ir tradicinés, draudimo spektrg: pavyzdziui, alternatyvios
energetikos ir transporto priemoniy efektyvumo garantijy, dirbtinio intelekto ir algoritmy keliamos rizikos, parametrinés rizikos,
potvyniy rizikos arba kredito draudimo paslaugas, taip pat duomenimis pagrjstus sprendimus ir paslaugas, kurios parduodamos
su treCiyjy Saliy prekiy Zenklais. Kartu su bendradarbiavimo partneriais miasy ,ERGO Mobility Solutions* padalinys kuria
novatoriSkus paslaugy ir produkty sprendimus mobilumo srityje.
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Musy prognozés dél bisimos misy jmoniy grupés raidos yra grindziami planuose numatytais skaiciais, prognozémis ir lakesciais.
Todél Si perspektyvos apzvalga téra miasy netobuly prielaidy ir subjektyviy nuomoniy atspindys. Mes neprisiimame jokios
atsakomybés ar jsipareigojimy tuo atveju, jei Sie likesciai nebus i§ dalies ar visiSkai realizuoti.

Prognozé, kurios skai€iavimams taikome TFAS, yra netiksli ne vien tik dél akivaizdziy svyravimy, kurie baty jvykus dideliems
nuostoliams. Nepaisant to fakto, kad misy turtas yra pritaikytas pagal masy jsipareigojimy charakteristikas, tiksliai prognozuoti
sunku ir dél pastebimo kapitalo rinky ir palikany normy nepastovumo.

2023 m. perspektyvos

»Munich Re (Group)“ 2023 m. perspektyvos

2023 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma mird. € 58
Gyvybés ir sveikatos perdraudimo techninis rezultatas min. € 1
Suvestinis koeficientas — ne gyvybés perdraudimas % 86
Suvestinis koeficientas — ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas % 89
Suvestinis koeficientas — ERGO ne gyvybés draudimo tarptautinis segmentas % 90
Investicijy graza' % vir§ 2,2
Konsoliduotasis rezultatas mird. € 4,0
Ekonominés pajamos mird. € virs 4,0

"Neskaitant su draudimu susijusiy investicijy.

Visose prognozése ir toliau vyrauja padidéjes neapibréztumas: tiek Rusijos ir Ukrainos karinio konflikto baigtis, tiek ir tolesnis
koronaviruso pandemijos vystymasis lieka nenuspéjami. Galima daryti prielaida, kad bendras ekonomikos vystymasis bus silpnas,
o finansy rinky nepastovumas iSliks didelis. ,Munich Re" tai rei$kia rizikg, susijusig su didesniu infliacijos lygiu, galimu kredito
marzos rizikos didéjimu ir galimu obligacijy neiSpirkimu. Papildomy nuostoliy potencialg sudaro galimas akcijy ir nekilnojamojo
turto rinkos vertés sumazéjimas bei palikany normy pokyciai.

RysSium su peréjimu prie naujy apskaitos standarty — 9-ojo ir 17-ojo TFAS — pasikeis tiek pagrindiniy skai€iy, kurie naudojami
apraSant perspektyvas, nomenklatira, tiek jy apskaiciavimas. Musy ekonominiam pelnui tai nebus taikoma.

,Munich Re*

Prognozuojame, kad 2023 m. jmoniy grupés bendrosios draudimo pajamos sudarys apie 58 mird. EUR. Nuo Siol draudimo
pajamos bus svarbesnis rodiklis negu bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma. Draudimo pajamos pagal 17-3jj TFAS metodine
prasme labai skiriasi nuo bendrosios pasirasyty draudimo jmoky sumos, ypac¢ dél to, kad atimamos tos jmoky dalys, kurios yra
iSmokamos draudéjams. Atitinkamai draudimo pajamos yra palyginti mazesnes.

Apskritai tikimés, kad metiné investicijy gragza bus didesné nei 2,2 %. Nuo 2023 m. investicijy gragza bus skai€iuojama pagal naujajj
9-3jj TFAS.

Remiantis 9-uoju TFAS ir 17-uoju TFAS, misy konsoliduotojo rezultato tikslas 2023 m. yra apie 4,0 mird. EUR. Palyginamy
rezultaty, kurie bty buve paskelbti praéjusiais metais, néra. Prognozuojamam konsoliduotajam rezultatui jtakos turi pirmg kartg
taikomi 9-asis TFAS ir 17-asis TFAS, ypac palikany normy poveikis, kurias jtraukiamas vertinant draudimo jsipareigojimus.
Prognozés priklauso nuo to, ar dideli nuostoliai nevirSys jprasty riby, o atidéjiniai draudimo iSmokoms iSliks nepakite. Be to, jos
priklauso nuo to, ar miasy pelno (nuostolio) ataskaitai netures jtakos dideli valiutos ar kapitalo rinkos pokyciai, reikSmingi fiskaliniy
parametry pokydciai ar kiti ypatingi veiksniai.

Tikimés, kad 2023 m. ekonominis pelnas virSys pagal konsoliduotajj rezultatg pagal TFAS, t. y. 4,0 mird. EUR. Nors pagal 9-3jj
TFAS ir 17-3gjj TFAS konsoliduotajam rezultatui nustatyti taikomas metodas yra artimesnis metodui, kuri taikytas ekonominiam
pelnui apskaiciuoti pagal dabartinj apskaitos metodg, tam tikri skirtumai iSlieka. Pirmiausia jie yra susije su pelno pripaZinimo
momentu ir kapitalo rinkos poveikiy skirtumais. Ekonominio pelno prognozé grindziama prielaida, kad sglygos ir kapitalo rinkos
bus stabilios, modeliavimo parametrai nesikeis, o dideliy nuostoliy paplitimas bus jprastas. Nukrypimai nuo Siy prielaidy
ekonominiam pelnui gali turéti kitokj poveikj negu apskaitant pagal TFAS. Daugiau informacijos apie ekonominj pelna, kaip
valdymo priemone, galima rasti skyriuje ,Bendrovés valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai*“.

Metiniams visuotiniam akcininky susirinkimui pritarus, dividendai sudaryty 11,60 EUR vienai akcijai. Bendra iSmokamy dividendy
suma siekty 1,6 mird. EUR.

Perdraudimas

Perdraudimo srityje 2023 m. tikimés gauti apie 39 mird. EUR bendryjy draudimo pajamy. Nemazos jtakos Siam prognozuojama
skaiCiui gali turéti valiutos perskaiciavimo poveikis. Konsoliduotasis perdraudimo rezultatas sudarys apie 3,3 mird. EUR. Pragjusiy
mety rezultaty, kurie buty buve paskelbti ir kuriuos galima baty palyginti, néra.
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Prognozuojame, kad bendras techninis gyvybés ir sveikatos perdraudimo rezultatas sieks apie 1 mird. EUR. | §j bendrg techninj
rezultatg jeina draudimo sutaréiy, kurios apskaiCiuojamos pagal 17-gjj TFAS, rezultatas ir su draudimu susijusiy finansiniy
priemoniy, apskai€iuojamy pagal 9-gjj TFAS, rezultatas. Jis yra didesnis nei ankstesnis planuotas skaiius, nes pagal dabar
taikomg metodg pelnas yra pripazjstamas anksciau. Be to, planuojamame skaiciuje atsizvelgiama j pelningg gyvybés ir sveikatos
perdraudimo augima.

Tikeétina, kad bendrasis ne gyvybés perdraudimo suvestinis koeficientas gerokai pagereés ir sieks apie 86 %, daugiausia dél pagal
17-ajj TFAS taikomo apskaiCiavimo metodo. Savo ruoztu apskaiciuojant §j suvestinj koeficienta yra naudojamos draudimo
pajamos (vietoje grynujy uzdirbty jmoky sumos).

Atnaujinant perdraudimo sutartis nuo 2023 m. sausio 1 d., kietos draudimo rinkos tendencijos ir toliau tesési. Kai kuriose rinkose
buvo galima pastebéti, kad mazéjo perdraudiky ir kapitalo rinkos dalyviy sidlomi pajégumai. RySium su tuo renkantis perdraudikus
ir toliau svarby vaidmenj vaidina kokybés veiksnys. Visa tai sudaro galimybes finansiSkai patikimiems perdraudikams jsitvirtinti
kaip patikimiems ilgalaikiams partneriams.

Kainos ir toliau apskritai augo visuose regionuose, ypac JAV, ir pirmiausia — portfeliy, kuriuos paveiké nuostoliai. Daugelyje rinky
auga ir pirminiai jmoky dydziai. Apskritai, ,Munich Re“ portfelio kainy lygis, kuris ir taip buvo aukstas, dar labiau pakilo, kadangi
kainos padidéjo 2,3 %. Didesnés palldkany normos turéjo teigiama poveikj ekonominiam pelningumui.

2023 m. sausio 1 d. mazdaug du trecdaliai ne gyvybés perdraudimo sutarciy turéjo bati atnaujintos. Daugiausia démesio skyréme
Europai, JAV ir pasauliniam perdraudimo verslui. Atnaujinty perdraudimo sutarciy jmoky apimtis siekia 15,1 mird. EUR. Bendra
pasirasyty jmoky apimtis padidéjo 1,3 proc. ir sieké mazdaug 15,3 mird. EUR. Dél puikiy santykiy su klientais ir savo patirties
galéjome pasinaudoti patraukliomis verslo galimybémis visuose regionuose ir verslo klasése. Plétojome tiek santykius su esamais
klientais, tiek ir naujg versla.

Atnaujinant perdraudimo sutartis nuo 2023 m. balandzio 1 d. (pirmiausia Japonijoje ir Indijoje) ir nuo 2023 m. liepos 1 d. (dalis
portfelio JAV, Australijoje ir Lotyny Amerikoje) bus i$§ naujo deramasi dél mazdaug 7,1 mird. jmoky apimties i§ perdraudimo
sutarciy. ,Munich Re" tikisi, kad pastaruoju metu padidéjusios kainos bei geresnés sutarciy salygos isliks ir atnaujinant sutartis
Siais etapais.

ERGO

Tikimés, kad 2023 m. ERGO verslo srityje bendrosios pajamos i$ drausimo sieks apie 19 mird. EUR. Konsoliduotasis rezultatas
pagal 9-3jj ir 17-3gjj TFAS turéty siekti apie 0,7 mird. EUR. Pragjusiy mety rezultaty, kurie bity buve paskelbti ir kuriuos galima
bdty palyginti, néra.

Masy tikslas — pasiketi, kad ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmente suvestinis rodiklis baty mazdaug 89 %, ,ERGO
International“ segmente — apie 90 %. Abi prognozeés grindziamos prielaida, kad dideli nuostoliai bus jprasto lygio. Kaip ir ne
gyvybés perdraudimo srityje, nuo 2023 m. apskaiciuojant suvestinj koeficientg naudojamos grynosios draudimo pajamos, o ne
grynosiomis uzdirbtos jmokos.
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,Munich Reinsurance Company*

(informacija, pateikiama pagal Vokietijos apskaitos taisykles)

2022 m. ,Munich Re* vél pasinaudojo galimybe paskelbti konsoliduotajj vadovybés pranesima, kurj numato Vokietijos komercinio
kodekso (HGB) 315 straipsnio 5 dalis, siejant jg su 298 straipsnio 2 dalimi. Papildomai prie ,Munich Re (Group)“ ataskaity Siame
skyriuje pateikiame iSsamig informacijg apie ,Munich Reinsurance Company*“ Gkinés veiklos rezultatus.

»Munich Reinsurance Company“ metinés finansinés ataskaitos parengtos pagal Vokietijos apskaitos taisykles, o konsoliduotosios
finansinés ataskaitos — pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS). Dél to apskaitos politikose yra tam tikry
neatitikimy, kurie daugiausia susije su nematerialiuoju turtu, investicijomis, finansinémis priemonémis, individualiu draudimo
veiklos turtu ir jsipareigojimais bei atidétaisiais mokesciais.

Rinkos aplinka ir svarbiausi jtakos veiksniai

»,Munich Reinsurance Company“ makroekonominé ir sektorius aplinka i§ esmés yra tokia pat, kaip ir jmoniy grupés. ISsamesné
informacija pateikiama skirsnyje ,Makroekonominé ir sektoriaus aplinka®“.

Ukinés veiklos rezultatai

»,Munich Reinsurance Company“ Okinés veiklos rezultatai 2022 m. apskritai buvo dziuginantys. ISlaidos dideliems nuostoliams
buvo mazesnés nei praéjusiais metais, RySium su tuo pageréjo draudimo veiklos rezultatas, gautas nejvertinus svyravimo
iSlyginimo atidéjiniams. Kitas teigiamo rezultato veiksnys buvo pelningo verslo augimas.

Be to, rezervy realizavimas, kuris buvo atliktas prie$ nelaimingy atsitikimy metus, perzitréjus masy rezervy pozicijg buvo didesni
nei praéjusiais metais. Dél to pageréjo draudimo veiklos rezultatas, gautas nejvertinus svyravimo iSlyginimo atidéjiniams. Kitas
svarbus teigiamo rezultato veiksnys buvo pelningos veiklos augimas.

Apskritai finansiniams metams didele jtakg daré geopolitiniai ir makroekonominiai neramumai. Karinis konfliktas tarp Rusijos ir
Ukrainos dél karo sukelto energijos trikumo paspartino pasaulinés infliacijos tempus. Dél to centriniai bankai gerokai padidino
savo pagrindines palikany normas.

»,Munich Reinsurance Company* rezultatai pagal Vokietijos apskaitos taisykles buvo tokie:

Glausta ,Munich Reinsurance Company* pelno (nuostoliy) ataskaita

2022 m. 2021 m. Pokytis

min. € min. €
Savo saskaita uzdirbtos jmokos 24 513 21 367 14,7
Techniniy atidéjiniy palikany pajamos savo sgskaita 360 349 3,2
Kitos draudimo veiklos pajamos savo sgskaita -18 25
ISmokos savo sgskaita -17 540 -16 183 -8,49
Kity techniniy atidéjiniy savo saskaita pokytis 333 478 -30,4
Imoky grgzinimo islaidos savo sgskaita -1 -1 31,6
Veiklos i$laidos savo sgskaita -6 063 -5 230 -15,9
Kitos draudimo veiklos iSlaidos savo saskaita --36 -13 -188,2
Tarpiné suma 1549 792 95,6
Svyravimo i$lyginimo atidéjiniy ir panasiy atidéjiniy pokytis 250 2 046 -87,8
Draudimo veiklos rezultatas savo saskaita 1799 2 839 -36,6
Investicinés veiklos pajamos 6188 4947 25,1
Investicinés veiklos iSlaidos -5 981 -1.301 -273,7
Techniniy atidéjiniy paldkany pajamos -395 -379 -4,3
Kitos pajamos 1907 1429 33,4
Kitos i$laidos -2171 -1 857 -16,9
Netechninis rezultatas -453 2 540
Veiklos pelnas neatskaicius mokesciy 1347 5378 -75,0
Pajamy ir pelno mokes¢iai bei kiti mokesciai -251 -1327 81,1
Mety pelnas 1 095 4051 -73
IS praéjusiy mety perkeltas pelnas 0 0
Perkélimai i$ kity pajamy rezervy 500 0
Atskaitymai j pajamy rezervus 0 -2 026 100,0

Grynasis nepaskirstytasis pelnas 1596 2 026 -21,2
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Techninis rezultatas

2022 m. ,Munich Reinsurance Company* bendrosios pajamos i$ jmoky sieké 31 550 min. EUR (26 928 min. RUR 2021 m.).
Padidéjima, kuris palyginti su praéjusiais metais buvo 17,2 %, daugiausia |émé naujas verslas, esamo verslo augimas ir euro
vertés pokydciai kity valiuty atzvilgiu.

Gyvybés ir sveikatos perdraudimo bendroji draudimo jmoky suma ataskaitiniais metais iSaugo — bendroji draudimo jmoky suma
padidéjo 2,2 % ir sieké 8 885 mIn. EUR (8 697 mIn. EUR 2021 m.). Jei valiuty kursai nebdty pasikeite, mdsy gyvybés ir sveikatos
perdraudimo pajamos i§ moky bity sumazéjusios 1,4 %.

Ne gyvybés perdraudimo srityje miasy bendrosios pajamos i$ draudimo jmoky ataskaitiniais metais iSaugo 24,3 % ir sieké 22 665
min. EUR (18 230 min. EUR 2021 m.). Sj padidéjima I1émé beveik visose verslo linijose ir regionuose i$auges naujy sandoriy
skaicius ir perdraudimo apim¢iy augimas, kurj skatino teigiamas valiutos kurso perskaiciavimo poveikis. Jei valiuty kursai baty
iSlike tokie patys, jmoky apimtis baty padidéjusi 16,8 %.

Atnaujinant perdraudimo sutartis, ,Munich Re“ pavyko pasinaudoti augimo galimybémis. Visose vietinése rinkose kainos, sutarciy
sglygos apskritai pageréjo, o tendencijos labai skyrési priklausomai nuo draudimo iSmoky mokéjimo patirties, l0kesciy dél bdsimy
draudimo iSmoky mokéjimo ir situacijos kiekvienoje atskiroje rinkoje. Draudimo apsaugy kainos regionuose ir verslo klasése,
kuriose buvo dideli nuostoliai, kilo, o kai kuriais atvejais — labai smarkiai. Kita vertus, regionuose ir verslo grupése, kuriose
draudimo iSmoky iSmoké&jimo lygis buvo Zemas, kainos pakilo tik nezymiai. ,Munich Re* atsizvelgé j skirtingas kainy tendencijas
ir samoningai pasitrauké i$ verslo, kuris lUkescCiy dél rizikos ir grgzos santykio. Apskritai ,Munich Re* portfelio kainos padidéjo
mazdaug 0,5 %. Apskritai mes laikémés j pelng orientuotos riziky draudimo politikos.

Ataskaitiniais metais draudimo veiklos rezultatas, gautas nejvertinus svyravimo islyginimo atidéjiniy, padidéjo iki 1 549 min. EUR
(2021 m. pelnas sieké 792 min. EUR). Palyginti su praéjusiais metais, kuriems daug didesnj poveikj turéjo nuostoliai dél gaivaliniy
nelaimiy, tokj didziulj rezultato augimg daugiausia Iémé mazesnés iSlaidos dideliems nuostoliams. Jprastiné visy mety atidéjiniy
perzidra, kurig atlikus realizuota daugiau atidéjiniai ankstesniy mety draudimo iSmokoms, turéjo sustiprinantj poveikj. Metams
bégant atidéjiniy saugumo laipsnis nepakito ir iSliko auksto lygio.

ISlaidos dideliems nuostoliams, kuriy suma po pakartotinio perdraudimo ir neatskaicius mokesc¢iy sieké 3 104 min. EUR, buvo
mazesnés nei ankstesniais metais, taciau 13 % virSijo ilgalaike viduting laukiamg verte.

2022 m. vél turéjome daug dideliy nuostoliy. DidZiausias nuostolingas jvykis Siais metais, kurio laukiami nuostoliai sieké apie 700
min. EUR, buvo rugséjo mén. siautes uraganas ,lan", kuris padaré didele zala, ypac Floridoje.

Nepaisant jvairiy kity dideliy nuostolingy jvykiy, kaip antai smarkiy lid¢iy ryty Australijoje 2022 m. vasario mén. nuostoliai dél
gaivaliniy nelaimiy sieké 1 377 min. EUR ir buvo maZesni nei praéjusiais metais. Kalbant apie grynasias uzdirbtas jmokas, bendroji
nuostoliy dél gaivaliniy nelaimiy suma nuostoliy koeficiente sudaré 7,3 procentinio punkto.

Ataskaitiniais metais ne gyvybés perdraudimo srityje Zmogaus sukelti dideli nuostoliai sieké 1 637 min. EUR, t. y. daugiau nei
praéjusiais metais. Tai sudaré 8,7 procentinio punkto grynujy uzdirbty draudimo jmoky. Sj padidéjimg i$ dalies Iémé su karu
Ukrainoje. susijusios iSlaidos, kuriy suma sieké apie 410 min. EUR.

Daugiausia dél minéto poveikio suvestinis koeficientas, kitaip tariant, draudimo iSmoky ir iSlaidy sumos ir grynyjy uzdirbty iSmoky
sumos santykis, buvo 93,7 % (97,2 % atitinkamai 2021 m.).

Veiklos rezultatai pagal Gkinés veiklos klases

Gyvybés perdraudimas

2022 m. 2021 m. Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 7 816 7 599 2,9

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo i$lyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € 376 326 —

Pajamy i$ jmoky padidéjimg gyvybés perdraudimo srityje daugiausia lémé naujos perdraudimo sutartys ir verslo augimas
Jungtinéje Karalystéje. Techninis rezultatas buvo didesnis nei praéjusiais metais. Pagrindiné tokio augimo priezastis — palyginti
su praéjusiais metais mazesnis nuostoliai dél COVID-19 ir atidéjiniy koregavimas jvairiose rinkose.
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Sveikatos perdraudimas

2022 m. 2021m. Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 1068 1098 -2,7

Suvestinis koeficientas, % 97,2 96,4

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo islyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € 30 46 -34,8

Sveikatos perdraudimo srityje pajamos i§ jmoky per atskaitinius metus smuko — tai Iémé perdraudimo sutar€iy nutraukimas
Jungtingje Karalystéje, tagiau jj suSvelnino naujos sutartys ir verslo augimas Azijoje. Dél draudimo veiklos rezultatas sumazéjo —
daugiausia dél pakartotinio perdraudimo jmoniy grupés viduje, kuris buvo vykdomas Jungtinéje Karalystéje.

Asmens nelaimingy atsitikimy perdraudimas

2022 m. 2021 m. Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 402 316 27,2

Suvestinis koeficientas, % 74,9 91,9

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € 97 5 <1000,0

Asmens nelaimingy atsitikimy perdraudimo srityje ataskaitiniais metais jmoky apimtys iSaugo dél verslo augimo. Dél gerokai
Zemesnio nei praéjusiais metais suvestinio koeficiento rezultatas irgi buvo geresnis.

Trec€iyjy Saliy civilinés atsakomybés perdraudimas

2022 m. 2021 m. Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 4317 3344 29,1

Suvestinis koeficientas, % 110,4 110,4

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo islyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € -416 -319 -

Treciyjy Saliy civilinés atsakomybés perdraudimo srityje per ataskaitinius metus pajamos i$ jmoky smarkiai padidéjo —daugiausia
dél naujo verslo ir verslo augimo. Kita vertus, dél didesniy nuostoliy ir iSlaidy dideliems nuostoliams atlyginti palyginti su praéjusiais
metais pablogéjo rizikos draudimo techninis rezultatas nejvertinus svyravimo iSlyginimo atidéjiniy.

Transporto priemoniy perdraudimas

2022 m. 2021 m. Pokytis
%
Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 4 461 3849 15,9
Suvestinis koeficientas, % 95,7 96,3
Draudimo veiklos rezultatas
nejvertinus svyravimo
iSlyginimo atidéjiniams ir
panasiy atidéjiniy, min. € 105 139 -24,5

Per ataskaitinius metus transporto priemoniy perdraudimo jmoky apimtis padidéjo daugiausia dél naujo verslo. Riziky draudimo
veiklos techninis rezultatas pablogéjo dél didesniy iSlaidy dideliems nuostoliams atlyginti.
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Jarinés rizikos perdraudimas

2022 m.

2021 m. Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky

suma, min. € 577
Suvestinis koeficientas, % 133,1
Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € -162

457 26,3
85,2

53 -

Per ataskaitinius metus jariniy riziky perdraudimo jmoky apimtys iSaugo — daugiausia dél naujo verslo. Gerokai didesnés iSlaidos
dideliems nuostoliams atsirado pirmiausia dél iSlaidy, susijusiy su karu Ukrainoje ir tai nulémé gerokai mazesnj draudimo rezultatg
nejvertinus svyravimo islyginimo atidéjiniams.

Aviacijos riziky perdraudimas

2022 m.

2021 m. Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 703

601 17,0

Suvestinis koeficientas, % 155,7

96,3

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € -367

21 -

Aviacijos riziky perdraudimo, kuris apima aviacijg ir kosmonautika, srityje pajamos i$ jmoky per ataskaitinius metus padidéjo dél
naujo verslo. Aviacijos perdraudimo, apimancio aviacijos ir kosmoso draudimo grupes, jmoky pajamos, palyginti su ankstesniais
metais, padidéjo dél naujos veiklos. Nors ankstesniais metais dar buvo gautas pelnas, ataskaitiniais metais riziky draudimo
rezultatas nejvertinus svyravimy iSlyginimo atidéjiniams tapo neigiamas dél gerokai didesniy iSlaidy dideliems nuostoliams
atlyginti, kurias i$ dalies 1émé iSlaidos, susijusios su karu Ukrainoje.

Perdraudimas nuo gaisro

2022 m.

2021 m. Pokytis

%

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 3041

2753 10,5

Suvestinis koeficientas, % 114,6

110,5

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € -383

-235 -63

Ataskaitiniais metais pajamos i§ draudimo jmoky gaisro perdraudimo srityje iSaugo daugiausia dél naujos veiklos. Draudimo
rezultatas nejvertinus svyravimo iSlyginimo atidéjiniams buvo mazesnis nei praéjusiais metais. Tai [émé pirmiausia dél uragano
Llan“ patirti dideli nuostoliai, kuriy laukiama suma sieké apie 600 min. EUR.

InZineriniy riziky perdraudimas

2022 m.

2021 m. Pokytis

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 1115

Suvestinis koeficientas, % 71,8

Draudimo veiklos rezultatas

nejvertinus svyravimo

iSlyginimo atidéjiniams ir

panasiy atidéjiniy, min. € 262

182 44,0

Palyginti su 2021 m. inzineriniy riziky (jrengimy, EAR, CAR, EEIl ir pan.) perdraudimo srityje dél verslo augimo pajamos i$ jmoky
iSaugo. Dél mazesnio suvestinio koeficiento techninis rezultatas palyginti su praéjusiais metais buvo Siek tiek didesnis.
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Kitos klasés

2022 m. 2021 m. Pokytis
0/0

Bendra pasirasyty jmoky
suma, min. € 8 0498 5953 35,2

Suvestinis koeficientas, % 69,6 88,5

Draudimo veiklos

rezultatas nejvertinus

svyravimo islyginimo

atidéjiniams ir panasiy

atidéjiniy, min. € 2008 574 249,8

Kitoms perdraudimo veiklos klaséms priskiriame likusiais turto perdraudimo klases, kaip antai perraudimg nuo jsilauzimo, stiklo
dazio, kruSos (jskaitant zemés Ukio perdraudimg), vandens padarytos Zalos, nenumatyty aplinkybiy, audry, gyvuliy ir namy Gkiy
bei namy savininky visa apimantj perdraudima, taip pat kredito perdraudima.

Palyginti su praéjusiais metais pajamos iS jmoky gerokai iSaugo — pirmiausia dél naujos veiklos ir verslo augimo. ,Kity klasiy*
bendrasis riziky draudimo rezultatas nejvertinus svyravimo iSlyginimo atidéjiniams per metus Zymiai pageréjo, ypac dél gerokai
mazesnio nuostolingumo.

Netechninis rezultatas (kitos veiklos rezultatas)

2022 m. pasaulio ekonomikos atsigavimas po nuosmukio, kurj sukélé koronaviruso pandemija, labai sulétéjo. Ypatingai Europoje
bendrg ekonomikos raidg smarkiai paveiké Rusijos invazija j Ukraing. Dél karo ir dél Rusijai jvesty ekonominiy sankcijy ekonomine
veiklg stabdé itin auksStos energijos kainos ir neapibréztumas dél bisimo energijos tiekimo. Daugelyje pasaulio Saliy infliacija
pasieké rekordinj lygj, o tuo paciu metu daugelio centriniy banky vykdomas didelis pinigy politikos grieztinimas slopino
ekonomikos augimg. Grieztos priemonés, kurias Kinijos valdzia jvedé koronaviruso pandemijai Kinijoje kontroliuoti, apribojo
ekonomine veiklg Sioje Salyje ir tuo paciu sutrikdé pasauliniy tiekimo grandiniy funkcionavima.

Smarkiai iSaugus infliacijai, 2022 m. pagrindiniai centriniai bankai uzbaigé mazy palikany normy laikotarpj ir gerokai sugrieztino
savo pinigy politika.

Dél didelés infliacijos ir gerokai sugrieztéjusios pinigy politikos 2022 m. JAV ir Vokietijoje smarkiai padidéjo deSimties mety
trukmés vyriausybés obligacijy pajamingumas. Palyginti su keleriais ankstesniais metais gruodzio pabaigoje JAV ir Vokietijos
obligacijy pajamingumas buvo aukstas.

2022 m. metais nepastovumas tarptautinése finansy rinkose buvo didesnis nei ankstesniais metais. Neigiamg poveikj turéjo
geopolitinis neapibréztumas, nepaprastai didelé infliacija, paltikany normy kilimas ir baimé, kad prasidés recesija. Mety eigoje
pagrindiniai akcijy indeksai, pavyzdziui, US Dow Jones ir Dow Jones (DJ) EURO STOXX 50, palyginti su 2021 m. pabaiga kartais
badavo daugiau kaip 20 % Zemesni, o ataskaitiniy mety pabaigoje atsigavo tik i$ dalies.

2022 m. svyravimai valiuty rinkose buvo rySkesni negu ankstesniais metais. Palyginti su 2021 m. pabaiga ataskaitiniy mety
gruodzio pabaigoje JAV dolerio kursas euro atzvilgiu buvo gerokai aukstesnis, o svaro kursas — gerokai Zzemesnis. Kanados
dolerio kursas grjzo j mazdaug j mety pradzioje buvusj lyg;.

2022 m. ,Munich Reinsurance Company* investicijy grgza (jskaitant iSlaikytus prisiimto perdraudimo depozitus) skai¢iuojant pagal
balansine verte sieké 0,3 % (4,2%).

Investicinés veiklos rezultatas

min. € 2022 m. 2021 m.
Nuolatinés pajamos 2 342 2535
Vertés atstatymai ir nuraSymai -1224 415
Investicijy perleidimo realizuotas

pelnas (nuostolis) 166 451
Kitos pajamos (iSlaidos) -1077 -554
IS viso 206 3 345

Ataskaitiniais metais investicinés veiklos rezultato sumazéjimg i§ esmés lémé du veiksniai. Pirma, didelius vertés sumazéjimo
nuostolius dél palikany normy poky¢iy tik i$ dalies kompensavo selektyvus pradinis Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 341b
straipsnio taikymas. Antra, reikéjo padidinti atidéjinius planuojamiems nuostoliams i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy. Tokj
neigiamg poveiki Siek tiek suSvelnino didesnis pardavimo pelnas. Be kity dalyky, alternatyviy investicijy srityje buvo realizuoti
perkainojimo rezervai — kaip steigiamasis jnasas | bendrg jmone, turin€ig asocijuotosios jmonés statusg. Akcijy dalis minétoje
jmonéje ,MR Beteiligungen 23. GmbH®, kuri ateityje veiks pavadinimu ,Joint HR MR Private Equity GmbH*, ataskaitos sudarymo
datg buvo pripazintos balanso straipsnyje "Dalyvavimas kapitale".
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Metinis pelnas

»Munich Reinsurance Company*“ uzdirbo 1 095 min. EUR (2021 m. atitinkamai 4 051 min. EUR) pelno, t. y. gerokai maziau nei
pernai. Smarkiai sumazéjusio investicinés veiklos rezultato ir mazesnio rizikos draudimo rezultato sumazéjusios mokesciy iSlaidos
neatsvereé.

Palyginti su praéjusiais metais 2022 m. mokes¢iy iSlaidy sumazéjima daugiausia [émé sumazéjusios apmokestinamosios pajamos
Vokietijos centrinéje bistinéje. 2022 m. mokesciy iSlaidos sumazéjo ir dél ankstesniy mety mokesciy koregavimy rySium su

pateiktomis mokesciy deklaracijomis ir atlikty mokes¢iy audity.

Finansiné baklé

Munich Reinsurance Company“ balansas

2022 m. 2021 m. Pokytis

min. € min. € %
Nematerialusis turtas 119 133 -10,8
Investicijos 82108 81339 0,9
Gautinos sumos 22 968 23113 -0,6
Kitas turtas 1223 1242 -1,5
Atidétieji elementai 324 228 42,4
Plano turto pervirSis pensiniy jsipareigojimy atzvilgiu 146 501 -70,7
Turtas, i$ viso 106 889 106 556 0,3
Nuosavas kapitalas 13 975 15 040 -7,
Subordinuotieji jsipareigojimai 4671 4 936 -5,4
Techniniai atidéjiniai 70 011 66 538 5,2
Kiti atidéjiniai 2920 2221 31,5
ISlaikyti pakartotinio perdraudimo depozitai 2851 2620 8,8
Kiti jsipareigojimai 12 441 15170 -18,0
Atidétieji elementai 21 31 -32,5
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 106 889 106 556 0,3

Per 2022 finansinius metus ,Munich Reinsurance Company*“ pagal Vokietijos apskaitos taisykles (HGB) uzdirbo 1 596 min. EUR
(atitinkamai 2021 m. 2 026 min. EUR) grynojo nepaskirstyto pelno. Jskaitant §j grynajj nepaskirstytajj pelng ir 500 min. EUR
iSémima i$ pelno rezervy, Bendrovés pelno rezervai balanso sudarymo datg sieké 6 552 min. EUR (7 608 min. EUR), i$ kuriy
ataskaitos sudarymo datg 177 min. EUR (637 min. EUR) taikomas apribojimas paskirstymui, todél paskirstytinos léSos yra 6 375
min. EUR (2021 m. atitinkamai 6 971 min. EUR).

Kaip nustatyta pagal Vokietijos apskaitos taisykles, nuo nuostoliy rizikos, kylancios i$ atsitiktinio nuostoliy susikaupimo, ,Munich
Reinsurance Company* nuosavas kapitalas yra apsaugotas svyravimo iSlyginimo atidéjiniais, kuriy bendra suma yra 7 671 min.
EUR (2021 m. atitinkamai 7 946 min. EUR). Atsizvelgus | tvirtg misy kapitalizacijg pagal visus skaiiavimo metodus, mes
numatome (visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus) i ,Munich Reinsurance Company* grynojo nepaskirstyto pelno uz 2022
finansinius metus iSmokeéti akcininkams didesnius dividendus, t. y. po 11,60 euro vienai akcijai, arba i$ viso 1 590 min. EUR.

»,Munich Reinsurance Company* investicijy (neskaitant depozity, i$laikyty prisimtam perdraudimui) balansiné verté 2022 m. Siek
tiek padidéjo ir siekia 72 753 min. EUR (2021 m. atitinkamai 72 162 min. EUR).

2022 m. gruodzio 31 d. 90 % mausy fiksuotyjy paldkany vertybiniy popieriy buvo A arba geresnio reitingo. Apskritai, ataskaitos
sudarymo datg 96 % musy fiksuotyjy paltkany vertybiniy popieriy turéjo investicinj reitinga.

Nuosavas kapitalas’

min. € 2022 m. 2021 m.

ISleistas kapitalas 577 588
Kapitalo rezervas 6 845 6 845
Pelno rezervai 4 957 5582
Grynasis nepaskirstytas pelnas 1596 2 026
Nuosavas kapitalas 13 975 15 040

"Informacija apie Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo 160 (1) straipsnio 2 dalj pateikta ,Munich Reinsurance Company“ 2022 m. metinés ataskaitos
aiSkinamojo rasto 3 pastaboje.

Vadovaujantis Vokietijos komercine ir jmoniy teise, dividendai gali bdti iSmokami ir akcijy atpirkimai vykdomi tik i$ pelno ir pelno
rezervy. Be ataskaitiniais metais patirty iSlaidy ir pajamy, reikSmingg jtakg ataskaitiniy mety pelno lygiui turéjo svyravimy
iSlyginimo atidéjiniy pasikeitimas.

Svyravimo iSlyginimo atidéjiniai suformuojami atskiroms ne gyvybés perdraudimo klaséms ir naudojami islyginti per kelerius metus
faktiSkai patirty nuostoliy svyravimus. Jy pripazinima ir vertinimg dazniausiai reglamentuoja jstatymy nuostatos.

Jei per tam tikrus metus nuostoliy koeficientas atskirose perdraudimo veiklos klasése reikSmingai virSija ilgalaikj vidurkj
(daugumoje klasiy — 15 mety), svyravimo iSlyginimy atidéjiniai sumazinami, o iSlaidos nuostoliams, kurios virSija vidurkj,
dazniausia yra padengiamos. Pagal dabartinius skaiCiavimus laukiama (jei iSlaidos iSmokoms 2023 m. bus jprastos), kad
svyravimy iSlyginimo atidéjiniams, kurie turi neigiamg jtakg rezultatui, reikés skirti vidutines sumas.
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Tiksliné arba didziausia suma, kurig leidziama skirti svyravimo iSlyginimo atidéjiniams ir kuri iS esmés yra apskaiciuojama remiantis
uzdirbtomis jmokomis ir standartiniu nuostolio koeficiento atitinkamoje draudimo klaséje nuokrypiu, reiSkia metiniy su veiklos
rezultatais nesusijusiy asignavimy svyravimy iSlyginimo atidéjiniams suma. Prie Sios sumos pridedamas su veiklos rezultatais
susijes svyravimy iSlyginimo atidéjiniy pokytis tais metais, kuriais faktiSkai patirti nuostoliai yra palankds (t. y. kai atsitiktinai
pasitaikancios iSmokos yra Zemiau vidurkio), o sumos paimamos tais metais, kurias zaly sureguliavimo praktika bdna negatyvi (t.
y. atsitiktinés iSmokos yra vir§ vidurkio).

2022 m. balanso straipsnis ,Svyravimy iSlyginimo atidéjiniai ir panasas atidéjiniai“ sumazéjo 250 min. EUR ir sieké 8 313 min.
EUR (9 837 min. EUR). Dél mazesnio nei vidutinis draudimo iSmoky iSmokéjimo lygio kai kuriose verslo klasése turéjome skirti
dideles sumas svyravimy iSlyginimo atidéjiniams: civilinés atsakomybés draudimo srityje 381 min. EUR (289 min. EUR), kredito
draudimo srityje 221 min. EUR (338 min. EUR) ir aviacinés rizikos draudimo srityje 44 min. EUR (7 min. EUR).

Dél didesnio nei vidutinis draudimo iSmoky iSmokéjimo lygio svyravimy islyginimo atidéjiniai buvo sumazintas Siose verslo klasése:
gaisro rizikos draudimo -462 min. EUR (-724 min. EUR), jarinés rizikos draudimo -189 min. EUR (+13 min. EUR) ir nelaimingy
atsitikimy draudimo -35 min. EUR (-150 min. EUR).

Be to, dél maksimalios sumos sumazinimo transporto priemoniy draudimo klaséje svyravimy iSlyginimo atidéjiniai sumazinti —234
min. EUR (-222 min. EUR).

Kadangi ankstesniais metais nustojome rengti atskiras pelno (nuostoliy) ataskaitas inzinerinés rizikos draudimo ir ,Kity draudimo
klasiy“ srityse, nuo 2021 ataskaitiniy mety Sioms verslo klaséms nebesuformavome ir svyravimy iSlyginimo atidéjiniy.

Dabartinis svyravimy iSlyginimo atidéjinio lygis yra 100 % teisés aktuose numatytos didZiausios sumos transporto priemoniy
draudimo ir asmens nelaimingy atsitikimy draudimo klasése bei daugiau kaip 50 % tre€iujy Saliy civilinés atsakomybés draudimo,
kredity draudimo, klasése.

Likvidumas

Masy likvidumas visuomet uztikrinamas iSsamaus likvidumo planavimo priemonémis. Galioja taisyklé, kad Bendroveé reikSmingg
likvidumg uztikrina pajamomis iS draudimo jmoky, i§ nuolatiniy investicinés veiklos pajamy ir i$ investicijy, kurioms sueina
terminas. Be to, didelj démesj skiriame kredito reitingams ir mdsy investicijy pakei¢iamumui. Atsizvelgus j neapmokéty obligacijy
termino struktdrg ir j naudojamas kredito linijas (kurios bet kokiu atveju savo apimtimi santykinai yra nereikSmingos), refinansavimo
reikalavimy néra nustatyta.

2022 m. Jmoniy valdymo ataskaita pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 287f ir 315d straipsniy
reikalavimus

»,Munich Reinsurance Company“ pateiké jmoniy valdymo ataskaitg pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 287f straipsnio
reikalavimus ir jmoniy grupés jmoniy valdymo ataskaitg pagal 315d straipsnio reikalavimus. Ataskaitos sujungtos ir jas galima
rasti skyriuje apie jmoniy valdymg. Vadovaujantis Komercinio kodekso 317 straipsnio 2 dalies 6 sakiniu auditoriy teikiamos
iSvados apsiriboja tuo, ar auditas buvo atliktas. Konsoliduotoji deklaracija apie jmoniy valdyma pateikiama ,Munich Re" interneto
svetainéje www.munichre.com/cg-en.

Papildoma informacija

Rizikos ir galimybes

“ =

»,Munich Reinsurance Company“ Gkinés veiklos rezultatai labai priklauso nuo ty paciy riziky ir galimybiy, kaip ir perdraudimo
Gkinés veiklos sritys, apie kurias informacija pateikta konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Priklausomai nuo akcijy paketo
dydzio, ,Munich Reinsurance Company“ paprastai dalyvauja prisiimant rizikas jmonése, kuriose turi akcijy, ir patronuojanciose
bendrovése. ,Munich Reinsurance Company* yra integruota j jmoniy grupés mastu veikiancig rizikos valdymo sistema ir j jmoniy
grupés vidaus kontrolés sistema. ISsamesné informacija pateikta rizikos ataskaitoje ir galimybiy ataskaitoje.

»,Munich Reinsurance Company* atlyginimy ataskaita

»Munich Reinsurance Company*“ atlyginimy sistemos struktdros ir modelio principai atitinka jmoniy grupés principus. Daugiau
informacijos pateikiama atlyginimy ataskaitoje, kurig galima rasti internete www.munichre.com/board-of-management.

Kita informacija
2022 m. gruodzio 31 d. ,Munich Reinsurance Company* dirbo 4 339 darbuotojai.

»,Munich Reinsurance Company* turi filialus Australijoje, Kanadoje, Kinijoje, Prancizijoje, Indijoje, Italijoje, Japonijoje, Malaizijoje,
Naujojoje Zelandijoje, Singapire, Piety Koréjoje, Ispanijoje ir Jungtingje Karalystéje.


http://www.munichre.com/cg-en
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Perspektyvos

»Munich Reinsurance Company“ prognozés dél jos dkinés veiklos plétojimo ateityje iS esmés priklauso nuo ty paciy veiksniy
jtakos, kurie veikia ir konsoliduotose finansinése ataskaitose pristatytus gyvybés ir sveikatos perdraudimo bei ne gyvybés
perdraudimo segmentus. Si informacija pateikta skiltyje ,2023 m. perspektyvos®.

Atsizvelgus | Sias aplinkybes ir darant prielaidg, kad valiutos keitimo kursas iSliks nepakites, 2023 m. ,Munich Reinsurance
Company*“ bendroji jmoky suma turéty bati apie 32 mird. EUR. Tikimés, kad suvestinis koeficientas bus mazdaug tokio pat lygio,
kaip ir ataskaitiniais metais. Pateikti tikslig prognoze nejmanoma — i$ dalies dél akivaizdziy svyravimy dideliy nuostoliy paplitimo
srityje. Atsizvelge j vidutines iSmokeéty draudimo iSmoky apimtis prognozuojame, kad techninis rezultatas nejvertinus svyravimo
iSlyginimo atidéjiniy 2021 m. bus Siek tiek didesnis nei ataskaitiniais metais.

Laukiama, kad ,Munich Reinsurance Company* investicinés veiklos rezultatas 2023 m. bus labai teigiamas. Nors laukiama, kad
pardavimo pelnas sumazés, vis tik tikimés daug mazesnio neigiamo poveikio dél grynosios balansinés vertés padidéjimy ir
sumazéjimy bei atidéjiniy numatomiems nuostoliams padengti papildymo.

Jei padeétis isliks tokia, kaip dabar, tikimés, kad 2023 m. atitinkamai pagal Vokietijos BAP (HGB) pasieksime rezultata, kuris
greiciausiai bus didesnis nei ataskaitiniais metais.
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Stebétojy tarybos ataskaita

Dr. Nikolausas von Bomhardas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Mieli skaitytojai,

2022 m. stebeétojy taryba jvykdé visas uzduotis ir pareigas, kurias jai priklauso vykdyti pagal jstatymus, jstatus
ir darbo reglamenta. Visi stebétojy tarybos nariai ir komitetai dalyvavo daugiau puséje atitinkamy posédziy.
Bendras vidutinis visy stebétojy tarybos nariy dalyvavimo stebétojy tarybos ir jos komitety posédziuose
procentas per ataskaitinius metus buvo 99 proc. (ISsamig informacijg apie atskiry stebétojy tarybos nariy
dalyvavimg poseédziuose galima rasti Stebétojy tarybos veiklos ataskaitos pabaigoje puslapyje ir internete
www.munichre.com/supervisory-board). Dauguma visos stebeétojy tarybos ir komitety posédziy vyko jy nariams
dalyvaujant asmeniskai. Kai kuriais atvejais buvo rengiami tik virtuallis posédziai (vaizdo konferencijos) arba
hibridiniai posédziai, kai vieni dalyviai dalyvavo asmeniskai, o kiti — nuotoliniu bidu per vaizdo konferencija.

Mes stebéjome, kaip valdyba organizuoja tkine veiklg ir teikéme patarimus visais klausimais, kurie yra svarbas
jmoniy grupei. Jokiy patikrinimo priemoniy, kurias numato Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 111
straipsnio 2 dalies 1 sakinys, niekada neprireiké.

Stebétojy tarybos ir valdybos bendradarbiavimas

Visais svarbiy verslo sandoriy atvejais ir priimant sprendimus klausimais, kurie jmoniy grupei turi ypatingai
svarbig reikSme, valdyba punktualiai ir tiesiogiai tarési su stebétojy taryba. Misy posédziuose mes iSsamiai
aptaréme visas valdybos ataskaitas. Bendradarbiavimas su valdyba visais aspektais pasizyméjo tuo, kad buvo
imamasi tikslingy ir atsakingy veiksmuy, skirty skatinti s€kmingg ,Munich Re* raidg. Visais aspektais valdyba
jvykdé savo prievoles atsiskaityti stebétojy tarybai tiek zodziu, tiek ir rastu.

Laikotarpiais tarp atskiry posédziy valdyba mus nedelsdama ir plagiai informuodavo apie svarbius jmoniy
grupés jvykius. Be to, akcininky atstovai ir darbuotojy atstovai reguliariai rengé susitikimus su valdybos
pirmininku, skirtus atskiroms diskusijoms, kurios vykdavo rengiantis posédziams.

Laikotarpiu tarp posédziy as reguliariai susitikinédavau su valdybos pirmininku Joachimu Wenningu. Mes
aptaréme strateginés krypties, rizikos valdymo, atitikties uZtikrinimo, einamosios Ukinés veiklos padéties ir karo
Ukrainoje poveikio ,Munich Re* klausimus. Be to, laikotarpiu tarp posédziy Audito komiteto pirmininkas
Maximilianas Zimmereris palaiké glaudZius rySius su finansy direktoriumi Christophu Jurecka.

Pagrindiniai stebétojy tarybos posédziy klausimai

Ataskaitiniais metais jvyko SeSi stebétojy tarybos posédziai. 2022 m. vasario 22 d. ir 2022 m. balandzio 27 d.
posédziai vyko per vaizdo konferencijg, o like keturi posédziai — jos nariams dalyvaujant asmeniskai. Mes
reguliariai ir nuodugniai kartu su valdyba aptardavome Okinés veiklos rezultatus ir einamuosius klausimus,
ypatingg démes;j skirdami strateginei reikSmei, kurig valdyba skiria atskiroms dkinés veiklos sritims, bei karo
Ukrainoje padariniams, kuriuo tenka pajusti ,Munich Re“. Valdyba reguliariai mums atsiskaitydavo apie
-Munich Re* investicijas, detaliai iSnagrinédavo pasaulio ekonomikoje ir finansy rinkose vykstancius jvykius
bei jy poveikj jmoniy grupés turtui, finansinei padéciai ir rezultatams. Be to, mes patarinéjome valdybai
strateginés reikSmés klausimais dél jmoniy grupés ateities, o praéjusiais metai ypatingg démes;j skyréme
inovacijy ir darnaus vystymosi strategijy klausimams. Be minéty klausimy, atskiruose 2022 m. posédZiuose
mes apsvarstéme ir klausimus toliau iSvardytomis temomis.
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Vasario 22 d. posédZio metu daugiausia démesio skirta Bendrovés preliminariems 2021 m. rezultatams ir
jmoniy grupés finansinéms ataskaitoms bei valdybos pateiktam sillymui dél nepaskirstytojo pelno
paskirstymo. Mes aptaréme ir nusprendéme, kaip pamatuoti metines premijas 2021 m., premija kelerius metus
(20182021 m.) ir i$ to iSplaukianc€ias premijas valdybai. Be to, vasario 22 d. posédyje patvirtinime valdybos ir
stebétojy tarybos nariy atlyginimo uz 2021 fm. ataskaitg taip, kaip nustatyta Vokietijos jstatyme dél antrosios
akcininky teisiy direktyvos jgyvendinimo (ARUG II), kad tokiu bddu galétume ataskaitg pateikti 2022 m.
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Kovo 16 d. posédyje be kity dalyky daugiausia démesio buvo skirta Bendrovés ir jmoniy grupés 2021 m.
finansinéms ataskaitoms, konsoliduotajai vadovybés ataskaitai (jskaitant konsoliduotgjg nefinansine ataskaitg
ir informacijg dél ES taksonomijos) bei pasillymams dél sprendimo, kurj turéty priimti 2022 m. metinis
visuotinis akcininky susirinkimas. Taip pat aptaréme ir paskui prieméme sprendimg dél valdybos nario Achimo
Kassowo paskyrimo darbo santykiy direktoriumi (paskyrimas jsigalioja nuo 2022 m. geguzés 1 d.). Taip pat
patvirtinome pakoreguotg pareigy ir atsakomybiy pasiskirstymg valdyboje.

Balandzio 27 d. posédyje buvo aptariamas jsivertinimo klausimas. Draudimo veiklos priezitros jstatymai
reikalauja, kad stebétojy tarybos nariai atlikty jsivertinimg dél jy turimy Ziniy temomis, kurios yra svarbios
kompetencijos lygis yra iSlaikomas. Taigi, stebétojy taryba turi tinkamg kvalifikacijy, ziniy ir patirties derinj,
kuris jai leidzia teikti patarimus ir uztikrinti, kad ,Munich Re* veikla baty priziGrima ir lydima profesionaliai,
atsizvelgiant j Bendrovei ir visai jmoniy grupei badingas ypatybes. Be to, gavome valdybos atskaitg apie tkinés
veiklos rodikliy vykdymo 2020 m. bikle. Be to, Siuo posédziu pasinaudojome kaip galimybe atlikti
baigiamuosius pasiruoSimo visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris jvyko kitg dieng ir buvo surengtas
nuotoliniu budu, darbus.

Liepos 12 d. posédyje aptaréme duomeny ir inovacijy strategijg perdraudimo srityje. Be to, gavome visos
jmoniy grupés 2021 m. atlyginimy ataskaita, parengtg vadovaujantis ,Mokumas II* direktyva ir Draudimo
jmoniy atlyginimy reglamentu (VersVergV).

Spalio 13 d. posédyje priéméme nutarimus dél Thomaso Bluncko paskyrimo perdraudimo komiteto pirmininku
ir dél Achimo Kassowo paskyrimo j valdybg pratesimo bei jo paskyrimo darbo santykiy direktoriumi. Be to,
paskyréme Clarisse Kopff ir Mari-Lizette Malherbe valdybos narémis. Taip pat pakoregavome valdybos
pareigy ir atsakomybés pasiskirstymag. Jmoniy valdysenos klausimai, jskaitant nutarimg dél Atitikties Vokietijos
jmoniy valdymo kodeksui (DCGK) atitikties deklaracijos ir stebétojy tarybos bei jos komitety jsivertinimo iSvady
aptarimg 2022 m., nuolat bidavo stebétojy tarybos darbotvarkéje. Mes pakeitéme tikslus, susijusius su
stebétojy tarybos sudétimi ir kompetencijos profiliu, bei pakeitéme akcininky atstovy atrankos kriterijus.
Papildomai priéméme nutarimg dél Audito komiteto darbo reglamento pakeitimo. Be to, valdyba mums pateiké
naujausig informacijg apie ERGO veiklos rezultatus ir ,Munich Re" jmoniy grupés strategijg klimato kaitos
srityje (jgalinimo ir anglies dioksido pédsako mazinimo priemones).

GruodZio 14 d. posédyje perzituréjome valdybos nariy atlyginimg ir po iSsamios diskusijos nustatéme jy
atlyginimo dydj, kuris jsigalios nuo 2023 m. Be to, pritaréme Michaelio Kernerio paskyrimui j valdybg ir
pakoregavome valdybos pareigy bei atsakomybés pasiskirstyma. Taip pat patikslinome vertinimo baze dél
2023 m. kintamojo atlygio ir pritaikéme taisykles dél papildomy iSmoky, atlygio natdra ir kitas valdybos nariams
taikomas taisykles. Gruodzio 14 d. posédyje jmoniy grupés rizikos valdymo direktorius pateiké mums
naujausig informacijg apie jmoniy grupés rizikos padétj. Taip pat aptaréme ir patvirtinome valdybos pateiktg
2023 m. finansinio planavimo tvarkg. Siame kontekste valdyba informavo ir apie poveikj, kurj ,Munich Re*
jmoniy grupei turés 17-ojo TFAS — naujo finansinés atskaitomybés standarto, jgyvendinimas. Be to, valdyba
mums pristaté jmoniy grupés personalo valdymo ataskaitg ir paaiSkino pagrindinius darbo, kuris jmoniy
grupéje vykdomas personalo valdymo srityje, aspektus. Mums taip pat buvo pateikta naujausia informacija
apie jmoniy grupés investavimo strategijg, ypatingg démes;j skiriant tvarioms investicijoms.

Komitety darbas

Stebétojy taryba yra jsteigusi 3eSis komitetus. Jiems yra priskirti tam tikri klausimai, kuriais atitinkamas
komitetas priima sprendimus. Be to, komitetas parengia klausimus, kuriuos turi apsvarstyti ir priimti visa
stebétojy taryba. Kiekviename stebétojy tarybos posédyje atitinkamy komitety pirmininkai stebétojy tarybai
pateikdavo iSsamig informacijg apie komitety darba.

ISsami informacija apie komitety uzduotis ir komitety sudétj pateikta Deklaracijoje dél jmoniy valdymo ir masy
interneto svetainéje www.munichre.com/supervisory-board.

Per ataskaitinj laikotarpj Personalo komitetas surenge SeSis posédzius. Vienas posédis vyko jo nariams
dalyvaujant asmeniskai, likusieji penki miSraus posédzio forma. Komitetas i§ esmés parengé sprendimy
projektus tais klausimais, kuriais sprendimg turi priimti valdyba ir kurie jau buvo paminéti ataskaitos dalyje apie
visos stebétojy tarybos darbg, iSskyrus atvejus, jei tie klausimai yra Atlyginimy komiteto kompetencija. Be kita
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ko, Personalo komitetas daugiausia démesio skyré pasirengimui paskirti keletg naujy Zmoniy j valdyba,
patvirtinti jy tinkamuma ir padoruma pirmg kartg skiriant j pareigas patvirtinimui, taip pat esamo valdybos nario
paskyrimo pratesimo patvirtinimui. Be to, Personalo komitetas nagrinéjo su atlyginimu nesusijusias sutarciy
salygas ir patvirtino valdybos nariy valdybos nariy teise uzimti pareigas stebétojy, patariamosiose ir panasiose
tarybose. Atsizvelgiant | jvairovés aspektus, komitetas uzsiéme ir jmoniy grupés masto pareigy perémimo
planavimu, ypa¢ dél valdybos nariy pareigy perémimo. Atsizvelges j jvairovés aspektus, Personalo komitetas
nagrinéjo ir visos jmoniy grupés masto pareigy, o pirmiausia — valdybos nariy pareigy, peremimo planavima,
ypac valdybos nariy pareigybiy atzvilgiu.

Atlyginimy komitetas buvo susirinkes irgi SeSis kartus: keturi kartus nariams dalyvaujant asmeniskai, vieng
kartg posédis vyko misria formg, o vieng kartg — vaizdo konferencijos badu. Konkregiai jis buvo atsakingas uz
sprendimy projekty klausimais, kurie susije su valdyba ir kurie jau minéti ataskaitos dalyje apie visos stebétojy
tarybos darbg, parengima tiek, kiek tie sprendimai yra susije su valdybos nariy atlyginimy sistema, atlyginimy
suma, kintamo atlyginimo pagrindo nustatymu ir atitinkamu vertinimu, papildomomis iSmokomis ir lengvatomis
bei atlyginimu natdra bei su valdybos nariy sutarciy skyriais, reglamentuojancias atlyginima.

2022 m. Vykdomasis ir tvarumo komitetas (iki 2022 m. birzelio mén. — Nuolatinis komitetas) posédziavo
astuonis kartus: penkis kartus posédyje nariai dalyvavo asmeniskai, du kartus vyko posédziai vyko miSria
forma ir vieng kartg — vaizdo konferencijos bidu. Komitetas atliko parengiamuosius darbus kiekvienam
stebétojy tarybos posédziui, konkreciai — jmoniy valdysenos ir tvarumo strategijos temoms. Be kity klausimy
Sis komitetas parengé visos stebétojy tarybos efektyvumo vertinimg ir jos komitety jsivertinima. Vykdomasis ir
tvarumo komitetas patvirtino ir valdybos siGlymus dél atsakymy j klausimus teikimo virtualiame metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime tvarkos bei dél 2022— 2023 m. akcijy iSpirkimo programos jgyvendinimo.
2022 m. liepos 11 d. posédyje Vykdomasis ir tvarumo komitetas iSsamiai aptaré ,Munich Re" tvarumo
strategijg, o naujausius su ja susijusius jvykius Sis komitetas aptaré dviejuose paskesniuose posédziuose.
Véliau, 2022 m. spalio mén. komitetas nagrinéjo Vokietijos jmoniy valdymo kodeksu (DCGK) numatytas
reformas. Be to, Vykdomasis ir tvarumo komitetas vertino susijusiy $aliy sandorius taikydamas vidaus
procediirg taip, kaip numatyta Akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 111a straipsnio 2 dalyje. Valdybos
pirmininkas nuolat teiké Siam komitetui naujausig informacijg apie akcininky struktdra.

Per atskaitinj laikotarpj jvyko irgi SeSi Audito komiteto posédziai: tris kartu posédziuose jo nariai dalyvavo
asmeniskai ir trys posédziai buvo surengti misria forma — juose du komiteto nariai dalyvavo vaizdo
konferencijos forma. Visuose posédziuose dalyvavo ir iSorinio auditoriaus atstovai. Savo posedziuose, kurie
jvyko 2022 m. vasario ir kovo mén., Audito komitetas aptaré ,Munich Reinsurance Company* ir jmoniy grupés
finansines ataskaitas, konsoliduotagjg vadovybés ataskaitg, auditoriaus iSvadas ir valdybos pasitlymg dél 2021
m. nepaskirstytojo pelno paskirstymo. Taip pat komitetas apsvarsté 2022 m. | ir lll ketvir€io ketvirting ataskaitg
ir kartu su auditoriumi atliko 2022 m. pusmecio finansiniy ataskaity iSsamig apzvalga. 2022 m. geguzés ir
rugpja€io meén. posédziuose finansy direktorius pateiké iSsamig 17-ojo TFAS - naujojo finansinés
atskaitomybés standarto — jgyvendinimo paZzangos ir poveikio ataskaitg. Siuose posédziuose komitetas
reguliariai iSklausydavo pranedimus apie pagrindinius direktyvoje ,Mokumas II* nustatytus rodiklius ir
aptardavo ketvirio ataskaity teikimg priezidros institucijai. 2022 m. rugpji€io mén. posédyje komitetas
iSsamiai aptaré Vokietijos jmoniy valdymo kodekse (DCGK) numatytas reformas. Kita pagrindiné komiteto
uzduotis — nuolat stebéti jmoniy grupés rizikos padétj ir rizikos valdymg bei aptarti jos rizikos strategija.
Keliuose komiteto posédziuose be pateikty ketvir€io ataskaity jmoniy grupés rizikos valdymo direktorius
pateiké iSsamig informacija Zodziu. Viename Komiteto posédyje aktuarinés funkcijos vadovas pateiké
praneSimg apie reikSmingus jvykius ,Munich Re“. Posédziuose bldavo reguliariai aptarinéjama vidaus
kontrolés sistema ir atitikties uztikrinimas, konkreciai — individualis atitikties pazeidimai, apie kuriuos buvo
pranesta Audito komitetui, Jmoniy grupés vyriausiasis auditorius informavo visus Komiteto narius apie 2021
m. atlikty audity iSvadas ir numatytg audity plang 2022 m. Komitetas gavo naujausig informacijg apie pazangg
atliekant atskirus auditus. Laikotarpiu, kai nebldavo valdybos posédziy, Komiteto nariai pasinaudodavo
galimybe pasitarti tarpusavyje arba su jmoniy grupés vyriausiuoju auditoriumi, jmoniy grupés atitikties
pareigunu, jmoniy grupés rizikos valdymo direktoriumi ir iSoriniais auditoriais.

Be to, laikotarpiu tarp posédziy Audito komitetas ir iSorinis auditorius esant reikalui apsikeisdavo nuomonémis
pasirinktomis temomis. Laikotarpiu tarp posédziy Audito komiteto pirmininkas Maximilianas Zimmereris
reguliariai tardavosi su auditoriumi. Be kity dalyky, komiteto pirmininkas su auditoriumi aptaré pazangag
atliekant auditg, o paskui pateiké ataskaitg komitetui.

Taip pat Audito komitetas stropiai apzvelgdavo ir stebéjo auditoriaus nepriklausomumg. Buvo reguliariai
reikalaujama pateikti ataskaitas apie papildomas auditoriaus veiklas, kurias jis vykdé greta metiniy finansiniy
ataskaity auditavimo, ir apie jstatymuose nustatyto limito sudaryti tokias papildomos veiklos sutartis
panaudojima. Be to, Audito komitetas ir auditorius aptaré audito rizikos vertinimg, audito strategijg, audito
planavimg ir audito rezultatus. Auditorius taip pat pateiké Audito komitetui paaiSkinimus dél svarbiausiy 2022
m. audito klausimy. Audito komitetas reguliariai vertino audito kokybe. Atsizvelgdamas | tai, komitetas nuolat
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nagrinéjo ,Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft® (toliau — EY), kaip ,Wirecard AG"
auditoriaus, vaidmenj. Siuo metu Audito komitetas nemato jokiy neigiamo poveikio ,Munich Re* auditui
pozymiy. Komitetg tenkina EY audito komandoje dirban¢iy asmeny kvalifikacija ir sgziningumas. Bent kartg
per metus ,Munich Re" ir EY aptaria audito komandos sudétj. Taip pat Audito komitetas parengé ataskaitg
visai stebétojy tarybai dél iSorinio auditoriaus 2022 m. paskyrimo. Auditoriai pateiké Audito komitetui
paaiskinimus apie pagrindinius audito klausimus 2020 m. Audito komitetas nuolat jvertindavo atlikto audito
kokybe, nustaté pagrindinius audito momentus ir nustaté mokesc€io uz auditoriaus paslaugas dyd;.
Vadovaujantis metinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, komiteto pirmininkas pavedé EY, esanciai
Miunchene, atlikti 2022 m. auditg ir tuo paciu pavedé auditoriui atlikti 2022 m. pusmecio finansinés ataskaitos
auditoriaus perzilrg. Audito komitetas taip pat apibrézé pagrindinius audito aspektus ir nustaté auditoriaus
atlyginima.

Paskyrimy komitetas per ataskaitinj laikotarpj buvo susirinkes du kartus. Abu kartus posédziai vyko nariams
dalyvaujant asmeniskai. Jis apsvarsté stebétojy tarybos nariy vidutinés trukmés laikotarpio pareigy perémimag
ir apsvarsté kandidatus, kurie baty tinkami paskirti j stebétojy taryba per kitus reguliarius rinkimus, kurie jvyks
2024 m. visuotiniame akcininky susirinkime. Teikdamas sitlymus dél paskyrimo, Komitetas atsizvelgé |
stebétojy tarybos patvirtintus tikslus dél jos sudéties, stebétojy tarybos, kaip visumos, kompetencijy profilio ir
nustateé kriterijus, taikomus atrenkant akcininky atstovus.

2022 m. irgi nebuvo jokio reikalo sukviesti Posédziy komiteta.

Jmoniy valdymas ir atitikties deklaracija

Stebétojy taryba daug démesio skiria geram jmoniy valdymui. Todel vadovaudamiesi Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymo (AktG) 161 straipsniu, 2022 m. lapkri¢io mén. kartu su valdyba paskelbéme privalomag
kasmetine Atitikties deklaracija.

Bendroveé jvykdé visas 2022 m. balandzio 28 d. Vokietijos jmoniy valdymo kodekso (paskelbtas 2022 m.
birzelio 27 d., toliau — DCGK 2022) rekomendacijy ir toliau ateityje jy laikysis. ISimtis taikoma
rekomendacijoms, iSdéstytoms DCDK 2022 5 skyriuje — stebétojy tarybos pavedimy skaicius. Stebétojy
tarybos naré Renata Jungo Bringger yra ,Mercedes-Benz Group AG* valdybos naré. |gyvendinus ,Daimler
Group* restruktiirizavimo priemones, ji tapo ,Daimler Truck AG* ir ,Daimler Truck Holding AG*, kurios abi turi
bati priskiriamos ne grupés jmoneéms, stebetojy tarybos nare.

Nuo paskutinés atitikties deklaracijos paskelbimo 2021 m. lapkri¢io mén. bendrové ,Munich Re® laikési visy
Vokietijos jmoniy valdymo kodekso su 2019 m. gruodzio 16 d. pakeitimais (paskelbti 2020 m. kovo 20 d.)
rekomendacijy (toliau — DCGK 2020). Nuo Atitikties deklaracijos patikslinimo 2021 m. gruodzio 10 d. iSimtis
buvo taikoma rekomendacijai, iSdéstytai DCGK 2020 5 skyriuje.

Daugiau informacijos apie atitikties deklaracijg ir apie jmoniy valdyseng bendrovéje pateikta Deklaracijoje dél
jmoniy valdymo.

Vadovaujantis jsivertinimo rezultatais, visi dedimt akcininky atstovy yra nepriklausomi taip, kaip apibrézta
Vokietijos jmoniy valdymo kodekse.

Siekiant iSvengti regimybeés, kad darbo arba sprendimy priémimo procesams jtakos turi asmeniniai interesai,
kiekvienas stebétojy tarybos narys i$ karto atskleidZia bet kokius interesy konfliktus. Jei dabartinis stebétojy
tarybos narys per laikotarpj yra valdyboje, tuo laikotarpiu, kurj svarsto stebetojy taryba, tas narys nedalyvauja
nei jokiuose svarstymuose tuo klausimu, nei priimant jokius susijusius sprendimus. Bltent tokios nuostatos
laikiausi vienu darbotvarkés klausimu per 2022 finansinius metus.

Be to, stebétojy taryba surengé susitikimus su valdyba.

Kaip ir ankstesniais metais, stebétojy tarybos nariai 2022 m. vél buvo pakviesti dalyvauti tarptautiniame
informaciniame renginyje. Beveik visi nariai pasinaudojo galimybe daugiau suzinoti apie 17-gjj TFAS (naujajj
atskaitomybés standartg), investicijy valdymg ir rizikos valdymg ,Munich Re“. Bendrové paripino stebétojy
tarybos nariams ir elektroninés formos medZziagg apie rizikos draudima, rizikos valdyma, apskaita, investicijas,
kontrole, tvarumg, skaitmeninimg savaranki$kai iSsinagrinéti. PrieS pradédami eiti savo pareigas naujieji
stebétojy tarybos nariai gavo rinktine informacine medzZiaga, skirtg pasirengti savo naujosioms pareigoms.

Kaip ir kasmet, eidamas stebétojy tarybos pirmininko pareigas surengiau diskusijas su investuotojais ir
jgaliotaisiais konsultantais stebétojy tarybai aktualiomis temomis. Diskusijos vyko kaip nuolatinio dialogo su
investuotojais dalis. Be kity dalyky, daugiausia démesio diskusijy metu buvo skirta valdybos nariy
atlyginimams bei jy darbui, stebétojy tarybos ir jos komitety sudédiai.

Valdybos sudéties pasikeitimai
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Dél asmeniniy priezasciy Doris Hopke nebepratesé savo paskyrimo, kuris baigési 2022 m. balandzio 30 d., ir
po to pasitrauke i$ bendrovés.

Torstenas Jeworrekas nusprendé atsistatydinti i$ valdybos 2022 m. gruodzio 31 d. Nuo 2023 m. sausio 1d. |
valdybg paskirtas Thomas Blunckas, kuris peremé T. Jeworreko pareigas ir tapo Perdraudimo komiteto
pirmininku.

Stebétojy taryba noréty padékoti Doris HOpke ir Torstenui Jeworrekui uz ilgametj labai sékmingg darbg
-Munich Re*.

2022 m. spalio 13 d. stebétojy taryba paskyré Clarisse Kopff ir Mari-Lizette Malherbe valdybos narémis.
Clarisse Kopff nuo 2022 m. gruodzio 1 d. yra atsakinga uz Europos ir Lotyny Amerikos ne gyvybés draudimo
padalinj. Mari-Lizette Malherbe nuo 2023 m. sausio 1 d. yra atsakinga uz gyvybés ir sveikatos draudimo
padalin;.

Be to, stebétojy taryba 2022 m. gruodzio 14 d. j valdybg paskyré Michaelj Kernerj. Michaelis Kerneris nuo
2023 m. sausio 1 d. yra atsakingas uz neseniai valdybos jsteigtg pasaulinio masto specializuotojo draudimo
padalin;.

Pasikeitimai stebétojy taryboje

Pasibaigus 2020 m. metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui, i§ stebétojy tarybos atsistatydino Kurtas
Wilhelmas Bockas. 2020 m. balandzio 29 d. vykes metinis visuotinis akcininky susirinkimas likusiai kurto
Wilhelmo Bocko kadencijos daliai iSrinko Carsteng Spohrg

Nuo 2022 m. sausio 31 d. i§ stebétojy tarybos atsistatydino Gabriele Sinz-Toporzysek. Nuo 2022 m. vasario
1 d. likusiam Gabriele Sinz-Toporzysek kadencijos laikui stebétojy tarybos nariu tapo Markusas Wagneris, kurj
2019 m. darbuotojy atstovai iSrinko pakaitiniu nariu.

Stebétojy taryba noréty padékoti Gabriele Sinz-Toporzysek uz ilgametj konstruktyvy konsultavimg ,Munich
Re".

Bendrovés ir jmoniy grupés 2020 m. finansinés ataskaitos, ataskaita pagal direktyvos ,Mokumas Il
reikalavimus ir nefinansiné informacija

EY auditoriai atliko tinkamg Bendrovés ir jmoniy grupés finansiniy ataskaity ir konsoliduotosios vadovybés
ataskaitos, sudarytos 2022 m. gruodzio 31 d., audita bei pateiké besglygiSka auditoriaus nuomone. Uz Sig
audito uzduotj buvo atsakingas Vokietijos atestuotas auditorius Thomas Kagermeieris.

Minétos ataskaitos ir valdybos pasitalymas dél nepaskirstytojo grynojo pelno paskirstymo buvo pateiktas
stebétojy tarybos nariams. 2023 m. vasario 22 d. Audito komitetas detaliai aptaré 2022 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusiy mety preliminarius metinius veiklos rodiklius ir valdybos pasitlymag dél nepaskirstytojo metinio
grynojo pelno paskirstymo. Savo posédyje, kuris vyko 2023 m. vasario 22 d., stebétojy taryba detaliai aptare
2022 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety preliminarius metinius veiklos rodiklius ir valdybos pasitlymg dél
nepaskirstytojo metinio grynojo pelno paskirstymo. 2023 m. kovo 14 d. Komitetas parengé stebétojy tarybos
sprendimo projektg dél Bendrovés finansiniy ataskaity priémimo ir jmoniy grupés finansiniy ataskaity
patvirtinimo. Tuo tikslu Audito komitetas i§ anksto iSnagrinéjo Bendrovés ir jmoniy grupés finansines ataskaitas
ir konsoliduotgjj vadovybés praneSimg. Be to, komitetas iSnagringjo ir nefinansine ataskaitg (kuri yra
konsoliduotojo vadovybés pranesimo dali), jskaitant informacijg apie ES taksonomijg. Siuos dokumentus
Komitetas iSsamiai aptaré posédyje dalyvaujant iSoriniams auditoriams ir tuo paciu detaliai apsvarsté
auditoriaus ataskaitas. Ypatingg démesj Audito komitetas skyré pagrindiniams su auditu susijusiems
klausimais, kurie aprasyti auditoriaus iSvadoje, jskaitant audito veiklg. Savo konsultacijy rezultatus Audito
komiteto pirmininkas trumpai pristaté visai stebétojy tarybai posédyje, skitame aptarti balansg. Kovo mén.
surengtame posedyje Audito komitetas aptaré preliminarius pagrindinius rodiklius, kurie pateikiami pagal
direktyvos ,Mokumas II* reikalavimus rengiamoje ataskaitoje (ypa — mokumo koeficientg pagal ,Mokumas I
reikalavimus) ir Siuo klausimu pateiké pranesSimg visai stebétojy tarybai.

Visa stebétojy taryba irgi perziaréjo ,Munich Reinsurance Company* ir jmoniy grupés finansines ataskaitas
bei konsoliduotajj vadovybés praneSimg (jskaitant konsoliduotgjg nefinansine ataskaitg bei informacijg apie
ES taksonomijg). Auditoriaus ataskaitos pateiktos visiems stebeétojy tarybos nariams, kurias jie iSsamiai aptaré
dalyvaujant iSoriniam auditoriui 2023 m. kovo 15 d. stebétojy tarybos posédyje, skirtame aptarti balansa.
Audito iSvadas dél konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos apsvarsté ir stebétojy taryba. Auditoriai pateiké
pranesimg apie audito mastg, pagrindines sritis ir svarbiausius audito rezultatus, ypa¢ detaliai iSdéstydamas
pagrindinius audito klausimus bei atliktus audito darbus. Jokiy pranesimy apie pastebétas esmines vidaus
kontrolés sistemos arba rizikos valdymo sistemos silpngsias vietas nebuvo gauta.

Daugiau informacijos apie vidaus kontrolés sistemg ir rizikos valdymo sistemg pateikiama konsoliduotoje
nefinansinéje ataskaitoje ir rizikos ataskaitoje.
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Visa stebétojy taryba irgi perzitréjo ,Munich Reinsurance Company*® ir jmoniy grupés finansines ataskaitas
bei konsoliduotgjj vadovybés praneSimg (jskaitant konsoliduotajg nefinansine ataskaitg). Auditoriaus
ataskaitos pateiktos visiems stebétojy tarybos nariams, kurias jie iSsamiai aptaré dalyvaujant iSoriniam
auditoriui 2021 m. kovo 16 d. stebétojy tarybos poseédyje, skirtame aptarti balansg. Audito iSvadas dél
konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos apsvarsté ir stebétojy taryba. Auditoriai pateiké praneSimg apie
audito masta, pagrindines sritis ir svarbiausius audito rezultatus, ypa¢ detaliai iSdéstydamas pagrindinius
audito klausimus (daugiau informacijos zr. nepriklausomo auditoriaus iSvadoje) bei atliktus audito darbus.
Jokiy pranesimy apie pastebétas esmines vidaus kontrolés sistemos arba rizikos valdymo sistemos silpngsias
vietas nebuvo gauta.

Vadovaudamasi detalios analizés rezultatais, jokiy prieStaravimy dél iSorinio audito rezultaty stebétojy taryba
nepateiké, todél 2023 m. kovo 15 d. patvirtino Bendrovés ir jmoniy grupés finansines ataskaitas. Taigi,
finansinés ataskaitos buvo priimtos. Deramai atsizvelgusi j visus svarbius aspektus, stebétojy taryba pritaré
valdybos pasitlymui dél grynojo nepaskirstyto pelno paskirstymo.

Padéka valdybai ir darbuotojams

Stebétojy taryba noréty padékoti uz darbg visiems valdybos nariams ir jvairiausiose Salyse dirbantiems
darbuotojams, kurie savo darbu ir jsipareigojimu daug prisidéjo prie labai dziuginanciy ,Munich Re" rezultaty.

Miunchenas, 2023 m. kovo 15 d.

Stebetojy tarybos vardu
/parasas/
Nikolausas von Bomhardas

Pirmininkas
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Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas ,Munich Re* stebétojy tarybos ir jos komitety posédziuose 2020 m.

Dalyvavimas

stebétojy
taryboje

Stebétojy  Stebetojy Personalo  Atlyginimy Vi)r/lg\?ac\)mr?ﬂscis Audito Paskyrimy
Stebétojy tarybos narys taryba taryba komitetas  komitetas komitetas komitetas komitetas
Nikolaus von Bomhard 6/6 100% 6/6 8/8 6/6 2/2
Anne Horstmann 6/6 100% 8/8
Ann-Kristin Achleitner 6/6 100% 6/6 6/6 2/2
Clement Booth 6/6 100%
Ruth Brown 6/6 100%
Stephan Eberl 6/6 100% 6/6 6/6 8/8
Frank Fassin 6/6 100%
Ursula Gather 6/6 100%
Gerd Hausler 6/6 100% 8/8
Angelika Judith Herzog 6/6 100%
Renata Jungo Briingger 6/6 100% 6/6 6/6
Stefan Kaindl 6/6 100% 6/6
Carinne Knoche-Brouillon 6/6 100%
Gabriele Miicke 6/6 100%
Ulrich Plottke 6/6 100% 6/6
Manfred Rassy 6/6 100%
Gabriele Sinz-Toporzysek! 0/0 netaikoma
Carsten Spohr 5/6 83%
Karl-Heinz Streibich 5/6 83%
Markus Wagner? 6/6 100%
Maximilian Zimmerer 6/6 100% 8/8 6/6 2/2
Dalyvavimas (vidutiniSkai)

98% 100% 100% 100% 100% 100%

1 Narys iki 2022 m. sausio 1 d.
2 Narys nuo 2022 m. vasario 1 d.
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Jmoniy valdymo ataskaita vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso (HGB)
289f ir 315d straipsniais’

Vadovaudamasi Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 289f ir 315f straipsniais, ,Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft”, esanti Miunchene (toliau — akciné bendrové ,Munich Reinsurance Company*, esanti Miunchene) pateiké tokig
ataskaitg dél jmoniy valdymo ir jmoniy grupés ataskaitg dél jmoniy valdymo. Si ataskaita apima informacijg ir ai$kinamasias
pastabas taip, kaip rekomenduojama 2022 m. balandzio 28 d. Vokietijos jmoniy valdymo kodekso versijoje, kuri paskelbta 2022
m. birzelio 27 d. Atlyginimy ataskaita pateikta konsoliduotosios valdymo ataskaitos jmoniy grupei skirtame skirsnyje. Daugiau
informacijos apie jmoniy valdyma pateikta interneto svetainéje www.munich.re.com/cg-en.

Savo operacijoms ir veiklai mes taikome auk$ciausius standartus ir todél laikomés visy Vokietijos jmoniy valdymo kodekso
rekomendacijy bei pasitlymy. Jokiy pagrindiniy privalomy nuostaty, kurios paversty Vokietijos jmoniy valdymo kodekso
rekomendacijas ir pasidlymus netaikytinomis Miunchene esanciai akcinei bendrovei ,Munich Reinsurance Company*, néra.

.Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft’, esancios Miunchene, valdybos ir stebétojy tarybos
deklaracija dél atitikties Vokietijos jmoniy valdymo kodeksui, kuri teikiama vadovaujantis Vokietijos akciniy bendroviy
jstatymo (AktG) 161 straipsnj

,Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft’, esanti Miunchene, laikési ir numato toliau laikytis visy 2022 m.
balandzio 28 d. (paskelbta 2022 m. birzelio 27 d.) Vokietijos jmoniy valdymo kodekso (Toliau — DCGK 2022)rekomendacijy.

Nuo to laiko, kai 2019 m. lapkri¢io mén. buvo iSleista paskutiné Atitikties deklaracija, ,Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft”, esanti Miunchene, laikési ir numato toliau laikytis visy Vokietijos jmoniy valdymo kodekso su paskutiniais
pakeitimais, padarytais 2017 m. vasario 7 d. (paskelbta 2017 m. balandzio 24 d.) rekomendacijy. ISimtis taikoma DCGK 2022 C.5
skyriuje nurodytai rekomendacijai.

Nuo paskutinés Atitikties deklaracijos, kuri buvo paskelbta 2021 m. lapkri¢io mén., bendrové jvykdé visas 2019 m. gruodzio 16 d.
Vokietijos jmoniy valdymo kodekso rekomendacijas (paskelbtas 2020 m. kovo 20 d., toliau — DCGK 2020). Nuo Atitikties
deklaracijos atnaujinimo 2021 m. gruodzio 10 d. iSimtis taikoma DCGK 2022 C.5 skyriuje nurodytai rekomendacijai.

DCGK 2020 C.5 skyriaus rekomendacija: stebétojy tarybos nariy pavedimy skaicius

Vadovaujantis DCGK 2022/2020 C.5 skyriaus rekomendacija, bendrovés, kurios akcijos jtrauktos j vertybiniy
popieriy birzos prekybos sarasa, valdybos nariai negali turéti daugiau kaip du stebétojy tarybos pavedimus
arba panasias funkcijas jmoniy grupei nepriklausanciose bendrovése, kuriy akcijos néra jtrauktos j vertybiniy
popieriy birzos prekybos sagrasa, ir negali tapti jmoniy grupei nepriklausancios bendrovés, kurios akcijos néra
jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasg, stebétojy tarybos pirmininku.

Stebétojy tarybos naré Renata Jungo Briingger yra ,Mercedes-Benz Group AG* valdybos naré. |Jgyvendinus
restruktdrizavimo priemones, R. Jungo Briingger sutiko tapti dviejy stebétojy taryby nare bendrovése, kurios,
-Mercedes-Benz Group AG" nuomone, turi biti priskiriamos jmoniy grupei nepriklausancioms bendrovéms.
Pirma, ji yra ,Daimler Truck AG*, stebétojy tarybos naré, o antra, ji yra bendrovés ,Daimler Truck Holding AG*,
kurios akcijos jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasg ir kuriai priklauso visos ,Daimler Truck AG*
akcijos, stebétojy tarybos naré.

Stebétojy taryba jsitikino, kad Jungo Briingger ir toliau turés pakankamai laiko atlikti jai pavestas pareigas
Bendrovéje.

Miunchenas, 2022 m. lapkri€io mén.

Valdyba Stebétojy taryba

" Jmoniy valdymo ataskaita yra konsoliduotojo vadovybés pranesimo dalis ir audituota nebuvo.
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Bendrovés juridiné struktdra

Bendrovéje ,Munich Reinsurance Company® yra trys valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir stebétojy
taryba. Jy funkcijas ir galias nustato jstatymai, jstatai, ,Munich Reinsurance Company“ galiojantis susitarimas dél bendro
sprendimy priémimo ir darbo reglamentas bei vidaus tvarkos taisyklés. Darbuotojy dalyvavimo priimant stebétojy tarybos
sprendimus klausimg reglamentuoja Susitarimas dél bendro sprendimy priémimo, kuris sudarytas vadovaujantis Vokietijos
jstatymu dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus rySium su daugiasSaliy jmoniy susijungimu (MgVG). Pariteto principas
priimant stebétojy tarybos sprendimus buvo sustiprintas atsizvelgiant j darbuotojus, dirbanc¢ius Europos Sgjungos (ES) valstybése
narése ir Europos ekonominés erdvés Salyse (EEE).

Papildomus reikalavimus Bendrovés valdymui jveda priezilros reikalavimai, kurie taikomi perdraudimo ir draudimo bendrovéms,
ypac Vokietijos draudimo veiklos priezidros jstatymas (VAG) ir Europos draudimo priezitros reglamentai (direktyvg ,Mokumas II*
jgyvendinangios priemonés). Sie reikalavimai aprépia konkregias taisykles jvairiais klausimais, kaip antai dél Gkinés veiklos
organizavimo, dél valdybos, stebétojy tarybos ir kity asmeny kvalifikacijos bei atlyginimy.

Metinis visuotinis akcininky susirinkimas

Be visy kity dalyky, metinis visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendimus dél grynojo nepaskirstytojo pelno paskirstymo,
valdybos ir stebétojy tarybos veiklos tvirtinimo, auditoriaus rinkimy, akcininky atstovy j stebétojy tarybg rinkimy, jstaty pakeitimy
ir kapitalo priemoniy.

»,Munich Reinsurance Company*“ metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taikomas principas, kad viena akcija turi vieng
balsg. Akcininkai gali rinktis galimybe balsuoti pastu arba elektroniniu badu. Iki to momento, kai prasideda balsy skai€iavimas,
akcininkai gali internetu pakeisti savo balsavima.

Savo teise balsuoti metiniame visuotiniame akcininky susirinkime akcininkai gali pasinaudoti naudodamiesi jgaliojimu, suteiktu
,Munich Reinsurance Company* paskirtiems jgaliotiniams. Sie jgaliotiniai balsavimo teisémis naudosis i$imtinai pagal akcininky
gautus nurodymus. Jgaliojimai ir nurodymai Bendrovés jgaliotiniams gali bati iSduodami ir internetu. Keisti jgaliojimus ir nurodymu
internetu galima iki to momento, kai prasideda balsy skai€iavimas. Akcininkai turi galimybe stebéti viso metinio visuotinio akcininky
susirinkimo tiesiogine transliacija. Be to, metinis visuotinis akcininky susirinkimas buvo viesai transliuojamas internetu.

Dokumentai, kuriuos pagal jstatymus yra privaloma pateikti metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui, pagal darbotvarkés
klausimus bus pateikti ,Munich Re“ interneto svetainéje nuo tos dienos, kaip paskelbta apie metinio visuotinio akcininky
susirinkimo suSaukima.

2022 m. balandzZio 28 d. vykes metinis visuotinis akcininky susirinkimas buvo organizuotas kaip virtualus metinis visuotinis
akcininky susirinkimas, kuriame fiziSkai nedalyvavo nei akcininkai, nei jy jgaliotieji atstovai. Visa tai vyko dél ypatingy aplinkybiy
rySium su COVID-19 pandemija ir vadovaujantis 2020 m. kovo 27 d. Jstatymo dél jmoniy jstatymo, Kooperatiniy bendroviy
jstatymo, Asociacijy jstatymo, Patikos jstatymo, Patikos jstatymo ir Nekilnojamojo turto savininky jstatymo priemoniy kovoje su
COVID-19 pandemijos padariniais (Federalinis jstatymy sgvadas I, p. 570) 1 dalies 2 punktu su visais pakeitimais, padarytais
2020 m. gruodzio 22 d. statymu dél tolesnio likusiy skoly mazinimo procediros palengvinimo ir dél su pandemija susijusiy
nuostaty jmoniy, asociacijy ir patikos jstatymuose bei Nuomos ir panaudos jstatymo nuostaty patikslinimo (Federalinis jstatymy
sgvadas |, p. 570) ir pratesimais, padarytais 2021 m. rugséjo 10 d. Jstatymu dél specialiojo fondo ,Pagalba vystymuisi 2021 m.*
jsteigimo ir laikino prievolés kreiptis dél nemokumo rySium su gausiomis ligtimis ir potvyniais 2021 m. liepos mén. sustabdymo bei
kity jstatymy pakeitimo jstatymu (Federaliniy jstatymy sgvadas I, p. 4147 ir paskesni puslapiai).

Valdyba

2022 m. ,Munich Reinsurance Company“ valdyboje buvo devyni nariai, i$ jy viena moteris. Nuo 2023 m. sausio 1 d. valdyboje yra
deSimt nariy, i8 kuriy dvi moterys.

Valdyba atsako uz bendrovés valdyma, ir pirmiausia — uz Bendrovés tiksly ir strategijos nustatymg. Valdyba privalo apsaugoti
Bendrovés interesus. Siekdama uztikrinti tvary ilgalaikj vertés kirima, ji turéty atsizvelgti ir j ,Munich Reinsurance Company*
akcininky, darbuotojy bei kity suinteresuotyjy Saliy interesus. Valdyba atsako uz tai, kad Bendroveéje baty jdiegtas tinkamas rizikos
valdymas ir rizikos kontrolé; taip pat privalo uztikrinti, kad baty laikomasi jstatymuose nustatyty reikalavimy ir Bendrovés vidaus
taisykliy reikalavimy bei imasi veiksmy uztikrinti, kad jy baty laikomasi visose jmoniy grupés bendrovése.
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Valdybos nariy atsakomybés sritys ir jy jgaliojimai dalyvauti jstatymais nustatytose stebétojy

tarybose ir panasSiuose organuose

Valdybos narys ir atsakomybés
sritys

Uzimamos pareigos jstatymais
nustatytose stebétojy tarybose’

Narysté panasiuose Vokietijos ir
uzsienio verslo jmoniy organuose1

Dr. Joachimas Wenningas
Valdybos pirmininkas

Imoniy grupés strategija bei
susijungimai ir jsigijimai

Jmoniy grupés komunikacija

Jmoniy grupés auditas

Ekonomikos, tvarumo ir vieSujy rysiy
reikalai®

Jmoniy grupés zmogiskieji iStekliai
Jmoniy grupés auksciausiosios
vadovybeés reikalai

Jmoniy grupés atitikties uztikrinimas ir
teisés reikalai

,ERGO Group AG, ? (pirmininkas)

Dr. Thomasas Blunkas

Gyvybés ir sveikatos draudimas
Kapitalo partneriaiEuropa ir Lotyny
Amerika (nuo 2022 m. geguzés 1 d. iki
2022 m. lapkri¢io 30 d.)

Skaitmeniniy technologijy partneriai(iki
2020 m. lapkri¢io 30 d.)

,ERGO Group AG*?

,ERGO Digital Ventures AG*?
(nuo 2023 m. sausio 1d.)
,ERGO International AG*2

(nuo 2023 m. sausio 1 d.)

Nicholasas Gartside
Investicijy direktorius

Jmoniy grupés investicijos
Treciyjy Saliy turto valdymas

-MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH*?
(pirmininkas)

Stefanas Gollingas
Pasauliniai klientai ir Siaurés Amerika

,Munich Re America Corporation®,
JAV 2 (pirmininkas)

,Munich Reinsurance America, Inc.“?,
JAV (pirmininkas)

Dr. Doris Hopke

Darbo santykiy direktoré
Europa ir Lotyny Amerika
Zmogiskieji iStekliai

,New Reinsurance Company Ltd.",
Sveicarija? (prezidente) (iki 2022 m.
balandzio 30 d.)

Dr. Torstenas Jeworrekas (iki 2022 m.
gruodzio 31 d.)

Perdraudimo plétra

Duomenys ir analitika

Daikty internetas

Imoniy rizikos prisi€mimas

Zaly sureguliavimas

Apskaita, kontrolé ir centralizuoty
rezervy formavimas perdraudimui
Informacinés technologijos

,ERGO Digital Ventures AG*?
(iki 2022 m. gruodzio 31 d.)
,ERGO International AG*?2
(iki 2022 m. gruodzio 31 d.)

Dr. Christophas Jurecka

Finansy direktorius

Finansinés ir reguliavimo srities
ataskaitos

Jmonés grupés kontrolé
Kompleksinis rizikos valdymas
Jmoniy grupés mokesciy reikalai
Rysiai su investuotojais ir reitingo
agentdromis

Dr. Achimas Kassowas

Darbo santykiy direktorius (nuo 2022
m. geguzés 1d.)

Azijos Ramiojo vandenyno baseino
Salys ir Afrika

Centralizuoti pirkimai

Paslaugos

,ERGO Group AG*?

-MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH* 2

- ,LERGO International AG*?

Clarisse Kopff (nuo 2022 m. gruodzio
1d)
Europa ir Lotyny Amerika

Dr. Markusas RieRas

,ERGO Deutschland AG*? (pirmininkas)

Next Insurance, Inc.”, JAV
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Pirminis draudimas ir ERGO ,ERGO Digital Ventures AG"?
(pirmininkas)
,ERGO International AG“? (pirmininkas)
ERGO Technology & Services
Management AG? (pirmininkas)

Michaelis Kerneris (nuo 2023 m. sauio - ~American Modern Property and
1d.) Casualty Insurance Company,“ JAV 2
Pasaulinis specializuotas draudimas (pirmininkas) (nuo 2023 m. sausio 1 d.)

»The Hartford Steam Boiler Inspection
and Insurance Company*, JAV 2
(Pirmininkas) (nuo 2023 m. sausio 1 d.)
»Munich Re America Corporation®,
JAV? (nuo 2023 m. sausio 1 d.)
»,Munich Re America Services Inc.,
JAV? (nuo 2023 m. sausio 1 d.)

Mari-Lizette Malherbe (nuo 2023 m. - -

sausio 1d.)

Gyvybés ir sveikatos draudimas

12022 m. gruodzio 31 d.
2 Pareigos ,Munich Re“ jmoniy grupés viduje.
3 Jskaitant atsakomybe uz aplinkos apsaugos, socialinius ir valdysenos (ESG) klausimus.

Atitikties uztikrinimas

Jmoniy grupés atitikties ir teisés skyrius yra tiesiogiai pavaldus valdybos pirmininkui. Jis valdo su atitikties uztikrinimu susijusig
veiklg ir stebi, kaip ji jgyvendinama, tuo tikslu taikydamas atitikties valdymo sistemg (CMS). CMS — tai metodiné sistema, kurig
taikant, yra jgyvendinamos ankstyvojo perspéjimo, rizikos kontrolés, konsultavimo ir stebésenos funkcijos. Daugiau informacijos
apie CMS pateikiama konsoliduotoje nefinansinéje aatskaitoje ir rizikos ataskaitoje.

Siekiant dar labiau sustiprinti atitikties uztikrinima visoje jmoniy grupéje, veikia informavimo apie atitikties reikalavimy pazeidimus
portalas, kuris papildo iSorinio, nepriklausomo ombudsmeno funkcijg. Darbuotojai ir treciosios Salys per §j portalg gali anonimiskai
pranesti apie bet kokig veiklg, kuri galéty padaryti zalg reputacijai, apie jtariamus jstatymy pazeidimus, ypac finansinius
nusikaltimus (kaip antai korupcinius nusikaltimus ar pinigy plovima), konkurencijos jstatymy, draudimo veiklos prieziGros jstatymo,
piktnaudziavimo dominuojancia padétimi rinkoje jstatymy, duomeny apsaugos jstatymy pazeidimus ir bet kokius jtariamus sunkius
susijusiy vidaus taisykliy ir reglamenty pazeidimus.

»Munich Re* veikia jmoniy grupés masto sistema, skirta pranesti apie jstatymy ir kity teisés akty pazeidimus ir stebéti paklausimus
bei teisiniy ir priezidros institucijy reikalavimy pasikeitimus. Sistema suteikia galimybe nuolat dokumentuoti atvejus ir apie tai
greitai pranesti valdybai, Audito komitetui arba lygiaveréiam organui. | ataskaitas jtraukiama informacija ne vien tik apie teisinius
pokycius ir jy pasekmes, reikSminga atitikties rizikg ir priemones Siai rizikai mazinti, reikSmingus atitikties pazeidimus, pareiskimus
dél CMS brandos, taip pat procediry, kurios buvo jgyvendintos siekiant laikytis iSorés reikalavimy, tinkamumo ir veiksmingumo
apzvalga. Be to, apima prievole nuolat keistis informacija a atitinkamomis priezidros institucijomis.

Daugiau informacijos apie atitikties uztikrinimg ir pagrindines CMS ypatybes pateikiama interneto svetainéje
www.munichre.com/en/compliance.

Valdybos darbo reglamentas

Valdybos darbg, ypac pareigy ir atsakomybés paskirstyma tarp atskiry valdybos nariy, klausimus, kuriuos gali spresti visa valdyba
ir reikalavimg dél daugumos, kurios reikia sprendimui priimti, reglamentuoja stebétojy tarybos iSleistas darbo reglamentas.
Sprendimus visais klausimais, dél kuriy pagal jstatymus, |status ar darbo reglamentg reikalaujama valdybos sprendimo, priima
visa valdyba. Pirmiausia ji yra atsakinga uz klausimus, dél kuriy reikia gauti stebétojy tarybos patvirtinima, taip pat uz klausimus,
kuriuos reikia teikti tvirtinti metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui, uz tokias uzduotis, kurios yra vadovybés funkcijos arba
yra ypatingai svarbios, o taip pat uz reikSmingus personalo klausimus.

Valdybos posédZiai vyksta prireikus, taiau apskritai ne reciau kaip kartg per ménesj. Jiems pirmininkauja valdybos pirmininkas.
Sprendimui priimti reikia balsy daugumos. Tuo atveju, jei balsai pasiskirsto po lygiai, lemiamg balsg turi valdybos pirmininkas.
Bendrovés labui valdybos nariai glaudziai bendradarbiauja tarpusavyje. Jie nuolat informuoja vieni kitus apie visus svarbius verslo
sandorius.

Valdybos komitety sudétis ir darbo reglamentas

Veiksmingg valdybos darbg uztikrina trys valdybos komitetai: |moniy grupés komitetas, Perdraudimo komitetas ir Strategijos
komitetas.
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Valdybos komitety sudétis’

Jmoniy grupés komitetas Dr. Joachimas Wenningas (pirmininkas)
Dr. Christophas Jurecka

Perdraudimo komitetas Dr. Torstenas Jeworrekas (pirmininkas) (iki 2022 m.
gruodzio 31 d.)

Dr. Thomasas Blunkas pirmininkas nuo 2023 m. sausio 1 d.)
Stefanas Gollingas

Dr. Doris Hopke (iki 2022 m. balandzio 30 d.)

Dr. Achimas Kassowas

Michaelis kerneris (nuo 2023 m. sausio 1 d.)

Clarisse Kopff (nuo 2022 m. gruodzio 1 d.)

Mari-Lizette Malherbe (nuo 2023 m. sausio 1 d.)
Perdraudimo veiklos srities finansy direktorius 2

Strategijos komitetas Dr. Joachimas Wenningas (pirmininkas)
Dr. Thomasas Blunkas (nuo 2023 m. sausio 1 d.)
Nicholasas Gartside
Dr. Torstenas Jeworrekas (iki 2022 m. gruodzio 31 d.)
Dr. Christophas Jurecka
Dr. Markusas RieRas

2022 m. gruodzio 31 d.
2Balsavimo teisiy neturi.

Imoniy grupés komitetas

|moniy grupés komitetas yra svarbiausias jmoniy grupés valdymo komitetas. Jis priima sprendimus pagrindiniais klausimais deél
jmoniy grupés strateginio ir finansinio valdymo visose Okinés veiklos srityse, o taip pat priima sprendimus dél bendrosios verslo
politikos ir organizavimo jmoniy grupés viduje. Komitetas priima ir sprendimus tais klausimais, kurie turi ypa¢ svarbig reik§ me
padaliniams, kuriems vadovauja jo balsuojantys nariai. Be to, jis atlieka vykdomojo komiteto vaidmen;j ir jam yra priskirta
atsakomybé uz svarbius einamuosius klausimus, ir pirmiausia — uz reikSmingy atskiry sandoriy patvirtinima.

Perdraudimo komitetas

Perdraudimo komitetas yra pagrindinis perdraudimo verslo valdymo komitetas. Jis priima sprendimus visais klausimais, kurie turi
ypac svarbig reikSme Siai verslo sri€iai (iSskyrus investicijy klausimus).

Strategijos komitetas

Strategijos komitetas yra pagrindinis valdymo komitetas, kuris priima sprendimus Gkinés veiklos (perdraudimo, pirminio draudimo)
strateginiais klausimais. Jis priima sprendimus strateginiais klausimais, turin€iais ypa¢ svarbig reikSme toms verslo sritims,
jskaitant nuosavas investicijas ir administruojamas treciyjy Saliy 1é3as.

Visiems valdybos komitetams galioja tokia taisyklé: jei sprendimai komiteto atsakomybeés srityje yra susije su tais klausimais, dél
kury sprendimg turi priimti visa valdyba, atitinkamas komitetas paruo$ klausimus sprendimo priémimui. Komitety posédziai yra
rengiami reguliariai ir prireikus. Komitetuose balsavimo teise turi tik valdybos nariai. Komitety darbg reglamentuoja atitinkami
darbo reglamentai, kuriuos priima valdyba.

Valdybos komitety pakomiteciai

Visi trys valdybos komitetai yra jsteige pakomiteCius. Jmoniy grupés komitete yra sudarytas Jmoniy grupés rizikos valdymo
pakomitetis. Perdraudimo komitete yra jsteigti Pasaulinis riziky draudimo ir Rizikos valdymo pakomitetis bei Valdybos pakomitetis
IT investicijy klausimais. Siy pakomitegiy nariais yra ir ,Munich Reinsurance Company* ir jmoniy grupés auk$&iausiojo lygmens
vadovai, kurie balsavimo teisiy neturi.

Pakomiteciy darbg reglamentuoja jy darbo reglamentai. Tiek Jmoniy grupés rizikos valdymo komitetas, tiek ir Pasaulinis riziky
draudimo ir Rizikos valdymo pakomiteCiai sprendzia su rizikos valdymu susijusius klausimus, taciau jy tikslinés sritys yra
skirtingos. Valdybos pakomitetis IT investicijy klausimais yra atsakingas uz investicijas IT srityje. ASV komitetas yra pagrindinis
valdymo komitetas, sprendziantis pamatinius su ASV susijusius strateginius klausimus jmoniy grupéje.
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Valdybos komitety pakomiteciai®

Jmoniy grupés rizikos valdymo pakomitetis Dr. Christophas Jurecka (pirmininkas)
Dr. Joachimas Wenningas

Rizikos valdymo direktorius (jmoniy grupés)?

Pasaulinis riziky draudimo ir rizikos valdymo | Dr. Torstenas Jeworrekas (pirmininkas) (iki 2022 m. gruodzio 31 d.)
pakomitetis Dr. Thomasas Blunckas (pirmininkas nuo 2023 m. sausio 1 d.)
Stefanas Gollingas

Mari-Lizette Malherbe (nuo 2023 m. sausio 11 d.)
Perdraudimo tkinés veiklos srities finansy direktorius?

Rizikos valdymo direktorius (jmoniy grupés)?

Investicijy strategijos vadovas?

Jmoniy riziky draudimo vadovas?

ASV pakomitetis Dr. Joachimas Wenningas (pirmininkas)

Dr. Thomasas Blunckas (nuo 2023 m. sausio 1 d.)
Nicholasas Gartside

Dr. Torstenas Jeworrekas (iki 2022 m. gruodzio 31 d.)
Dr. Christophas Jurecka

Dr. Markusas Riel3as

Ekonomikos, tvarumo ir viedyjy rysiy vadovas?

Valdybos pakomitetis IT investicijy klausimais | Dr. Thomasas Blunckas (pirmininkas)
Stefanas Gollingas

Dr. Achimas Kassowas

Perdraudimo dkinés veiklos srities finansy direktorius?

12022 m. gruodzio 31 d.

2Balsavimo teisiy neturi.

Valdybos nariy darbo apmokéjimo tvarka

Valdybos nariy darbo apmokéjimo sistema nustato stebétojy taryba. Metinis visuotinis akcininky susirinkimas Sig sistemg turi
patvirtinti po bet kokiy esminiy pakeitimy ir ne reCiau kaip kas ketverius metus. Paskutinj kartg sistema patvirtinta 2021 m.
balandzio 28 d. Darbo apmokéjimo ataskaitoje pateikiama iSsami informacija apie valdybos nariams mokamg atlyginima.

Valdybos nariy darbo apmokéjimo sistema ir darbo apmokéjimo ataskaitg (kuri kartg per metus turi bati teikiama tvirtinti
metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui) kartu su auditoriaus iSvada galima rasti internete |moniy valdymas

Stebétojy tarybos ataskaita

Valdybos ir stebétojy tarybos bendradarbiavimas
Bendroveés labui valdyba ir stebétojy taryba bendradarbiauja glaudziai ir pasitikéjimo dvasia.

Valdyba kartu su stebétojy taryba nustato Bendroveés strategine kryptj. Valdyba reguliariai ir prireikus atsiskaito stebétojy tarybai
visais Bendrovei svarbiais klausimais. Siekdamas aptarti strategijos, planavimo, verslo plétros, rizikos padéties, rizikos valdymo
ir Bendrovés atitikties klausimus, laikotarpiu tarp posédziy stebétojy tarybos pirmininkas palaiko reguliarius rySius su valdyba,
ypac su valdybos pirmininku. Stebétojy taryba yra nustaciusi iSsamias valdybos informacijos ir ataskaity teikimo prievoles.
Specifinés rasies sandoriy atvejais, pavyzdziui, dél metinio finansy plano, tam tikry investicijy ir turto pardavimo, akcijy iSpirkimo
programy, susitarimy tarp bendroviy sudarymo ir jmoniy, kuriose Bendrové turi kontrolinj akcijy paketg, jmonés lygmens
restruktdrizavimo reikia gauti stebétojy tarybos sutikima. Be to, stebétojy tarybos patvirtinimo reikia tais atvejais, kai valdybos
nariai imasi su Bendrove nesusijusios veiklos, ir svarbiy sandoriy, kuriuose dalyvauja valdybos nariai ar su jais artimai susije
asmenys taip, kaip apibrézta Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 111b straipsnio 1 dalyje, atvejais.

Stebétojy taryba

Vadovaujantis ,Munich Reinsurance Company* jstatais, stebétojy tarybg sudaro dvideSimt nariy. Pusé i$ jy yra akcininky atstovai,
kuriuos iSrenka metinis visuotinis akcininky susirinkimas. Kita pusé yra iSrinkti jmoniy grupés darbuotojy, dirban¢iy ES ir Europos
ekonominéje erdvéje esanciose jmonése, atstovai.
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Stebétojy taryba ir jos nariy uzimamos pareigos jstatymuose numatytuose stebétojy tarybose bei panasiuose
organuose’

Stebétojy tarybos nariai Uzimamos pareigos jstatymais Narysté panaSiuose Vokietijos ir

nustatytose stebétojy tarybose uzsienio verslo jmoniy organuose
Dr. Nikolausas von Bomhardas ,Deutsche Post AG* (pirmininkas)* +Athora Holding Ltd.“, Bermudai
(pirmininkas) (pirmininkas)®

»,Munich Reinsurance Company*
stebétojy tarybos pirmininkas
Narys nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Dr. Anne Horstmann2
(pirmininko pavaduotoja)

,EGO Group AG" darbuotoja
Naré nuo 2014 m. balandzio 30 d.

Prof. Dr. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner - ,Linde plc., JAV*

Miuncheno technikos universiteto ,Linde plc.”, Airija*

Verslumo ir finansiniy studijy (CEFS) ,Luxembourg Investment Company
centro pakaitiné moksliné direktoré 261 S.ar.l.*, Liuksemburgas®

Naré nuo 2013 m. sausio 3 d.

Clementas B. Boothas ,Howden Deutschland AG* »,Howden Group Holdings Limited*,
,Howden Group Holdings Limited" (pirmininkas)®” Jungtiné Karalysté

(Jungtiné Karalysté) valdybos narys
Narys nuo 2016 m balandzio 27 d.

Ruth Brown? - -
Uzsienio paslaugy specialisté ,DAS

Legal Expenses Insurance”

Naré nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Stephanas Eberlas? - -

»Munich Reinsurance Company*
darbuotojy tarybos pirmininkas

Narys nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Frankas Fassinas? ,ERGO Group AG?® -
Siaurés Reino-Vestfalijos regiono

jungtinés paslaugy sektoriaus

profsajungos regioninio skyriaus A

padalinio vadovas

Narys nuo 2009 m. balandzio 22 d.

Prof. Dr. Dr. h.c. Ursula Gather Jthyssenkrupp AG*# -
JAlfried Krupp von Bohlen und Halbach*

fondo patikétiniy valdybos pirmininké

Naré nuo 2014 m. balandzio 30 d.

Gerdas Hausleris LAuto1 Group SE* -

+ Auto1 Group SE* stebétojy tarybos
narus

Narys nuo 2014 m. balandzio 30 d.

Angelika Judith Herzog? - -
,ERGO Direkt AG* darbuotojy tarybos

pirmininké

Narys nuo 2021 m. liepos 1 d.

Renata Jungo Briingger ,Daimler Truck Holding AG**® )
,Mercedes-Benz Group AG" valdybos ,Daimler Truck AG*
nare

Naré nuo 2017 m. sausio 3 d.

Stefanas Kaindlas? - R

+,Munich Reinsurance Company*
skyriaus vadovas

Narys nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Dr. Carinne Knoche-Brouillon - -
,C.H. Boehringer Sohn AG & Co,KG*
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Narys nuo 2021 m. balandzio 28 d.r

Gabriele Miicke? - -
,Neue Assekuranz“ profsajungos

(NAG) valdybos pirmininké

Naré nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Ulrichas Plottke? ,ERGO Group AG*3?° -
,ERGO Group AG" darbuotojas

Narys nuo 2014 m. balandzio 30 d.

Manfredas Rassy? - -

,Munich Reinsurance Company*
darbuotojy tarybos narys
Narys nuo 2019 m. balandzio 30 d.

Gabriele Sinz-Toporzusek? - -

+ERGO Reratung und Vertrieb AG*
darbuotoja

Naré nuo 2014 m. balandzio 30 d. iki

2022 m. sausio 31 d.

Carstenas Spohras - -
,Deutsche Lufthansa AG* valdybos

pirmininkas

Narys nuo 2020 m. balandzio 29 d.

Karlas-Heinzas Streibichas ,Siemens Healthineers AG*# -
LDeutsche Telekom AG* stebétojy ,Deutsche Telekom AG**

tarybos narys (,Siemens Healthineers
AG" stebétojy tarybos pirmininko
pavaduotojas nuo 2023 m. vasario 15

d)

Narys nuo 2019 m. balandzio 19 d.

Markusas Wagneris? ,ERGO Beratung und Vertrieb AG*®

,ERGO Beratung und Vertrieb AG*

darbuotojas

Narys nuo 2022 m. vasario 1 d.

Dr. Maximilianas Zimmereris Deutsche Beteiligungs AG* -
»,Munich Reinsurance Company* .Investmentaktiengesellschaft fir

stebétojy tarybos narys langfristige Investoren TGV

Narys nuo 2017 m. liepos 4 d. (pirmininkas)®

2022 m. gruodzio 31 d.

2 Darbuotojy atstovai.

3 Pavedimas ,Munich Re Group*® viduje.

4 Jtraukta j vertybiniy popieriy birZos prekybos sgrasa.

5 Narysté neprivalomoje stebétojy taryboje.

8 Jmoné, kurioje maziau nei 500 darbuotojy.

"Pavedimas ,Howden Group Holdings Limited“ viduje.

8,Daimler Truck Holding AG* valdoi visas ,Daimler Truck AG* akcijas
°lki 2022 m. gruodzio 31 d.

0, ERGO Group AG* (nuo 2023 m. vasario 2d.*

Stebétojy taryba pataria valdybai ir stebi, kaip valdoma Bendrové, taCiau ji neturi teisés vadovauti vietoj valdybos. Pagal
perdraudimo ir draudimo bendrovéms taikytg specialig taisykle iki 2021 m. stebétojy taryba skirdavo ir iSorinj auditoriy, kuris
atlieka Bendrovés ir jmoniy grupés metiniy finansiniy ataskaity bei pusmetinés finansinés ataskaitos perzidrg. Dél naujy teisés
akty 2022 m. iSorinj auditoriy iSrinko metinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Stebétojy tarybos darbo reglamentas

Stebétojy taryba turi savo darbo reglamentg, kuriame yra apibréztos atsakomybeés sritys, darbo procesai ir kitos sprendimy
priémimo smulkmenos. Audito komitetas irgi turi savg darbo reglamenta, kurj priémé visa stebétojy taryba.

Stebétojy tarybos ir Audito komiteto darbo reglamentus galima rasti ,Munich Re* interneto svetaingje
www.munichre.com/supervisory-board.

Per finansinius metus stebétojy taryba paprastai renkasi ne maziau kaip SesSis kartus. Stebétojy tarybos posédziai paprastai vyksta
stebétojy tarybos nariams asmeniskai dalyvaujant posédziuose (tiesioginiai posédziai). Stebétojy tarybos pirmininkui nurodzius,
stebétojy tarybos poseédziai gali bati vykdomi naudojant elektronines priemones ir atskiri stebétojy tarybos nariai gali dalyvauti
posédziuose naudodamiesi elektroninémis priemonémis. Stebétojy tarybos poseédziuose dalyvauja ir valdybos nariai, nebent
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stebétojy tarybos pirmininkas nuspresty kitaip. Jei kreipiamasi j iSorinj auditoriy kaip ekspertinj vertintojg, tokiame posedyje
valdybos nariai nedalyvauja, nebent stebétojy taryba mano, kad valdybos dalyvavimas yra bdtinas. Be to, stebétojy taryba
reguliariai rengia susitikimus, kuriuose valdybos nariai nedalyvauja.

Laikoma, kad stebétojy tarybos posédyje yra kvorumas, jei dalyvauti posédyje arba balsuoti buvo pakviesti visi jos nariai ir jei
penkiolika nariy (arba deSimt nariy jskaitant pirmininkg), dalyvauja balsavime. Stebétojy tarybos sprendimai priimami balsy
dauguma, i§skyrus atvejus, jei jstatymai arba jstatai reikalauja kitaip. Tuo atveju, jei stebétojy tarybos nariy balsai pasiskirsto po
lygiai, lemiamas yra stebétojy tarybos pirmininko balsas. Pirmininkas turi jgaliojimus remiantis sprendimais paskelbti stebétojy
tarybai pareiSkimus.

|sivertinimas

Stebétojy taryba ir jos komitetai reguliariai vertina, kiek stebétojy taryba, kaip visuma, ir jos atskiri komitetai efektyviai vykdo savo
pareigas. Vykdomajam ir tvarumo komitetui atlikus parengiamuosius darbus, stebétojy taryba 2022 m. atliko vidinj jsivertinima,
tuo tikslu naudodama plataus diapazono klausimyna. Jsivertinimo rezultatus stebétojy taryba nuodugniai aptaré 2022 m. spalio
13 d. ]sivertinimo rezultatai patvirtina, kad darbiniai santykiai stebétojy tarybos viduje bei rySiai su valdyba yra profesionalis ir
konstruktyvis, pasizymintys aukS$to laipsnio pasitikéjimu bei atvirumu. Be to, iSvadose dokumentuota, kad posédziai
organizuojami ir vyksta efektyviai, kad valdyba tinkamai atsiskaito. Jokiy poZymiy, kad reikéty kg nors keisti, nepastebéta.
Nustatytos kelios optimizavimo priemonés, kurios jgyvendintos praktikoje.

Stebétojy tarybos komitety sudétis ir darbo reglamentai

IS savo nariy stebétojy taryba yra sudariusi SeSis komitetus: Vykdomajj ir tvarumo komitetg (iki 2022 m. birzelio 7 d. — Nuolatinis
komitetas), Personalo komitetg, Atlyginimy komitetg, Audito komitetg, Paskyrimy komitetg ir Posédziy komiteta.

Sprendimus komitetai priima balsy dauguma. ISskyrus Posédziy komitetg, komiteto pirmininkas turi lemiama balsg, jei balsuojant
balsai pasiskirsto po lygiai. Atitinkamy komitety pirmininkai reguliariai informuoja visg stebétojy taryba apie komitety darba.

Stebétojy tarybos komitety sudétis’

Vykdomasis ir tvarumo komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas (pirmininkas)
Stephanas Eberlas
Gerdas Hausleris
Dr. Anne Horstmann
Dr. Maximilianas Zimmereris

Personalo komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas (pirmininkas)
Stephanas Eberlas
Renata Jungo Briingger

Atlyginimy komitetas Prof. Dr. Dr. Dr. h. c. Ann-Kristin Achleitner (pirmininké)
Stephanas Eberlas
Renata Jungo Briingger
Audito komitetas Dr. Maximilianas Zimmereris (pirmininkas)
Prof. Dr. Dr. Dr. h. c. Ann-Kristin Achleitner
Dr. Nikolausas von Bomhardas
Stefanas Kaindlas
Ulrichas Plottke

Paskyrimy komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas (pirmininkas)
Prof. Dr. Dr. Dr. h. c. Ann-Kristin Achleitner
Dr. Maximilianas Zimmereris

Posédziy komitetas Dr. Nikolausas von Bomhardas ([pirmininkas)
Frankas Fassinas

Dr. Anne Horstmann
Dr. Maximilianas Zimmereris

12022 m. gruodzio 31 d.

ISsamesné informacija apie stebétojy tarybos komitety darbg pateikiama stebétojy tarybos ataskaitoje ir internete
www.munichre.com/supervisory board.

Pagrindinés komitety atsakomybés sritys yra tokios (2022 m. gruodzio 31 d.).
Vykdomasis ir tvarumo komitetas

Vykdomasis ir tvarumo komitetas rengia stebétojy tarybos posédzius, nebent atsakomybé uz tai yra pavesta kitam komitetui. Jis
sprendzia tuos bendrovés verslo klausimus, kuriems reikia stebétojy tarybos sutikimo, nebent uz tai yra atsakinga visa stebétojy
taryba arba kitas komitetas. Be to, Vykdomasis ir tvarumo komitetas yra atsakingas uz vidaus procedirg (pagal Akciniy bendroviy
jstatymo 111a straipsnio 2 dalj), kuri taikoma vertinant sandorius su susijusiomis Salimis. Komitetas reguliariai nagringja ir
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sprendzia tvarumo klausimus (ASV), iSskyrus atvejus, jei atsakomybé yra pavesta kitiems komitetams. Taip pat Vykdomasis ir
tvarumo komitetas rengia stebétojy tarybos ataskaitg metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui, Atitikties Vokietijos jmoniy
valdymo kodeksui deklaracijg pagal Akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 161 straipsnj ir Deklaracijg dél jmoniy valdymo stebétojy
tarybai. Taip pat jis rengia metine stebétojy tarybos, kaip visumos, ir jos atskiry komitety darbo pareigy vykdymo efektyvumo
jsivertinima. ISsamesné informacija apie jsivertinimo rezultatus uz praéjusius metus pateikiama skirsnyje apie jsivertinimg ir
stebétojy tarybos ataskaitoje.

Personalo komitetas

Personalo komitetas rengia valdybos nariy paskyrimg. Kartu su valdyba jis rengia ir ilgalaikius pareigy perémimo planus, taip pat
nustato tikslinius skaiCius, kiek valdyboje turéty bati motery. Be to, Personalo komitetas atstovauja Bendrovei klausimais dél
valdybos nariy ir personalo klausimais, kurie susije su valdyba, nebent Sie klausimai yra pavesti visos stebétojy tarybos
atsakomybei arba Atlyginimy komitetui. Sis Komitetas tvirtina Bendrovés ir jos valdybos nariy bei jy susijusiy asmeny paskoly
sandorius. Personalo komitetas taip pat sprendzia, ar tvirtinti valdybos nariy papildoma veiklg, ypa¢ pavedimus stebétojy tarybose
arba panasiuose komitetuose.

Atlyginimy komitetas

Atlyginimy komitetas yra atsakingas uz stebétojy tarybos sprendimy dél valdybos nariy atlyginimy sistemos nustatymg, pakeitimg
ir reguliary perzidréjima. Sis Komitetas nustato ir perzidri bendrg atskiry valdybos nariy atlyginima. Be to, Atlyginimy komitetas
rengia stebétojy tarybos sprendimus dél kintamo atlyginimo komponenty lygio nustatymo, dél kintamo atlyginimo veiklos kriterijy
ir tiksly nustatymo, dél tiksly jvertinimo ir dél kintamo atlyginimo, kuris bus skirtas atskiriems valdybos nariams, nustatymo. | §j
vertinima gali bdti jtraukiamas Personalo komitetas. Jei atsiranda susijusiy tvarumo (ASV) klausimy, nustatant ir vertinant veiklos
kriterijus ir kintamo atlyginimo tikslus gali bdti jtraukiamas Vykdomasis ir tvarumo komitetas. Be to, Komitetas yra atsakingas uz
valdybos nariy darbo sutarciy atlyginimy komponento parengima ir valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy atlyginimy ataskaitos
parengima.

Audito komitetas

Audito komitetas rengia stebétojy tarybos sprendimy dél Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity priémimo ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity patvirtinimo projektus. Jis aptaria pagrindine informacija, kuri sudaro pusmecio ir ketvirtines finansines
ataskaitas, gauna audito ataskaitas, kitas iSorinio auditoriaus ataskaitas ir deklaracijas. Audito komitetas aptaria su valdyba ir
pagrindinius ataskaity pagal ,Mokumas II* direktyvos reikalavimus komponentus.

Sis Komitetas stebi apskaita, ir finansiniy ataskaity rengimo procesa. Taip pat jis prizidri vidaus kontrolés sistemos, rizikos valdymo
sistemos tinkamumga ir efektyvuma, atitikties valdymo sistema (jskaitant pranesimy apie pazeidimus teikima) ir esminiy atitikties
klausimy nagrinéjimg, aktuarinés funkcijos sistemg ir vidaus audito sistema. Be to, Audito komitetas yra atsakingas uz galimy
reikalavimy, kurie galéty atsirasti valdybos nariams pazeidus savo pareigas, nagrinéjima.

Sis Komitetas rengia procedirg dél i$orinio auditoriaus parinkimo ir pirmiausia — rengia stebétojy tarybos pasidlymo visuotiniam
akcininky susirinkimui projektg. Audito komitetas yra atsakingas uz iSorinio auditoriaus veiklos vertinimg ir nepriklausomumo
stebéseng, jis uztikrina audito ir bet kokiy kity paslaugy, kurias suteiké iSorinis auditorius, kokybe. Jis samdo iSorinj auditoriy,
kuris atliks Bendroveés ir jmoniy grupés finansiniy ataskaity auditg ir bet kokj savanoriSkg iSorinj konsoliduotosios nefinansinés
ataskaitos audita. Audito komitetas nustato pagrindinius audito taskus ir susitaria dél atlyginimo auditoriui uz metinj auditg. Ta pati
atsakomybé jam tenka ir dél pusmetinés ataskaitos apzvalgos bei mokumo balanso apzvalgos. Be to, Sis Komitetas tvarko ne
audito paslaugy tvirtinimo ir stebésenos klausimus.

Po iSsamiy svarstymy valdyboje Audito komitetas kartu su valdyba parengia metinj rizikos strategijos aptarimg stebétojy taryboje
ir mety eigoje su valdyba aptaria bet kokius rizikos strategijos pasikeitimus ar nukrypimus.

RysSium su tuo Audito komitetas iSklauso ne tik valdybos, bet ir tiesiogines generalinio teisés pataréjo ir jmoniy grupés vyriausiojo
atitikties pareigiino, jmoniy grupés vyriausiojo auditoriaus, jmoniy grupés rizikos valdymo direktoriaus, aktuarinés funkcijos vadovo
ataskaitas. Per Audito komiteto pirmininkg kiekvienas Audito komiteto narys gali gauti informacijg i$ centriniy padaliniy, kurie
atsakingi uz apskaitos procesg, vidaus kontrolés sistemg rizikos valdymo sistemg, vidaus audito sistemg ir finansiniy ataskaity
auditg, per komiteto pirmininkg Audito Komitetas palaiko nuolatinj dialogg su auditoriumi ir laikotarpiu tarp komiteto posédziy.
Audito komiteto pirmininkas reguliariai aptaria audito pazanga su auditoriumi ir apie tai pranesa Audito komitetui, Audito komitetas
reguliariai konsultuojasi su auditoriumi. Konsultacijose valdyba nedalyvauja.

Paskyrimy komitetas
Paskyrimy komitetas sudarytas iSimtinai i§ akcininky atstovy.

Komitetas teikia stebétojy tarybai tinkamy asmeny kandidatiras, kuriuos stebétojy taryba gali iSkelti kandidatais iSrinkti metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. RySium su tuo akcininky atstovai parengé ir priemé tinkamy kandidaty j stebétojy tarybg
parinkimo kriterijus. Taip pat Paskyrimy komitetas sidlo tinkamus kandidatus | stebétojy tarybg i§ akcininky, kurie gali bati
iSrenkami j stebétojy tarybos komitetus ir atitinkamy komitety pirmininkais.

Posédziy komitetas

Jei pirmojo balsavimo dél valdybos nariy paskyrimo ar atleidimo rato metu nesurenkama reikalinga dviejy tre¢daliy balsy
dauguma, prie$ pradedant antrgjj balsavimo ratg stebétojy taryboje klausimas nukreipiamas spresti j Posédziy komiteta.

Stebétojy tarybos nariy darbo apmokéjimas

Stebétojy tarybos nariy darbo apmokéjimo tvarka nustatyta bendrovés jstatuose. Darbo apmokéjimo ataskaitoje pateikiama iSsami
informacija apie stebétojy tarybos nariams iSmokétus atlyginimus. 2021 m. balandzio 28 d. metinio visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimas dél stebétojy tarybos nariy darbo apmokéjimo sistemos ir darbo apmokéjimo ataskaita (jskaitant auditoriaus iSvada)
skelbiamas internete www.munichre.com/supervisory-board.
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Kitos jmoniy valdymo praktikos
»Munich Re" elgesio kodeksas

Misy veiksmai, kuriuos atliekame vykdydami Gkine veikla, yra orientuoti j visos grupés gaires ir standartus, kurie nustato daugiau
nei numatyta teisiniuose ir Vokietijos jmoniy valdymo kodekso reikalavimuose. Zodis ,atitiktis" mums reigkia ne tik teisiniy
nuostaty, jstaty ir vidaus taisykliy laikymasi, bet ir tai, kad priimdami sprendimus bei vykdydami tkine veiklg mes vadovaujamés
savo principais ir vertybémis.

Pagrindiniai reikalavimus atitinkancio elgesio ir sgziningumo principai yra iSdéstyti misy Elgesio kodekse, kuris misy
darbuotojams ir atsakingiems valdymo organams yra orientyras jy kasdieniame darbe. Pagrindiniai principai apima ne tik teisiniy
nuostaty ir jstaty laikymasi, bet ir siekj kurti tvarig verte.

ISsamesné informacija pateikiama interneto svetainéje www.munichre.com/code-f-conduct.

Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas

Siekdama aiSkiai pademonstruoti miasy supratimg apie svarbias vertybes, kurios taikomos jmoniy grupéje ir uz jos riby, ,Munich
Re* 2007 m. prisijungé prie Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo. DeSimt Sios deklaracijos principy, kurie apima Zmogaus teises,
darbo standartus, aplinkos apsaugg ir kovg su korupcija, yra misy veiksmy visuose jmoniy grupés verslo srityse matavimo
etalonas ir yra midsy jmoniy socialinés atsakomybés sistemos pagrindas. ,Munich Re* elgesio kodeksas visiSkai paremtas
minétais principais.

Apie Siy principy jgyvendinimg mes kasmet skelbiame PraneSime apie JT Pasaulinio susitarimo jgyvendinimo pazanga.

Atsakingo investavimo principai

2006 m. ,Munich Re* tapo pirmgja bendrove Vokietijoje, kuri pasirasé atsakingo investavimo principus. Tvaraus investavimo
principus mes jgyvendiname per masy jmoniy grupés pasaulinj investicijy valdymo funkcinj ir Gsy turto valdytojg MEAG. Mes
reguliariai skelbiame ataskaitg apie Siy principy laikymasi.

Neutralaus poveikio klimatui turto savininky aljansas (NZAOA)

Be to, kad taikome atsakingo investavimo principus, 2020 m. mes tapome Neutralaus poveikio klimatui turto savininky aljanso
nariu. Tai reiSkia, kad siekiant jgyvendinti Paryziaus susitarimo tikslu, ,Munich Re" jsipareigoja uztikrinti gryngjj nulinj mdsy
investicijy anglies dioksido pédsaka.

Tvaraus draudimo principai ir ,Net-Zero Insurance Alliance” (NZIA)

Tvaraus draudimo principai, kuriuos formuluojant aktyviai dalyvavo pati ,Munich Re" ir kuriuos mes pasiraséme 2012 m. kaip
viena pirmyjy pasirasiusiyjy Saliy, yra misy gairés jtvirtinant aplinkosaugos, socialinius ir jmoniy valdymo (ASV) aspektus per
visg misy pagrindinio verslo vertés grandine. Be to, mes esame vienas iS NZIA, kuris jsteigtas 2021 m., steigéjy.

Daugiau informacijos apie tokius savanori$kus jsipareigojimus pateikiama masy Tvarumo portale www.munichre.com/cr-en.

Lygios vyry ir motery galimybés uzimti pareigas vadovybéje

2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis motery dalis vadovaujanciose pareigose buvo tokia: valdyboje — 11,1 %, pirmajame valdymo
lygyje —16,7 %, o antrajame valdymo lygyje — 26,5 %. Tai reiskia, kad tikslai, kuriuos pasiekti iki 2025 m. gruodzio 31 d. pirmajam
valdymo lygiui nustatéme jgyvendindami Vokietijos jstatyma dél lygiy vyry ir motery galimybiy uzimti vadovaujancias pareigas
privataus ir vie$ojo sektoriaus jmonése bei jstaigose (FUPoG) jau yra pasiekti (tikslas — 15%). Be to, nustatyta, kad motery skai€ius
valdyboje turi siekti 25 %, o antrajame valdymo lygyje — 35 %. Antrajame valdymo lygyje motery dalis procentais irgi toliau didéjo,
Nuo 2023 m. sausio 1 d. motery dalis valdyboje procentais yra 20 %.

Valdymo lygiai apibréZiami taip: pirmojo valdymo lygio vadovas yra pavaldus valdybai; antrojo valdymo lygio vadovas yra pavaldus
pirmojo valdymo lygio vadovui. Siuo aspektu vadovams priskiriami tik asmenys, kuriy atsakomybé uz darbuotojus yra drausminio
pobudzio.

Motery skaiciy vadovaujanciose pareigose didiname imdamiesi tiksliniy priemoniy ir teikdami jvairius pasidlymus. Kaip pavyzdj
galima paminéti motery bendradarbiavimo tinklus, mentorystés, mokymo ir ugdomojo vadovavimo programas, konsultavimg
karjeros klausimais, vaiky priezilros paslaugas, galimybe dirbti ne visg darbo dieng ir pasiimti vaiko priezitros atostogas. Tam,
kad baty galima stebéti pokyCius ir nustatyti galimas problemas, jmoniy grupéje kas ketvirtj yra stebima, kiek yra motery,
uzimanciy vadovaujancias pareigas, ypatingg démesj skiriant pirmojo ir antrojo lygmens vadovy pareigybiy komplektavimo
procesui.

Siekdami, kad motery kandidaciy j vadovaujancias pareigas bty kuo daugiau, ripinamés, kad musy talenty programose baty
vienodai motery ir vyry, Konkreciai galima paminéti, kad ,Jmoniy grupés valdymo platformoje“ (auk$¢iausio lygio jmoniy grupés
masto talenty programoje) 41 % dalyviy yra moterys, ,Hydrogen“ programoje atitinkamai 42 % dalyviy yra moterys, ,Oxygen"
(perdraudimo srities talenty programoje) atitinkamai 49 % dalyviy yra moterys, ,Grow“ programoje (ERGO) — 50 proc. dalyviy yra
moterys ir MEAG ,Lyderystés kelionéje“ — 38 % dalyviy yra moterys (2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis).

Toks kryptingas pozidris duoda rezultaty. Visame pasaulyje motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas jmoniy grupeje, skaicius
toliau didéjo ir 2022 m. gruodzio 31 d. jy dalis sieké 38,5 %. Taigi, vis labiau artéjame prie savo jsipareigojimo pasiekti, kad motery
dalis procentais visuose valdymo lygmenyse visame pasaulyje baty 40 %.

Be to, vadovaujantis minétu |statymu ir nustatytais tikslais dél stebétojy tarybos sudéties, ne maziau kaip 30 proc. ,Munich
Reinsurance Company” stebétojy tarybos nariy turi bati moterys ir ne maziau kaip 30 proc. — vyrai.
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Remiantis Susitarimu dél bendro sprendimy priémimo darbuotojy ir akcininky atstovai atskirai uztikrina, kad stebétojy taryboje
bity laikomasi jstatymais nustatyty ly€iy kvoty.

2022 m. gruodzio 31 d. 60 % pareigybiy ,Munich Reinsurance Company“ stebétojy taryboje uzémeé vyrai ir 40 % — moterys, i$
kuriy keturios moterys buvo akcininky atstovai ir keturios — darbuotojy atstovai. Taigi, abiem atstovavimo stebétojy taryboje
atvejais minimalds reikalavimai yra jvykdyti.

Jvairovés koncepcijos valdybai ir stebétojy tarybai

Priimant darbuotojus j Bendrovés vadovaujancias pareigas ir sudarant valdyba bei stebétojy tarybg yra atsizvelgiama ir j jvairoves
aspekta. Jvairové yra svarbus ,Munich Re" jmoniy kultiros aspektas. Jvairovés principai yra iSdéstyti Jvairovés politikoje, kuri
taikoma visiems jmoniy grupés darbuotojams.

Jvairovés koncepcija valdybai

Skiriant valdybos narius, stebétojy taryba turi omenyje jvairovés aspektus profesinio ir bendrojo iSsilavinimo, tarptautiSkumo,
amziaus ir lyties prasme. Tuo siekiama uztikrinti, kad valdybos sudétis baty kaip galima jvairesné, kad jos nariai vieni kitus
papildyty ir kad valdyba, kaip visuma, baty stipri. Jvairové lyCiy aspektu yra aprasyta skirsnyje ,Lygios vyry ir motery galimybés
uzimti pareigas vadovybéje“.

Valdybos nariai yra individualiai atsakingi uz jiems priskirtus vadovauti padalinius ir bendrai atsako uz bendrg bendrovés valdyma.
Be specifiniy ziniy ir patirties, kuri reikalinga vadovauti kiekvienai sriciai, valdybos nariai privalo turéti pakankamai didelj Ziniy ir
patirties bagazg visose masy Gkinés veiklos srityse, kad tokiu badu baty galima uztikrinti, jog jie galés vienas kitg stebéti.

Vadovaujantis direktyvos ,Mokumas II* reikalavimais, valdyba ir stebétojy taryba parengé Kompetencijos ir tinkamumo politika,
kurioje yra iSdeéstyti tinkamumo ir kompetencijos reikalavimai valdybos nariams. Pagal tuos reikalavimus privaloma uztikrinti, kad
valdybos nariai turéty bating kvalifikacija jy atitinkamose individualiose atsakomybés srityse. Be to, Politika reikalauja, kad valdyba
apskritai turéty tinkama kvalifikacijg, patirtj ir patyrimg bent jau verslo, ekonomikos, rinkos ir priezidros srityje, o taip pat ,Munich
Reinsurance Company* verslo strategijos, verslo modelio, valdymo sistemos ir rizikos valdymo modelio srityje bei finansinés ir
aktuarinés analizés srityje.

Jmoniy grupéje taikomy verslo modeliy skirtingumai ir perdraudimo verslo padaliniy veiklos skirtumai reikalauja, kad valdybos
nariai turéty platy profesinj pasirengimg ir bendragjj iSsilavinima.

Dabartiné valdybos sudétis rodo, kad yra platus profesinio pasirengimo ir iSsilavinimo spektras. Valdyboje dirba asmenys, turintys
jvairus aukstojo mokslo ir profesinio pasirengimo laipsnius (pvz., verslo ir ekonomikos srities, teisés, matematikos, fizikos ir
politikos moksly). Atskiry valdybos nariy CV rodo, kad valdybos nariai yra orientuoti j skirtingus dalykus: operatyvinj Gkinés veiklos
valdymg, tam tikras rinkas arba specializacijos sritis. Valdybos nariy karjeros ir asmens savybiy jvairové iliustruoja masy verslo
modelio jvairiapusiSkuma ir atspindi kompleksinius reikalavimus, kurie yra keliami valdybai.

Atsizvelgiama ir j valdybos tarptautiSkuma, tas faktas, kad ,Munich Re" Gkiné veikla yra vykdoma pasauliniu mastu, reiskia, jog
valdybos nariai turi tarptautinio valdymo patirties.

2022 m. pabaigoje valdybos nariy amziaus vidurkis buvo 53 metai; jauniausiajam valdybos nariui — 46 metai, o vyriausiajam — 61
mety. Narystés valdyboje amziaus riba yra 67 metai: valdybos nariai privalo pasitraukti iS valdybos ne véliau kaip ty kalendoriniy
mety, kuriais jiems sukanka 67 metai, pabaigoje. Taigi, reikalavimai dél amziaus irgi yra jvykdyti.

Galioja taisyklé, kad pirmg kartg j valdybg jos nariai yra skiriami ne ilgesniam kaip trejy mety terminui. Pakartotinai paskirti j
valdybg likus daugiau nei metams iki kadencijos pabaigos tuo paciu metu atSaukiant dabartinj paskyrimg galima tik esant
ypatingoms aplinkybéms. ISskyrus su atlyginimu susijusius aspektus, kuriuos sprendzia Atlyginimy komitetas, visus su
pasirengimu pakartotinai paskirti valdybos narj susijusius klausimus tvarko stebétojy tarybos Personalo komitetas, kuris visai
valdybai pateikia ir siGlymus dél tinkamy kandidaty. Personalo komitetas vadovaujasi Kompetencijos ir tinkamumo politika,
specialiais atitinkamai funkcijai keliamais reikalavimais bei pirmiau minétais jvairovés aspektais. Valdybos klausimais Personalo
komitetas atsakingas ir uz pareigy perémimo planavima, valdybai taikomas pareigy perémimo planavimas yra sisteminio pobddzio
ir ilgalaikis, kai kurie kandidatai pasirenkami i$ jmoniy grupés gabiausiy darbuotojy bazés, kuri vadinama Jmoniy grupés vadovy
platforma. Taip pat pasirGpinama, kad valdybos sudétis baty subalansuota pagal patirtj, lytj, tarptautiSkuma, dkinés veiklos sritis
— perdraudimg, ERGO, MEAG ir jmoniy grupés funkcijas — ir patirties bei profiliy jvairove.

Valdybos nariy CV yra nuolat atnaujinami ir juos galima rasti internete www.munichre.com/board-of-management.

Jvairovés koncepcija stebétojy tarybai. Stebétojy tarybos tikslai dél jos sudéties ir kompetencijy bei kriterijai

Sudéties aspektu stebétojy taryba irgi laikosi jvairovés koncepcijos, t. y, dél jos nariy profesinio pasirengimo ir iSsilavinimo, etninés
kilmés, tarptautiSkumo, amziaus ir lyties. Jvairové lyCiy aspektu aprasSyta skirsnyje ,Lygios vyry ir motery galimybés uzimti pareigas
vadovybéje“. Jvairovés koncepcijos tikslas — per stebétojy tarybos nariy, turin€iy skirtingg profesinj pasirengimg ir iSsilavinimag ir
jvairove etninés kilmés, tarptautiSkumo, amziaus ir lyties aspektu, uztikrinti, kad stebétojy taryba pasizymétu jvairiausiy patirCiy
gausybe ir tokiu badu baty sustiprintas stebétojy tarybos darbo efektyvumas Bendrovés naudai.

»Munich Reinsurance Company* stebétojy tarybos nariai privalo atitikti kompetencijos ir tinkamumo reikalavimus. Profesionali ir
kompetentinga Bendrovés (kinés veiklos priezilra ir aktyvus dalyvavimas jg plétojant reikalauja tinkamo stebétojy tarybos
jvairovés lygio kvalifikacijy, Ziniy ir atitinkamos patirties prasme.

Stebétojy taryba pati sau nustaté konkrecius tikslus dél jos sudéties ir apibrézé reikalavimus dél stebétojy tarybos, kaip visumos
kompetencijy. Be to, tiek darbuotojy atstovai, tiek ir akcininky atstovai priémé atskirus kriterijy rinkinius, kuriais yra nustatyti
gerokai toliau siekiantys reikalavimai.

Vadovaujantis kompetencijy profiliu valdybai, kaip visumai, ir abiem kriterijy rinkiniais, badtina uztikrinti, kad nariy profesinio
pasirengimo ir iSsilavinimo prasme stebétojy taryba, kaip visuma, privalo turéti tinkamy ziniy, jgddziy ir patirties apie rinkas, verslo
procesus, konkurencija ir perdraudimo reikalavimus, pirminj draudimg ir investicijas, kad galéty tinkamai vykdyti savo pareigas.
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Taip pat reikia turéti zZiniy apie rizikos valdymg, apskaitg, finansy kontrole ir audita, turto ir jsipareigojimy valdyma, teise,
reguliavimo institucijy vykdomag priezidrg, atitikties uztikrinimg ir mokescCius bei strategiSkai aktualiomis temomis — inovacijy ir
skaitmeninimo srities Ziniy. Kompetencijy profilis apima ir reikalavima, kad privaloma turéti gerg supratima apie verslo model;. Visi
stebétojy tarybos nariai privalo bdti gerai susipazine su sektoriumi, kuriame savo veiklg vykdo Bendrové.

Bet kokie papildomi reikalavimai specifinéms pareigoms yra apibréziami kiekvienu atveju atskirai, ypac atsizvelgiant j teisinius
reikalavimus ir kompetencijy profili. Ne maziau kaip vienas Audito komiteto narys privalo turéti nusimanyti apskaitos srityje ir
nemaziau kaip vienas kitas Audito komiteto narys — privalo turéti kompetencijg audito srityje. Apskaitos srities kompetencija
reiSkia, kad asmuo turi specialiyjy ziniy ir patirties apskaitos principy ir vidaus kontrolés bei rizikos valdymo sistemy taikymo
srityje. Kompetencija audito srityje reiSkia, kad asmuo turi specialiyjy ziniy ir patirties atliekant finansiniy ataskaity audita, Apskaita
ir auditas apima ir tvarumo ataskaity rengima bei jy auditg ir patikinima.

Sidlant kandidatus | stebétojy tarybg, stebétojy taryba svarsto tik kandidatus, kuriems yra 70 mety arba kurie yra jaunesni
(apribojimas pagal amziy). Stebétojy taryba samoningai pasirinko lanksCig amziaus ribg, kuri suteikia pakankami erdvés manevru
vertinant aplinkybes kiekvienu atskiru atveju. Tai leidzia iSplésti potencialiy kandidaty baze ir perrinkti ilgamete patirtj turinCius
stebétojy tarybos narius. Teikiant kandidatus, kurie bus renkami j stebétojy taryba, reikéty turéti omenyje, kad galioja taisykle, jog
rinkimy metu né vienas kandidatas nebity buves stebétojy tarybos nariu ilgiau kaip deSimt mety i$ eilés. Paprastai stebétojy
tarybos nariai neturéty bati tarybos nariais ilgiau kaip dvylika mety is eilés.

| kompetencijy profilj yra jtrauktos ir kitos stebétojy tarybos nariams numatytos asmens savybés, kaip antai verslumas ir tarptautiné
patirtis, turéjimas pakankamai laiko skirti savo pareigoms, tvirtas jsipareigojimas jmoniy valdymo principams ir tvariai Bendrovés
strategijai ir verslo politikai, kuri bdty nukreipta kurti ilgalaike verte Bendrovei ir jos akcininkams. Jie turi bati orientuoti j sprendimus,
turéti strateginio valdymo patyrimg ir kompetencijos jgyvendinti pokycius. Stebétojy tarybos nariai privalo neturéti jokiy susijusiy
(dideliy ir ne tik laikiny) interesy konflikty.

Kandidatus j stebétojy tarybg — akcininky atstovus stebétojy tarybos Paskyrimy komitetas atsirenka vadovaudamasis tikslais dél
stebétojy tarybos sudéties ir kompetencijy profiliu bei akcininky atstovam nustatytu kriterijy sgrasu. Tada jis parengia kandidatdiras
i8rinkti j stebétojy tarybg metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui. Sis Komitetas parengia reikalavimy profilj, kuris naudojamas
atrankos procese. Kartu su kvietimu j metinj visuotinj akcininky susirinkimg akcininkai gauna iSsamius atitinkamy kandidaty CV.
Parenkant kandidatus j stebétojy tarybg, deramas démesys turéty bati skiriamas jos nariy jvairovei, kad baty uztikrintas stebétojy
tarybos, kaip visumos atitikimas reikalaujamam kompetencijos profiliui.

Pusé stebétojy tarybos nariy yra iSrinkti jmoniy grupés jmoniy, veikian¢iy ES ir EEE, darbuotojy atstovai. Darbuotojy atstovavimag
stebétojy taryboje reglamentuoja specialios bendro sprendimy priémimo taisyklés, kurias nustato Susitarimas dél bendro
sprendimy priémimo. Siame Susitarime yra idéstyti ir atitinkami kriterijai dél darbuotojy atstovy, jskaitant jvairovés kriterijy, pagal
kuriuos ir yra renkami darbuotojy atstovai j stebétojy tarybg. Organai, kurie pagal Susitarimg dél bendro sprendimy priémimo yra
atsakingi uz kandidatiry pasiulymg Europos rinkimy komisijai, turéty atsizvelgti j tuos kriterijus tiek, kiek leidzia galiojancios
taisyklés, ir taip uztikrinti, kad baty jvykdyti jvairovés kriterijai bei kiti reikalavimai.

Dabartiné stebétojy tarybos sudétis rodo, kad yra profesinio pasirengimo ir iSsilavinimo jvairove ir kad ji, kaip visuma, turi bendras
Zinias, iSmanyma ir profesine patirtj, kurios reikia tam, kad galéty vykdyti savo pareigas. Jos nariai turi jvairy profesinj ir
pasirengima ir iSsilavinimg (pavyzdziui, turi iSsilavinimg teisés, ekonomikos, matematikos, gamtos moksly, inzinerijos, komercijos
ir draudimo srityse). Be to stebétojy tarybos nariai turi vadovavimo jvairiuose sektoriuose (kaip antai finansy ir draudimo,
programinés jrangos, automobiliy pramonés, aviacijos ir farmacijos) patirties, turi plataus masto moksilo ir politikos sriCiy patirt].

Be to, galiausiai stebétojy tarybos Audito komiteto pirmininkas Maximilianas Zimmereris ir Audito komiteto nariai Ann-Kristin
Achleitner ir Nikolausas von Bomhardas ir stebétojy tarybos narys Gerdas Hausleris turi pripazintg patirtj apskaitos (specialios
zinios ir patirtis taikant apskaitos principus ir vidaus kontrolés bei rizikos valdymo sistemy srityje) ir audito (specialios Zinios ir
patirtis finansiniy ataskaity auditavimo srityje) srityje. Be to, $i kompetencija aprépia ir tvarumo ataskaity rengimo ir jy audito bei
patikinimo iSvady srityje. Stebétojy tarybos narys Gerdas Hausleris atitinka finansiniy eksperty reikalavimus, apibréztus Vokietijos
akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 100 straipsnio 5 dalyje ir DCGK d.3 rekomendacijoje.

Maximilianas Zimmereri savo patirtj apskaitos ir audito srityje sukaupé per daugelj mety, dirbdamas ,Allianz SE* valdyboje,
budamas ,Allianz Lebensversicherungs-AG* ir ,Allianz Private Krankenversicherungs-AG valdybos pirmininku ir bdamas jvairiy
stebétojy taryby nariu. Ann-Kristin Achleitner yra finansy eksperté, nes daug mety désté universitetuose ir dirbo daugelyje
stebétojy taryby komitety be audito komitety bendrovése, kuriy vertybiniai popieriai jtraukti j birzos prekybos sgrasg. Nikolausas
von Bomhardas turi reikiamy zZiniy ir patirties apskaitos ir audito srityje, nes trylika mety buvo Miuncheno perdraudimo bendrovés
valdybos pirmininkas ir daug mety éjo ,Deutsche Post AG" stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Gerdas Hausleris jgijo
finansinés patirties daugj mety dirbdamas valdybose ir stebétojy tarybos komitetuose be eidamas jvairias pareigas pasauliniame
finansiniy paslaugy sektoriuje, pavyzdziui, jis dirbo ,Bayerische Landesbank" valdybos pirmininku, o véliau tapo Sios bendroves
stebétojy tarybos pirmininku, taip pat dirbo ,BHF Kleinwort Benson Group SA* valdybos pirmininku. Nuo 2018 m. jis vadovauja ir
bendroveés ,Auto1 Group SE*, kurios vertybiniai popieriai jtraukti j birzos prekybos sarasa, audito komitetui. Be to, Audito komiteto
nariai Ann-Kristin Achleitner (nuo 2016 m.), Maximilianas Zimmereris (nuo 2019 m.; 2018 m. posédziuose dalyvaudavo kviestinio
nario teisémis) ir Nikolausas von Bomhardas (nuo 2019 m.) per daugelj darbo Bendrovés Audito komiteto nariais mety pagausino
ir pagilino savo atitinkamg kompetencijg. Minéti Audito komiteto nariai ir stebétojy tarybos narys Gerdas Hausleris nuolat seka
naujausius pokycCius apskaitos, audito ir tvarumo atskaitomybés srityse.

Be to, Maximilianas Zimmereris, Ann-Kristin Achleitner, Nikolausas von Bomhardas ir Gerdas Hausleris turi pripazinto patirties
tvarumo srityje,

Tai reiSkia, kad visi akcininky atstovai Audito komitete bei Vykdomajame ir tvarumo komitete yra ir finansy, ir tvarumo ekspertai.
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Stebétojy tarybos nariy kvalifikacijy matrica’

von Bomhard Horstmann Achleitner Booth Brown
_Stazas Stebétojy tarybos nariu tapo 2019 m. 2014 m. 2013 m. 2016 m. 2019 m.
Asmeninis Priezidros institucijy v v v v v
tinkamumas reikalavimas (tinkamas ir
padorus)
Nepriklausomumas2 v netaikoma v v netaikoma
Atstovavimo valdybose ir v v v v v
stebétojy tarybose skaicius
nevirsija rekomendaciju2
Jvairové Lytis Vyras Moteris Moteris Vyras Moteris
Gimimo metai 1956 m. 1970 m. 1966 m. 1954 m. 1959 m.
Pilietybé Vokietijos Vokietijos Vokietijos  D. Britanijos ir D. Britanijos
Vokietijos
Tarptautiné patirtis v - v v v
I8silavinimas Teisininkas Teisininkas Teisininkas ir Ekonomistas Prancizy ir
ekonomistas vokiec€iy k.
filologas
Profesinis Aktuariné patinis3 v - v v v
tinkamumas . 4 v v v v _
Investicijy valdymas
Apskaita5 v v v B B
Rizikos valdymas6 v v v v -
Imoniy valdymas ir v v v v -
kontrole”
Zmogiskieji istekliai 4 v v v v
Tvarumas v - v v -
Specialioji Finansy ekspertas pagal AktG 4 - - -
kompetencija8 100 str. 5 dalies reikalavimus
Apskaitos ekspertas v - v - -
Audito ekspertas v - v - -
Skaitmeniné transformacija ir - v - -
Informacinés technologijos
Kibernetinis saugumas ir - - - - -
informacijos saugumas
Klimato kaita ir klimatu susijusios v v v -

rizikos

Gamtos mokslai

InZinerija
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>

Eberl Fassin Gather Hausler Herzog
Stazas Stebétojy tarybos nariu tapo 2019 m. 2009 m. 2014 m. 2014 m. 2021 m.
Asmeninis Priezidros institucijy v v v v v
tinkamumas reikalavimas (tinkamas
ir padorus)
Nepriklausomumas 2 netaikoma. netaikoma v v netaikoma
Atstovavimo valdybose ir v v v v v
stebétojy tarybose skaicius
nevirija rekomendacijy 2
|vairové Lytis Vyras Vyras Moteris Vyras Moteris
Gimimo metai 1970 m. 1959 m. 1953 m. 1951 m. 1961 m.
Pilietybe Vokietijos Vokietijos Vokietijos Vokietijos Vokietijos
Tarptautiné patirtis - - v v -
I3silavinimas Baigé komercines  Baigé Svietimo  Matematikas ir  Teisininkas ir Floristo
studijas studijas statistikas  ekonomistas diplomas
Profesinis Aktuariné patirtis ® v - v v -
tinkamumas
Investicijy valdymas * v - v v v
Apskaita® v - v v -
Rizikos valdymas® - v v v -
Imoniy valdymas ir 4 v v 4 v
kontrolé’
Zmogiskieji istekliai v v v 4 v
Tvarumas v v v v -
Specialioji Finansy ekspertas pagal - - - 4 -
kompetencija AktG 100 str. 5 dalies
reikalavimus
Apskaitos ekspertas - - - v -
Audito ekspertas - - - v -
Skaitmeniné transformacija ir - - v - v
Informacinés technologijos
Kibernetinis saugumas ir - - v — —
informacijos saugumas
Klimato kaita ir klimatu - v v v -
susijusios rizikos
Gamtos mokslai - - v - -
InZinerija - - v - -
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- Jungo Briingger Kaindl Knoche- Mucke Plottke
Brouillon
_Stazas Stebétojy tarybos nariu tapo 2017 m. 2019 m. 2021 m. 2019 m. 2014 m.
Asmeninis Priezidros institucijy v v v v v
tinkamumas reikalavimas (tinkamas ir
padorus)
Nepriklausomumas?2 v netaikoma v netaikoma netaikoma
Atstovavimo valdybose ir stebétojy - v v v v
tarybose skaicius nevirsija
rekomendacijq2
|vairové Lytis Moteris Vyras Moteris Moteris Vyras
Gimimo metai 1961 m. 1969 m. 1965 m. 1953 m. 1962 m.
Pilietybé Sveicarijos Vokietijos  Prancizijos ir Vokietijos Vokietijos
Vokietijos
Tarptautiné patirtis v v v v -
I8silavinimas Teisininkas Matematikas Farmacininkas Teisininko ~ Baigé draudimo
padgjejas  administravimo
studijas
Profesinis Aktuariné patirtis3 v v v v
tinkamumas
Investicijy valdymas4 v v v v v
Apskaita5 v v v B v
Rizikos vaIdymas6 v v v v v
Imoniy valdymas ir kontrole” v v v 4 v
Zmogiskieji istekliai v v v v v
Tvarumas v - v v -
Specialioji Finansy ekspertas pagal AktG - - - - -
kompetencija8 100 str. 5 dalies reikalavimus

Apskaitos ekspertas - - - - _

Audito ekspertas - - - - _

Skaitmeniné transformacija ir v - v v -
Informacinés technologijos

Kibernetinis saugumas ir - - - - -
informacijos saugumas

Klimato kaita ir klimatu susijusios - v v - -
rizikos
Gamtos mokslai - - v - -

InZinerija - - v - -
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9 Rassy Spohr Streibich Wagner Zimmerer
Stazas Stebétojy tarybos nariu tapo 2019 m. 2020 m. 2019 m. 2022 m. 2017 m.
Asmeninis Priezidros institucijy v v v v v
tinkamumas reikalavimas (tinkamas ir
padorus)
Nepriklausomuma32 netaikoma v v netaikoma. v
Atstovavimo valdybose ir stebétojy v v v v v
tarybose skaicius nevirsija
rekomendacijq2
|vairové Lytis Vyras Vyras Vyras Vyras Vyras
Gimimo metai 1963 m. 1966 m. 1952 m. 1965 m. 1958 m.
Pilietybeé Vokietijos Vokietijos Vokietijos Vokietijos Vokietijos
Tarptautiné patirtis v v v - 4
ISsilavinimas - InZinierius InZinierius  Draudimo Teisininkas
specialistas
I?rofesinis Aktuariné patirtis3 v v - v v
tinkamumas
Investicijy valdymas4 - v v v v
Apskaita5 B v v B v
Rizikos valdymas6 v v v - v
Imoniy valdymas ir kontrole” 4 v v v v
Zmogiskieji istekliai v v v v v
Tvarumas - v v - v
Specialioji Finansy ekspertas pagal AktG - - - - v
kompetencija8 100 str. 5 dalies reikalavimus
Apskaitos ekspertas - - - - v
Audito ekspertas - - - - v
Skaitmeniné transformacija ir 4 v v v
Informacinés technologijos
Kibernetinis saugumas ir - v v v —
informacijos saugumas
Klimato kaita ir klimatu susijusios - 4 4 v v
rizikos
Gamtos mokslai - - v - -
InZinerija - v v - -

12022 m. gruodzio 31 d. v = tinkamas. Atliekant kasmetinj stebétojy tarybos nariy jsivertinima vertinimas yra ,gerai“ arba ,tvirtos Zinios*. Vertinant pagal skale
nuo A iki E, atitinka nezemesnj kaip B lygj.

2Vadovaujantis Vokietijos jmoniy valdymo kodeksu (rekomendacijos dél nepriklausomumo yra susijusios tik su akcininky atstovais) Stebétojy tarybos nariai neturi
svarbiy (esminiy ir ne tik laikiny) interesy konflikty.

3]gadziai ir patirtis rinky, verslo procesy, konkurencijos srityje ir apie perdraudimo bei pirminio draudimo reikalavimus (gyvybés ir ne gyvybés draudimo).
“Investicijos, turto ir jsipareigojimy valdymas.

5Apskaita, auditas, kontrolé.

SRizikos valdymas (jskaitant vidaus kontrolés procesus).

"Teisé, reguliavimo reikaly prieZidra, atitiktis, vidaus auditas, mokesgiai.

8Papildomo uZklausimo rezultatas (be vertinimo skalés), kaip kasmetinio jsivertinimo dalis.

Stebétojy tarybos nariy asmenybiy skirtingumai ir jy individualios karjeros atspindi platy stebétojy tarybai pavesty pareigy spektrg ir
atitinka susijusius reikalavimus.

Dauguma stebétojy tarybos nariy turi ir tarptautinés patirties. Stebétojy tarybos nariai yra i$ keliy Saliy ir tai atspindi Bendroves
tarptautine veikla.

2022 m. pabaigoje stebétojy tarybos nariy amziaus vidurkis buvo 61 metai; jauniausiam stebétojy tarybos nariui buvo 52, o vyriausiam
— 71 metai. Taigi, stebétojy taryboje yra pakankama jos nariy amziaus jvairové.

Stebétojy tarybos nariy CV pateikiami internete: www.munichre.com/supervisory-board. Prireikus jie atnaujinami ne reciau kaip kartg
per metus.

Nepriklausomumas

Akcininky atstovai stebétojy taryboje siekia uztikrinti, kad visi kandidatai, kurie yra siGlomi metiniam visuotiniam akcininky susirinkimui
iSrinkti j stebétojy tarybg, bty kaip galima labiau nepriklausomi.

Jgyvendinant Vokietijos jmoniy valdymo kodeksa akcininky atstovai patys sau nustaté tiksla, kad stebétojy taryboje bus ne maziau
kaip astuoni nepriklausomi akcininky atstovai.

Atsizvelgus | nuosavybeés struktlrag, akcininky atstovai yra tos nuomoneés, kad visi deSimt akcininky atstovy atitinka nepriklausomumo
kriterijus taip, kaip apibrézia Vokietijos jmoniy valdymo kodeksas. Konkreciai kalbant, stebétojy tarybos pirmininkas, Audito komiteto
pirmininkas bei komiteto, kuris rGpinasi valdybos nariy darbo apmokéjimo klausimai, turi bati nepriklausomi taip, kaip apibrézia DCGK.
Savo vertinime jie ypatingai atsizvelgé | tai, ar stebétojy tarybos narys i) yra susijes su valdybos nariu, ii) buvo Bendrovés valdybos


http://www.munichre.com/supervisory-board
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nariu dvejus metus prie$ jj paskiriant j stebétojy taryba, iii) gali gautos naudos, kuria dél narystés stebétojy taryboje galima baty
padaryti jtakg valdybai (pavyzdziui, per konsultavimo sutartj), iv) konkreciai atstovauja specifinei grupei, kuri siekia individualiy ar
specifiniy interesy, v) tiesiogiai arba netiesiogiai turi kontrolinj akcijy paketg bendrovéje arba atstovauja akcininkui ar grupei, turinCiai
tokj kontrolinj paketa ar akcijas, vi) tais metais, kurie eina prie$ paskyrimg, buvo valdybos nariu arba teiké konsultacijas Bendrovés
konkurentams, klientams, tiekéjams ar kreditoriams arba nuo jy priklausanc€iam subjektui, dél ko jy pozidriu arba Bendrovés pozidriu
gali atsirasti aktualus, t. y. ne tik esminis ir ne tik laikinas interesy konfliktas, vii) per paskutiniuosius trejus metus buvo auditoriy
partneris arba darbuotojas, ir (arba) viii) buvo stebétojy tarybos nariu ilgiau negu 12 mety.
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Konsoliduotasis balansas

Konsoliduotasis balansas 2022 m.

gruodzio 31 d."

Turtas
Aiskin.
rasto
past.
Nr. 2022-12-31  2021-12-31 Pokytis
min. € min. € min. € min. € min. € %
A. Nematerialus turtas
|. Prestizas 1 3240 3092 148 4,8
1. Kitas nematerialus turtas 2 1297 1286 10 0,8
4537 4379 158 3,6
B. Investicijos
I. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy 3
Saliy Zeméje 7 340 7029 311 4,4
II. Investicijos j susijusias bendroves, 5
asocijuotas ir bendras jmones 5904 3635 2269 62,4
15 ju:
Asocijuotos jmonés ir bendrovés, apskaityti
taikant nuosavybés metodg 5449 3215 2234 69,5
I1l. Paskolos 6 48 547 50 389 -1842 -3,7
IV. Kiti vertybiniai popieriai
1. Parduoti laikomi VP 7 140 388 162 468 -22 080 -13,6
2. VP, kuriy tikrosios vertés poky¢iai 8
pripazjstami pelnu arba nuostoliais 3956 2950 1007 34,1
144 345 165 418 -21073 -12,7
V. Depozitai, iSlaikyti prisiimtam perdraudimui 9 9494 9027 466 52
VI. Kitos investicijos 10 4168 4803 -635 -13,2
219 797 240 300 -20 503 -8,5
C. Su draudimu susijusios investicijos 8 11128 12 283 -1 155 -9,4
D. Perleista techniniy atidéjiniy dalis 11 6 498 6 099 399 6,5
E. Gautinos sumos
I. Mokes¢€iy gautinos sumos 695 715 -21 -2,9
II. Kitos gautinos sumos 12 32 749 29 058 3692 12,7
33444 29 773 3671 12,3
F. Pinigai bankuose, ¢ekiai ir pinigai kasoje 6 439 5413 1026 19,0
G. Atidétosios jsigijimo sanaudos 13
Bruto 11 089 10 545 546 5,2
Perleista dalis -664 -608 -56 -9,2
Neto 10 425 9937 488 4,9
H. Atidétujy mokes¢iy turtas 14 2775 503 2272 451,4
I. Kitas turtas 15 3080 3167 -87 -2,7
J. Parduoti laikomas turtas 16 448 552 -104 -18,9
Turtas, i$ viso 298 570 312 405 -13 834 -4,4

1 Sig informacija galima rasti atsisiuntus Excel formato faila, kuris pateikiamas priede apie finansine informacijg www.munichre.com/results-reports.
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Konsoliduotasis balansas

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Aiskin.
rasto 2022-12-31 2021-12-31 Pokytis
past.
Nr.
min. € min. € min. € min. € %
A. Nuosavas kapitalas 17
1. 1Sleistas kapitalas ir kapitalo rezervai 7422 7432 -10 -0,1
1. Nepaskirstytasis pelnas 15414 13 822 1592 11,5
1. Kiti rezervai -5 205 6 642 -11 848 -
IV. Konsoliduotas rezultatas, priskirtinas ,Munich
Reinsurance Company* akcininkams 3432 2933 499 17,0
V. Akcininky mazumos dalis 139 116 24 20,4
21 202 30 945 -9 743 -31,5
B. Subordinuotieji jsipareigojimai 19 4748 5055 -307 -6,1
C. Bruto techniniai atidéjiniai
1. Neuzdirbtos jmokos 20 14 510 13 474 1036 7,7
II. Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisg 21 115 663 114 586 1077 0,9
11l Atidéjiniai neiSmokétoms iSmokoms 22 89 438 81671 7767 9,5
IV. Kiti techniniai atidéjiniai 23 11 563 21414 -9 851 -46,0
231173 231 145 29 0,0
G. Bruto techniniai atidéjiniai su investiciniais vienetais 24
susietam gyvybés draudimui 7780 8998 -1219 -13,5
E. Kiti atidéjiniai 25 2661 4958 -2 297 -46,3
F. Isipareigojimai
1. 1$leistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai 26 300 293 7 2,4
1. Depozitai, iSlaikyti perduodamoms draudimo veikloms 27 1106 1502 -396 -26,4
Il. Einamieji mokesciy jsipareigojimai 1569 1845 -277 -15,0
IV. Kiti jsipareigojimai 28 27 681 26 069 1613 6,2
30 656 29 709 947 3,2
G. Atidétujy mokescéiy jsipareigojimai 14 136 1300 -1 164 -89,5
H. |sipareigojimai susije su parduoti laikomu turtu 16 214 294 -80 =271
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 298 570 312 405 -13 834 -4,4




Konsoliduotosios finansinés ataskaitos

Konsoliduotoji pelno (nuostoliy) ataskaita

Konsoliduotoji 2022 m. pelno (nuostoliy) ataskaita’

Straipsniai
Aiskin.
rasto 2022 m. 2021 m. Pokytis
past.
Nr.
min. € min. € min. € min. € min. € %
Bendra pasirasyty jmoky suma 67 133 59 567 7 565 12,7
1. Uzdirbtos jmokos 30
Bruto 66 391 57 597 879 15,3
Perduodama dalis -2 929 -2 396 -534 -22,3
Neto 63 462 55 202 8 260 15,0
2.Techniniy paliikany pajamos 31 3435 5783 -2 348 -40,6
3. ISlaidos iSmokoms 32
Bruto -49 405 -46 957 -2448 -5,2
Perduodama dalis 2448 1574 874 55,5
Neto -46 957 -45 383 -1574 -3,5
4. Draudimo veiklos iSlaidos 33
Bruto -16 585 -14 444 -2 474 -17,5
Perduodama dalis 678 437 241 55,1
Neto -15 907 -13 674 -2 233 -16,3
5. Techninis rezultatas (1 — 4) 4032 1927 2 105 109,2
6. Investicinés veiklos rezultatas 34 4903 7 156 -2 253 -31,5
18 jo:
Pajamos i$ asocijuoty ir bendry jmoniy, apkaitomy
taikant turto metodg 52 219 -167 -76,4
7. Su draudimu susijusios investicinés veiklos
rezultatas 35 -994 1119 -2 114 -
8. Kitos veiklos pajamos 36 1265 1203 62 5,1
9. Kitos veiklos iSlaidos 36 -2190 -2 106 -84 -4,0
10. Pajamy i$ techniniy palikany atskaitymas -3435 -5 783 2348 40,6
11. Netechninis (kitos veiklos) rezultatas (6 — 10) -450 1590 -2 040 -
12. Veiklos rezultatas 3 582 3517 65 1,8
13. Kitas ne veiklos rezultatas 37 -81 91 9 10,3
14. Prestizo nuvertéjimas 37 676 262 414 157,9
15. Grynosios finansinés iSlaidos 37 -179 -205 26 12,7
16. Pajamy mokesciai 38 -580 -552 -27 -4,9
17. Konsoliduotasis rezultatas 3419 2932 487 16,6
1§ jo:
Priskirtinas ,Munich Reinsurance Company*
akcininkams 3432 2933 499 17,0
Priskirtinas akcininky mazumai 17 -13 -1 -12 <-1000,0
Aiskin.
rasto
past.
Nr. € € € %
Pelnas vienai akcijai 52 24,63 20,93 3,69 17,6

' 8ig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato faila, kuris pateikiamas priede apie finansine informacija www.munichre.com/results-reports.
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Pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita

2022 m. pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita

min. €
2022 m. 2021 m.
Konsoliduotasis rezultatas 3419 2932
Valiutos perskai€iavimas
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale 882 1110
PripaZinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 0 0
Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostoliai
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale -12 316 -1019
Pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje -107 -1143
Pokytis, atsirandantis dél vertés nustatymo taikant nuosavybés metodg
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale 24 -60
Pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 0 0
Pokytis, atsirandantis dél pinigy srauty apdraudimo
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame kapitale -4 0
Pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 0 0
Kiti poky¢iai 8 14
|. Straipsniai, kai tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos
perskirstomos konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje -11 511 -1097
Nustatyty iSmoky plany pakartotinis vertinimas 760 500
Kiti pokyc¢iai 0 0
1. Straipsniai, kai tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos néra
perskirstomos konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 760 500
Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidosi (I + 1l) -10 752 -597
Pripazintos pajamos ir iSlaidos, i$ viso -7 333 2335
:Srgl-(irtinos ,Munich Reinsurance Company* akcininkams R 2331
Priskirtinos akcininky mazumai -17 4
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Pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita

Jmoniy grupés 2022 m. nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

ISleistas
kapitalas

Kapitalo
rezervas

min. €

Likutis 2020-12-31

588

6 845

Priskirta nepaskirstytajam pelnui

Konsoliduotasis rezultatas

Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos

Valiutos perskai€iavimas

Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostolis

Pokytis, atsirandantis dél vertés nustatymo taikant nuosavybés metodg

Pokytis, atsirandantis dél pinigy srauty apdraudimo

Nustatyty iSmoky plany pakartotinis vertinimas

Kiti pokyciai

PripazZinty pajamy ir i$laidy, i$ viso

Turimy akcijy pakety dukterinése jmonése pokytis

Pokytis konsoliduotoje jmoniy grupéje

Dividendai

Nuosavy akcijy pirkimas ir pardavimas

Nuosavy akcijy iSémimas i§ apyvartos

O oo oo oo oo oo o oo

O OO0 0o oo oo oo o oo

Likutis 2021-12-31

588

o
®
A
a

Priskirta nepaskirstytajam pelnui

Konsoliduotasis rezultatas

Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir iSlaidos

Valiutos perskaiciavimas

Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostolis

Pokytis, atsirandantis dél vertés nustatymo taikant nuosavybés metodg

Pokytis, atsirandantis dél pinigy srauty apdraudimo

Nustatyty iSmoky plany pakartotinis vertinimas

Kiti poky¢iai

Pripazinty pajamy ir i$laidy, i$ viso

Turimy akcijy pakety dukterinése jmonése pokytis

Pokytis konsoliduotoje jmoniy grupéje

Dividendai

Nuosavy akcijy iSémimas i§ apyvartos

'
-

Nuosavy akcijy iSémimas i§ apyvartos

O 0o 0o o oooo|o|o|o|o|o oo

OO0 oooo o |o|oo o oo o

Likutis 2022-12-31

577

6 845
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Nuosavas kapitalas, priskirtinas ,Munich Reinsurance Company* Akcininky Nuosavas
akcininkams mazuma kapitalas, i$
viso
Nepaskirstytasis pelnas Kiti rezervai Konsoliduotasis
rezultatas
Pelno ir nuostoliy
Nepaskirstytasis i$ pinigy srauty
pelnas pries Nerealizuotas Valiutos apdraudimo
atimant nuosavas pelnas ir perskai¢iavimo pakartotinis
akcijas 1Zdo akcijos nuostoliai rezervas vertinimas
13 568 0 7 936 -262 9 1211 100 29 994
-162 0 0 0 0 162 0 0
0 0 0 0 0 2933 -1 2932
439 0 -2 152 1109 3 0 4 -597
0 0 0 1109 0 0 1 1110
0 0 -2 161 0 0 0 0 -2 162
-72 0 9 0 2 0 0 -60
0 0 0 0 0 0 0 0
500 0 0 0 0 0 0 500
10 0 0 0 0 0 4 14
439 0 -2 152 1109 3 2933 4 2335
0 0 0 0 0 0 0 0
-23 0 0 0 0 0 17 -6
0 0 0 0 0 -1373 -5 -1378
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
13 822 0 5784 848 11 2933 116 30 945
1392 0 0 0 0 -1392 0 0
0 0 0 0 0 3432 -13 3419
795 0 -12 435 884 8 0 -4 -10 752
0 0 0 884 0 0 -2 882
0 0 -12 412 0 0 0 -10 -12 423
35 0 -23 0 12 0 0 24
0 0 0 0 -4 0 0 -4
760 0 0 0 0 0 0 760
0 0 0 0 0 0 8 8
795 0 -12 435 884 8 3432 -17 -7 333
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 -305 0 0 0 48 -256
0 0 0 0 0 -1 541 -8 -1 549
0 -595 0 0 0 0 0 -605
0 0 0 0 0 0 0 0
16 009 -595 -6 956 1732 19 3432 139 21 202
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Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

2022 m. konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

min.€
2022 m. 2021 m.
Konsoliduotasis rezultatas 3419 2932
Grynasis techniniy atidéjiniy pokytis -2 860 11 409
Atidétuyjy jsigijimo sgnaudy pokytis -419 -729
18laikyty depozity pokytis -848 -757
Kity gautiny sumy ir jsipareigojimy pokytis -2 372 -2 252
Investicijy ir su draudimu susijusiy investicijy pardavimo pelnas ir nuostolis -3018 -2716
Vertybiniy popieriy tikrosios vertés pokytis, kuris pripazjstamas pelnu arba nuostoliais -2 327 -760
Kity balanso straipsniy pokytis -4 862 -1229
Kitos nepiniginés pajamos ir iSlaidos 5643 -672
I. Pagrindinés (draudimo veiklos) pinigy srautai -7 644 5226
Pokytis i$ konsoliduotyjy dukteriniy jmoniy kontrolés praradimo 23 -20
Pokytis i$ konsoliduotyjy dukteriniy jmoniy kontrolés jgijimo 14 -133
Pokytis i$§ investicijy ir su draudimu susijusiy investicijy jsigijimo, pardavimo ir suéjusio termino 11 823 3239
Pokytis i$ investicijy, skirty su investiciniais vienetais susietoms gyvybés draudimo sutartims, jsigijimo ir pardavimo -547 -431
Kita 34 5
II. Investicinés veiklos pinigy srautai 11 347 -3 818
Iplaukos i$ kapitalo padidéjimo ir i$ akcininky mazumos 0 0
ISmokos nuosavybés akcijy paketams ir akcininky mazumai -605 0
Dividendy mokéjimai -1549 -1 378
Pokytis i$ kitos finansinés veiklos -548 -303
Ill. Finansinés veiklos pinigy srautai -2702 -1681
Finansiniy mety pinigy srautai (I + 1l + III)1 1001 -273
Valiutos keitimo kurso poky¢iy poveikis pinigams ir pinigy ekvivalentams 35 146
Pinigai finansiniy mety pradzioje 5413 5615
Pinigai finansiniy mety pabaigoje 6 448 5487
18 jy:
Pinigai, nepriskirtini perleidimo grupei2 6 439 5413
Pinigai, priskirtini perleidimo grupei 9 74
Rezervuotos piniginés [éSos 59 10
Papildoma informacija
Sumokeétas pajamy mokestis (neto) — jtrauktas j pinigy jplaukas i$ veiklos -604 -1 094
Gauti dividendai 1132 1001
Gautos palikanos 4 881 4 557
Sumokétos palikanos -325 -392

" Pinigai daugiausia apima pinigines lé3as bankuose.
2 Perleidimo grupés apibréZtis pateikiama skiltyje , Turtas: J. Parduoti laikomas turtas®.
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AiSkinamasis rastas

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

,Munich Re“ konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos pagal ES priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (TFAS) ir vadovaujantis papildomais Vokietijos komercinés teisés reikalavimais, t. y. Vokietijos komercinio kodekso
(HGB) 315a straipsnio 1 dalimi.

Atitikties Vokietijos jmoniy valdymo kodeksui deklaracija pagal Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG)
161 straipsnj

2022 m. lapkri¢io meén. ,Munich Reinsurance Company“ valdyba ir stebétojy taryba paskelbé atnaujintg atitikties Vokietijos jmoniy
valdymo kodeksui deklaracijg pagal Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 161 straipsnj. Su deklaracija akcininkai gali bet
kada susipazinti interneto svetainéje www.munichre.com/cg-en.

Pripazinimas ir vertinimas
Subjektyviy vertinimy ir jverciy taikymas pripazinimo ir vertinimo procese

Rengdami konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir taikydami apskaitos politikas, rengéjai turi vadovautis savo subjektyviais
vertinimais ir daryti prielaidas bei apskaiCiuoti konkreCius jvercius, kurie paveikia mety pabaigoje konsoliduotojo balanso
straipsniuose bei konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutése rodomus skaicius ir informacijg apie neapibréztuosius
jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j tai, kad techniniy atidéjiniy skai€iavimo pagrindas visuomet biina modeliai, o bisimujy pinigy srauty i$ draudimo
sutarciy apskritai nejmanoma galutinai numatyti, skai€iuojant techninius atidéjinius, pirminio draudimo bei perdraudimo srityse
jverCiams tenka labai svarbus vaidmuo. ReikSmingas vaidmuo subjektyviems vertinimams ir jverciy taikymui tenka ir kity elementy
atveju bei nustatant konsolidavimo pagrindus.

Misy vidaus procesai panaudojami taip, kad atsizvelgus j visg svarbig informacijg, sumos baty nustatytos kaip galima tiksliau.
Sumy nustatymo pagrindas yra geriausios turimos vadovybés Zinios apie atitinkamus elementus, buvusios ataskaitos sudarymo
datg. Vis tik Siy elementy pobidis yra toks, kad lakui bégant, tuos jverCius galima koreguoti atsizvelgus j naujg informacijg.

Subjektyvis vertinimai bei jver€iai yra labai svarbis toliau nurodytiems elementams, o jy iSsamesnis apraSymas pateikiamas
atitinkamose aiSkinamojo rasto pastabose:

- konsoliduotoji jmoniy grupé;

- prestizas ir kitas nematerialusis turtas

- finansiniy priemoniy tikroji verté ir nuvertéjimo nuostoliai;

- atidétosios jsigijimo sgnaudos;

- draudimo sutar¢iy klasifikavimas ir komponenty atskyrimas nuo draudimo sutarciy;

- techniniai atidéjiniai;

- atidéjiniai iSmokoms nutraukus darbo sutartj;

- atideétieji mokesciai;

- neapibréztieji jsipareigojimai.
2022 m. atliktas reguliarus vertinimo tarp Vokietijos BAP ir TFAS skirtumy, susijusiy su akcininkams priskiriama dalimi,
perziuréjimas. Si dalis pakoreguota ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente atsizvelgiant j gyvybés ir sveikatos

draudikus. Bendras poveikis rezultatui buvo mazdaug 230 min. EUR atskaicius mokescius. PrieSinga suma pripazinta nerealizuotu
pelnu ir nuostoliais, mazinanciais nuosavg kapitalg. Straipsnis ,Kiti techniniai atidéjiniai" apskritai reikSmingai nepasikeite.

Valiuta ir skai€iy apvalinimas

Misy ataskaity valiuta yra euras (€). Sumos apvalinamos iki milijono eury. Dél apvalinimo sumuojant ir apskai€iuojant procentus,
gali bati nedideliy nukrypimy nuo greta skliausteliuose nurodyty praéjusiy mety, t. y. 2021 m. skaiciy. Pliuso arba minuso zenklg
dedame tik tuomet, jei i§ konteksto néra aisku, ar aptariamoji suma yra iSlaidos (iSmokos), ar pajamos (jplaukos).

Praéjusiy mety (2021 m.) skaiciai

Visi kiti praéjusiy mety rodikliai apskaiciuoti remiantis tais paciais pagrindais, kaip ir apskai€iuojant 2022 m. rodiklius.
Apskaitos politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai

Taikant pripazinimo, vertinimo ir paskelbimo metodus, laikomasi nuoseklumo principo.

Jtraukus TFAS pataisas j Europos Sgjungos teise, 2022 m. pirma kartg turéjo bati taikomos tokios TFAS pataisos:
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- Pagal projektg ,kasmetiniai TFAS patobulinimai“ paskelbtos tokios 2018-2020 m. ciklo pataisos: 1-ojo TFAS ,Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg", 9-ojo TFAS "Finansinés priemonés", 16-ojo TFAS ,Nuoma® ir 41-ojo
TAS ,Zemés Ukis“ (2020 m. geguzés meén. redakcija);

- 3-0jo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisos — nuoroda j konceptualig finansiniy ataskaity teikimo sistema pakeitimai (2020 geguzes
meén. redakcija);

- 16-0jo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai" pataisos, j vestos dokumentu ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai.
Pajamos, gautos iki numatyto panaudojimo® (2020 m. geguzés mén. redakcija);

- 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas" pataisos (2020 m. geguzés meén. redakcija) —
nuostolingos sutartys ir sutarties vykdymo islaidos.

Pakeitimai ir pataisos ,Munich Re" turi nedidelj poveikj arba neturi jokio esminio poveikio.

»,Munich Re" naudojasi galimybe atidéti 9-ojo TFAS ,Finansinés priemoneés* taikyma tol, kol bus jvestas 17-asis TFAS ,Draudimo
sutartys®, tuo siekdama uzkirsti kelig apskaitos neatitikimams, atsirandantiems dél draudimo veiklos jsipareigojimy ir investicijy
vertinimo. Kadangi atidedame 9-ojo TFAS taikyma, tol, kol pradésime taikyti standartg pirma karta, mes privalome atskleisti
papildoma informacija. Tai sudarys galimybes palyginti misy investicijy ir kity finansiniy priemoniy pateikimg su jmonémis, kurios
jau taiko 9-ajj TFAS.

Tam, kad galétume pasinaudoti Sia iSimtimi pagal 4-gjj TFAS, buvo batina remiantis finansinémis ataskaitomis, kurios sudarytos
2015 m. gruodzio 31 d., dokumentuoti, kad didzioji dalis jmoniy grupés tkinés veiklos yra draudimo veikla. Laikoma, kad draudimo
veikla yra dominuojanti, jei atliekant vertinimg, daugiau kaip 90 proc. jsipareigojimy buvo susije su draudimo kine veikla. Be
jsipareigojimuy, kurie patenka j 4-ojo TFAS taikymo sritj, jeina tikraja verte vertinami jsipareigojimai i$ investiciniy sutar€iy ir kiti i$
draudimo ukinés veiklos atsirandantys jsipareigojimai. ,Munich Re" jsipareigojimai, susije su draudimo tkine veikla, 2015 m.
gruodzio 31 d. sudaré apie 96,5 proc. visy jsipareigojimy. Siuo metu masy dkingje veikloje nebuvo jokiy pasikeitimy, dél kuriy
bdty bdtina vertinimg atlikti iS naujo.

Pradéjus taikyti 9-ajj TFAS, pasikeis reikalavimai, susije su masy finansinio turto klasifikavimu ir vertinimu. Taikant 9-gjj TFAS,
toks turtas vertinamas atsizvelgiant j sutartinius pinigy srautus ir atitinkamg verslo modelj. J Jei jie apima tik pagrindinés dalies ir
paliikany, kurios skai€iuojamos nominaliai likusiai negrazintai sumai, mokéjima, vertinimas atliekamas arba amortizuota savikaina
arba (neatsizvelgiant j pelng ar nuostolj) tikrgjg verte, priklausomai nuo verslo modelio. Kita vertus, nuosavybés vertybiniai
popieriai, iSvestinés finansinés priemonés ir sudétingi struktlriSkai apibrézti produktai vertinami tikraja verte, jos pokycius
pripazjstant pelne arba nuostoliuose. Su draudimu susijusias investicijas vertinsime tikrgja verte jos pokycius pripazindami pelne
arba nuostoliuose, nes pagal 9-ajj TFAS tas investicijas valdysime vertindami jas jy tikrgja verte ir priskirdami verslo modeliui
,Kita“. Toliau pateiktoje lenteléje matyti, kaip jvedus 9-gjj TFAS, mes vertinsime savo finansinj turtg. | finansinj turta, atitinkantj
pinigy srauty reikalavimag, nejtrauktas finansinis turtas, kuris pagal 9-3gjj TFAS bus valdomas vertinant jo tikrgja verte ir priskiriant
verslo modeliui ,Kita“. Toks turtas jtraukiamas j stulpelius ,Pinigy srauty reikalavimo neatitinkantis turtas“ kartu su finansinémis
priemonémis, kurios neatitinka pinigy srauty reikalavimy.



Konsoliduotosios finansinés ataskaitos

AiSkinamasis rastas

Informacija apie tikrajg verte

Atitinka reikalavimg dél pinigy srauty

Neatitinka reikalavimo dél pinigy srauty

min. € 2022-12-31  2021-12-31  Pokytis 2022-12-31  2021-12-31  Pokytis
Paskolos
Paskolos su turto jkeitimu 7572 8315 -743 0 0 0
Paskolos ir avansiniai mokéjimai pagal draudimo polisus 168 183 -15 0 0 0
Kitos paskolos 30 961 48 060 -12 566 4890 6 635 -1744
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai
Fiksuotuyjy palukany vertybiniai popieriai
Vyriausybés obligacijos
Vokietija 7675 7297 377 15 17 2
Likusios ES valstybés 19 805 24710 -4.906 22 26 -4
JAv 19 998 21418 -1419 0 0 0
Kita 25 683 28 624 -2 941 2 106 -104
Imoniy skolos vertybiniai popieriai 40 068 44 700 -4 623 557 1103 -546
Kita 7 461 9 953 -2 492 204 253 41
Kintamy paliikany vertybiniai popieriai
Nuosavo kapitalo vertybiniai popieriai 0 0 0 9747 15030 5283
Investiciniai fondai
Nuosavo kapitalo fondai 0 0 0 409 945 536
Obligacijy fondai 0 0 0 2594 2096 498
Nekilnojamojo turto fondai 0 0 0 330 304 26
Kita 9 0 8 5725 5882 -156
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pasikeitimai
pripazjstami pelne arba nuostoliuose
Skirti parduoti 26 14 13 2094 1809 284
Priskirti vertybiniams popieriams, kuriy
tikrosios vertés pasikeitimai
pripazjstami pelne arba nuostoliuose 1342 820 522 495 318 177
Kitos investicijos, indéliai bankuose 2887 3363 476 0 0 0
Su draudimu susijusios investicijos
Investicijos su investiciniais vienetais susietoms
draudimo sutartims 0 0 0 7 470 8 582 -1112
Draudimo sutartys be reik§mingo rizikos perkélimo 0 0 0 4 834 4088 745
Kitos su draudimu susijusios investicijos 0 0 0 3660 3703 44
Kitos gautinos sumos, jvairios i$ finansinés veiklos
gautinos sumos 3633 2 645 989 0 0 0
Pinigai bankuose, ¢ekiai ir pinigai kasoje 6 439 5413 1026 0 0 0

Toliau pateiktoje lenteléje matyti masy investicijy, kurios pagal 9-3gjj TFAS nebus vertinamos tikrgja verte jos pasikeitimus
pripazjstant pelne arba nuostoliuose, nes jy sutartiniai pinigy srautai apima tik palikany ir pagrindinés sumos mokéjimg nuo
nominalios neapmokétos sumos, kokybés vertinimas. Rodomos sumos yra Siy investicijy balansinés vertés pagal 39-ajj TAS

,Finansinés priemoneés: pripazinimas ir vertinimas*“.

| lentele nejtraukti pinigai bankuose, €ekiai, pinigai kasoje ir kitos gautinos sumos. Taciau jos daugiausia apima dkine veiklg su
pirmos klasés stiprumo sandorio Salimis, kuriy reitingas ne Zemesnis kaip BBB.

Investicijy, kurios atitinka pinigy srauty reikalavimus, reitingai

min. € 2022-12-31 2021-12-31
AAA 72 346 78 212
AA 36 394 40 276
A 19770 24 666
BBB 22 342 25 415
Zemesnis 8033 9170
Reitingo néra 9663 8758

IS viso 168 546 186 498

Zvelgiant i§ jmoniy grupés perspektyvos, finansinis turtas, kurio kredito rizika néra Zema, t. y. reitinguojamas kaip BB ar Zemesnio
reitingo finansinis turtas ir pagal 39-gjj TAS vertinama amortizuota savikaina, visy investicijy apimtyje sudaré nereikSmingg dalj.

Finansinis turtas, kurj turi tos patronuojanciosios jmonés, kurioms pagal vietinius jstatymus jau reikalaujama taikyti 9-ajj TFAS,
jmoniy grupés bendryjy investicijy apimtyje irgi sudaré nezymia dalj.

ISsamesné informacija apie 9-ajj TFAS kartu su 17-uoju TFAS ,Draudimo sutartys“ pateikiama skirsnyje ,Dar nejsigalioje nauji

standartai ir jy pakeitimai.”
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Kelioms asocijuotosioms jmonéms ir bendroms jmonéms, kurios jau naudoja 9-gjj TFAS ir kurios ,Munich Re" finansinése
ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybés metodg, mes taikéme 4-ojo TFAS 20 (b) skirsnyje numatytg iSimtj dél 28-ojo TAS
36 punkto reikalavimo ir taikydami nuosavybés metoda, ty asocijuotyjy jmoniy bei bendry jmoniy finansines ataskaitas parengéme
pagal 9-gjj TFAS.

9-0jo TFAS, 39-ojo TAS, 7-ojo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-0jo TFAS pakeitimus (2020 rugpjacio mén. redakcija) dél IBOR reformos
(2 etapas) poveikio privaloma taikyti nuo 2021 m. Konkreciai kalbant, j juos jtrauktos taisyklés, reglamentuojancios pinigy srauty
i$ sutarciy koregavimus, kurie turi bati atliekami rySium su Siuo pakeitimu. Tikimés, kad pagrindiniy palikany normy reformos
poveikis bus nedidelis. Dél LIBOR palikany normy (iSskyrus JAV doleriais iSreikstas LIBOR palGkany normas) ir kity pagrindiniy
palikany normy nebetaikymo nuo 2022 m. ,Munich Re" pakeité kai kurias sutartis taip, kad jos dabar grindziamos alternatyviomis
palikany normomis. Kitais atvejais jsigaliojo sutartyse jtvirtintos atsarginés nuostatos. Visai tai jokio reikSmingo ekonominio
poveikio neturéjo.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie masy finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus, kuriems taikomos dar
nepakeistos pagrindinés paldkany normos. 2022 m. toliau vyko rySium su tokiu pagrindiniy palikany normy pakeitimu. | lentele
jtrauktos svarbiausios pagrindinés palGkany normos.

Taciau pagrindinés palikany normos, kurios ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jau buvo pakeistos, pavyzdziui, GBP LIBOR ir

EONIA, j 2022 m. lentele nebejtraukiamos.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy balansiné verté pagal pagrindines paliikany normas

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy balansiné verté pagal pagrindines palikany normas

2022-12-31
- . NeiSvestiniai
NeiSvestinis finansiniai ISvestings
finansinis P ISvestinés finansine
isipareigojimai  finansiné h .
turtas — . riemonés priemone
L i —balansing P (isipareigoji
balansiné verté ) (turtas) — N
min. € verté balansine mai) —
. balansiné
verte verté
USD LIBOR: USD Londono tarpbankinio skolinimo palikany norma 3797 1939 65 213
CAD CDOR: sitloma skolinimo palikany norma Kanados doleriais 46 7 362 14
THBFIX: fiksuota skolinimo palikany norma Tailando batais 203 13 0 0
USD pastovaus termino apsikeitimo sandoriy palikany norma 248 0 39 0
Kitos palikany normos, kurioms taikoma reforma 14 6 39 31
Nepaveikta 218 094 19117 14 417 4319
IS viso 222 403 21082 14 923 4576
2021 m.
NeiSvestinis NeiSvestiniai o 18vestineés
finansinis finansiniai Is.vestme-s finansine
turtas — isipareigojimai f|lnan5|n¢.a priemone
min. € balansiné —balansing Premones (isipareigoji
verté verté (turtas) — mai) —
balansine balansiné
verte verte
GBP LIBOR: svary sterlingy Londono tarpbankinio skolinimo paldkany norma 516 564 2 4
USD LIBOR: USD Londono tarpbankinio skolinimo palikany norma 2238 51 198 30
CAD CDOR: sitloma skolinimo paltkany norma Kanados doleriais 35 0 81 261
EONIA: euro vienos nakties palikany vidurkio indeksas 81 33 1497 88
GBP kylanti pastovaus termino apsikeitimo sandoriy palikany norma 234 0 0 0
HKD HIBOR: Hong Kong tarpbankinio skolinimo palikany norma 150 0 254 0
Kitos paliikany normos, kurioms taikoma reforma 163 10 95 99
Nepaveikta 232770 22 015 13 005 2974
IS viso 236 187 22674 15132 3457

ReikSmingas poveikis ,Munich Re* dél koronaviruso pandemijos parodytas dalyje ,Ataskaitos pagal; segmentus® aiSkinamojo
rasto 21 pastaboje ,Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisus® ir 32-oje pastaboje ,ISlaidos zaloms atlyginti ir iSmokoms*.

Dél karo Ukrainoje poveikio Zr. dalj ,Ataskaitos pagal segmentus” ir tokias aiSkinamojo rasto pastabas: 1gjg ,Prestizas®, 7-gjg ,Kiti
parduoti laikomi vertybiniai popieriai“, 32-gjg ,ISlaidos Zaloms atlyginti iSmokoms* bei 34-3jg ,Investicinés veiklos rezultatas®.

Informacijg apie pasikeitusios palikany normy aplinkos ir kylancios infliacijos poveikius galima rasti aiSkinamojo rasto 21-oje
pastaboje ,Atidéjiniai blsimoms iSmokoms pagal polisus” ir 32-oje pastaboje ,I5laidos Zaloms atlyginti ir iSmokoms®.
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Apie su klimatu susijusiy riziky svarbg informacija pateikiame Siose aiSkinamojo rasto pastabose: 1-ojoje ,Prestizas®, 3-ojoje
.Zemé ir pastatai, jskaitant tre€iyjy Saliy zeme®, 4-ojoje ,Turto tikrosios vertés nustatymo hierarchija“, 21-ojoje ,Atidéjiniai
bldsimoms iSmokoms pagal polisus “ir 22-0joje ,Atidéjiniai dar neatlygintoms Zaloms atlyginti*.

Dar nejsigalioje standartai ar standarty pakeitimai

Jei nenurodyta kitaip, visus jsigaliojusius standartus ar standarty pakeitimus ,Munich Re" pirma karta taikys nuo jsigaliojimo datos,
privalomos subjektams, kuriy registruotoji buveiné yra Europos Sajungoje. Atitinkamos datos, nuo kuriy standartai ar jy pakeitimai
turi bati taikomi pirmg kartg, nurodytos toliau pateiktame naujy standarty sgrase.

9-asis TFAS ,Finansinés priemonés*

9-asis TFAS (2014 m. liepos mén.) ,Finansinés priemonés” pakeicia 39-ajj TAS dél reikalavimy, susijusiy su finansiniy priemoniy
pripazinimu ir jy vertés nustatymu. Pagal naujg tvarkg ateityje finansinis turtas bus skirstomas pagal pinigy srauty i$ draudimo
sutar€iy charakteristikas ir verslo modelj, kuriam yra priskirtas turtas. Atitinkamai paskesnis vertinimas atliekamas pagal
amortizuotg savikaing tikraja verte, nepaveikiant pelno ar nuostoliy, arba pagal tikrajg verte, kurios pokyciai pripazjstami pelnu
arba nuostoliais.

Finansiniy jsipareigojimy vertés nustatymo taisyklés nesikeicia, iSskyrus tai, kad tuo atveju, jei taikoma tikroji verté, vertés
pasikeitimai dél subjekto kredito rizikos pasikeitimo ateityje turi bati pripazjstami nepaveikiant pelno ar nuostoliy, taiau su salyga,
kad tai nesukuria arba nepadidina neatitikimy apskaitoje.

9-asis TFAS numato laukiamy kredito nuostoliy modelj, taikomg vertés sumazéjimy pripazinimui, pagal kurj (kitaip nei pagal Siuo
metu 39-ajame TAS nurodytg patirty nuostoliy modelj) laukiami nuostoliai numatomi iki jy atsiradimo ir turi bati apskaitomi balanse
kaip iSlaidos. Vertés sumazéjimo pripazinimui bus tik vienas modelis, kuris turi bdti naudojamas visam finansiniam turtui, kuriam
taikomos 9-ajame TFAS nustatytos vertés sumazéjimo taisyklés.

Apskaitant apsidraudima, 9-asis TFAS daug labiau nei 39-0jo TAS taisyklés akcentuoja subjekto rizikos mazinimo veiksmus.
Apsidraudimo apskaita ,Munich Re* turi nedidele reikSme.

9-0jo TFAS nuostatos susijusios su papildomai atskleidZziamu dideliu kiekiu informacijos, kurios reikalaujama pagal priimto 7-ojo
TFAS ,Finansinés priemonés. Informacijos atskleidimas*” priedus.

Sios nuostatos yra privalomos finansiniais metais, kuriy pradzia yra 2018 m. sausio 1 d. arba véliau. Bidami draudimo bendrove,
mes pasinaudojame galimybe nukelti 9-ojo TFAS taikymg tam, kad jj galétume jgyvendinti véliau kartu su 17-uoju TFAS.
ISsamesné informacija pateikiama toliau pastabose dél 17-ojo TFAS ir skirsnyje ,Apskaitos politiky pasikeitimai ir kiti koregavimai“.

Jmoniy grupés mastu vykdomas projektas uztikrina, kad reikiamus procesus jgyvendintume per nustatytg laikotarpj. Vykdydami §j
projektg 2022 m. sékmingai atlikome visuotinj misy apskaitos sistemy integracijos testa. Po sékmingo testavimo nuo 2023 m.
sausio 1 d. pradésime taikyti 9-gjj TFAS.

Kalbant apie finansinio turto klasifikavima pagal finansinio turto valdymo verslo model; ir finansinio turto pinigy srauty i$ sutarciy
charakteristikas bei i$ to kylantj vertinimg, mes numatome, kad pirminis taikymas nuo 2023 m. sausio 1 d. turés tokius poveikius.

Misy finansinis turtas daugiausia bus vertinamas tikraja verte, jos pasikeitimus pripazjstant kitose bendrosiose pajamose. Visy
pirma taip vertinsime obligacijas ir paskolas, kurios valdomos pagal verslo model;j ,laikyk ir parduok® ir atitinka pinigy srauty i$
sutarciy reikalavima. Kitaip nei 39-ajame TAS, pagal 9-gjj TFAS didesné masy finansinio turto dalis bus vertinama tikraja verte,
jos pasikeitimus pripazjstant kitose bendrosiose pajamose. Finansinio turto, vertinamo amortizuota savikaina, dalis bus mazesne,
o finansinio turto, vertinamo tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelne arba nuostoliuose, dalis bus didesné. Finansiniam
turtui, vertinamam tikrgja verte, kurios pokyciai pripazjstami pelne arba nuostoliuose, pirmiausia priskiriamos obligacijos ir
paskolos, neatitinkancios pinigy srauty i§ sutarciy reikalavimo, akcijos, investiciniy fondy akcijos ir iSvestinés finansinés
priemonés.

ISsamesnis paaiskinimas apie finansiniam turtui taikomy klasifikavimo reikalavimy poveikj galima rasti su tikrgja verte ir
jsipareigojimy nejvykdymo rizika susijusioje informacijoje, kuri pateikiama dalyje ,Apskaitos politikos pakeitimai ir kiti koregavimai‘.

Atsizvelge | dabartine padétj kapitalo rinkose, tikimés, kad dél pirminio vertés sumazéjimo reikalavimy pagal laukiamg kredito
nuostoliy modelj 2023 m. sausio 1 d. nuosavas kapitalas sumazés tik Siek tiek. Tikimasi, kad sumazéjimas bus nedidelis pirmiausia
todel, kad tik labai nedidelé finansinio turto dalis ir toliau bus vertinama amortizuota savikaina pagal 9-gjj TFAS. Be to, Sis turtas
paprastai biina aukstos kredito kokybés. Kita vertus, didzioji dauguma finansinio turto bus vertinama tikraja verte, jos pasikeitimus
pripazjstant kitose bendrosiose pajamose. Bet koks vertés pokytis bus pripaZzjstamas nuosavame kapitale, straipsnyje ,Kiti
rezervai“. Atitinkamai dél tikétiny kredito nuostoliy, susijusiy su pirmiau minétu finansiniu turtu, pripazinimo taikymo pradzios datg
nuosavybéje bus atliekamas tik perklasifikavimas i$ straipsnio ,Nepaskirstytasis pelnas® j straipsnj ,Kiti rezervai*.

Vadovaujantis 9-uoju TFAS 2023 m. konsoliduotose finansinése ataskaitose palyginamoji 2022 m. informacija apie finansines
priemones paprastai nebus koreguojama. Kita vertus, siekdama pateikti 2022 m. palyginamajg informacijg tuomet, kai 17-asis
TFAS taikomas pirmg kartg, ,Munich Re" pasinaudos klasifikavimo persidengimu. Todél kai kurioms paskoloms, kurios anksciau
blddavo vertinamos pagal amortizuotg savikaing ir kurios yra finansinis turtas, laikomas finansuoti draudimo sutartis, turinCias
tiesioginio dalyvavimo pozymiy, palyginamuoju laikotarpiu bus taikomos 9-ojo TFAS vertinimo taisyklés (iSskyrus reikalavimus dél
nuvertéjimo). Tai neturés jtakos 2022 m. konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, kurios rengiamos laikantis 4-ojo TFAS ir
39-0jo TAS.

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys*

ISleisdamas 17-gjj TFAS (2017 m geguzés mén.) ,Draudimo sutartys“ IASB pirmg kartg paskelbé standarta, reglamentuojantj
visapusiSkg draudimo sutar€iy pripazinima, vertés nustatymg ir informacijos apie jas paskelbima. Pagal taisykles reikalaujama,
kad finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto pastabose bity paskelbta plati informacija. Naujasis standartas pakeis 4-ajj TFAS
,Draudimo sutartys®.
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17-asis TFAS taikomas visoms pirminio draudimo sutartims, perdraudimo sutartims ir investicijy sutartims su savarankisku
dalyvavimu pervirSyje. Vertinimas atliekamas ne individualiy sutariy lygmeniu, o remiantis portfeliais, kurie sugrupuojami j
nustatytas grupes atsizvelgus j jy pelningumg ir j sutartis, sudarytas metinése kohortose. Mes nesinaudojame galimybe draudimo
sutarciy grupéms netaikyti metiniy kohorty reikalavimo (iSimtis dél metinés kohortos).

17-ajame TFAS numatytas nuoseklus visy draudimo sutarCiy apskaitos modelis. Pagrindinis principas — bendrojo vertinimo
modelio taikymas, kuris daugiausia taikomas gyvybés perdraudimui ir kai kuriose masy turto ir nuostoliy pirminio draudimo veiklos
srityse. Atsizvelgiant j didelj bendrojo vertinimo modelio sudétinguma, 17-ajame TFAS numatyta galimybé taikyti supaprastintg
vertinimo metodg, vadinamg jmoky paskirstymo metodu (JPM), ir pirmiausia — trumpalaikéms sutartims. Peréje prie 17-ojo TFAS,
Sia galimybe pasinaudosime pirmiausia ne gyvybés perdraudimo srityje ir jg taikysime didelei daliai turto ir nuostoliy pirminio
draudimo veikloje. Be to, standartas numato modifikuotg apskaitos modelj, kuris vadinamas kintamo mokesc¢io uz paslaugg
principu (VFA). Sj modelj taikome reikalavimus atitinkanéioms gyvybés ir sveikatos pirminio draudimo sutartims, Sj Toliau
pateikiame iSsamesnj paaiSkinimg apie pagrindinius Siy metody ir principy ypatumus.

Draudimo sutartys, vertinamos taikant bendrajj vertinimo modelj (BVM)
Bendrieji reikalavimai

Bendrasis vertinimo modelis pagrjstas bloky formavimo principu. IS viso yra keturi formuojamieji blokai. 1 formuojamasis blokas
— laukiami busimi pinigy srautai sutarties vykdymui yra draudimo sutarciy vertinimo pagal bendrajj vertinimo modelj pagrindas. 2
formuojamasis blokas — pinigy srautai yra diskontuojami, siekiant atspindéti pinigy verte bégant laikui ir su pinigy srautais susijusig
finansine rizikg. Palygine dabartine laukiamy pinigy srauty verte dabartine iSmokamy pinigy srauty verte, gauname dabartine
grynujy pinigy srauty verte, kuri yra svarbi vertinimui, Siai dabartinei vertei taikomas koregavimas atsiZvelgiant j nefinansine rizikg
(3 formuojamasis blokas). Rizikos koregavimas dél nefinansinés rizikos i§ esmés atspindi prisiimtg draudimo rizika, t. y. netikruma
dél pinigy srauty sumos ir laiko. Draudimo sutar€iy grupéms, kurios pirminio pripazinimo metu priskiriamos pelningoms, mes
pripazjstame sutartine paslaugo marzg, kuri reiSkia neuzdirbtg pelng (4 formuojamasis blokas). Pastarasis pripazjstamas laikui
bégant, kai draudimo sutarties paslaugos teikiamos per draudimo laikotarpj.

Visy vertinimo modeliy atveju atskirai iSskiriamas etapas iki reikalavimo iSmokéti draudimo iSmoka gavimo (jsipareigojimas likusia
draudimo sumai) ir zaly atlyginimo etapas po to, kai jvyko draudziamasis jvykis (jsipareigojimas atlyginti patirtg zalg).).

Pirminio draudimo sutarCiy pripazinimo metu lyginama laukiamy jplauky dabartiné verté, laukiamy iSmoky dabartiné verté ir
atliekamas koregavimas dél nefinansinés rizikos. Jei dabartiné laukiamy jplauky verté virSija dabarting laukiama iSmoky verte,
pridéjus koregavimg dél nefinansinés rizikos gaunamas laukiamas pelnas, kurj atidedame kaip sutartine paslaugos marza. Kita
vertus, vertinamose grupése, kuriose pinigy srauty dabartinés vertés ir rizikos koregavimo dél nefinansinés rizikos suma virsija
laukiamy jplauky dabarting verte, nuostolio komponentas, atspindintis tikéting nuostolj pirminio pripazinimo metu, tiesiogiai
pripazjstamas sgnaudomis.

Atliekant paskesnj jsipareigojimo vertinimg likusios draudimo sumos aspektu, 1, 2 ir 3 formuojamieji blokai vertinami i$ naujo,
naudojant atnaujintas prielaidas bei duomenis. Be kity dalyky, sutartiné paslaugos marza koreguojama siekiant atspindéti
nefinansiniy prielaidy dél basimos draudimo sumos ir naujy verslo marzy prielaidy pokycius. Laikui bégant, ji amortizuojama
atsizvelgiant | suteiktas draudimo paslaugas. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jsipareigojimo likusiai draudimo sumai
balansiné verté yra laukiamy grynuyjy iSmoky dabartinés vertés, rizikos koregavimo dél nefinansiniy riziky ir sutartinés paslaugos
marzos suma.

Pinigy srautai (1 formuojamasis blokas)

Draudimo sutar€iy grupiy vertinimo pradzios taskas yra pagrjstas dabartiniu visy pinigy srauty, reikalingy sutarciai jvykdyti per
sutarties galiojimo laikotarpj, jverciu.

Pinigy srautai, j kuriuos reikia atsizvelgti, apima draudimo jmoky mokéjimus, iSlaidas zaloms atlyginti ir iSmokoms, jsigijimo ir
administravimo iSlaidas bei nuostoliy koregavimo iSlaidas. | vertinimo modelj jtraukti pinigy srautai atspindi masy dabartinj jvertj ir
|GkescCius dél masy draudimo jsipareigojimy jvykdymo ataskaitos sudarymo data.

Diskontavimas (2 formuojamasis blokas)
Pagal bendrajj vertinimo model; visi basimieji pinigy srautai diskontuojami taikant dabartines diskonto normas.

Tai reiskia, kad vertinant atsizvelgiama j pinigy verte laikui bégant. Todél pinigy srautai, kuriy laukiama skirtingais laikotarpiais,
yra palyginami. Siame kontekste pasirenkamos tokios diskonto normos, kurios kuo labiau atitinka draudimo sutar&iy grupiy
bendrgsias pinigy srauty charakteristikas, ir, jei jmanoma, naudojamos stebimos rinkos duomeny bazés. Diskonto normos
nustatomos taikant principg ,i$ apacios j virSy", o nerizikingy palikany normy atskaitos taSkas — priezidros institucijos EIOPA
(Europos draudimo ir profesiniy pensijy institucija) paskelbtos ,Mokumas I1* palikany normy kreivés. Todél kredito marzos neturi
jtakos pinigy srauty diskontavimui ir nefinansinés rizikos koregavimui. Diskonto normos, kurias naudojame pagal 17-3jj TFAS,
neatsizvelgia j jokig jsipareigojimy nejvykdymo rizikg. Be to, siekiant atsizvelgti j draudimo jsipareigojimy ir likvidziy referenciniy
priemoniy, naudojamy nustatant nerizikingg palikany norma, likvidumo skirtumus, gali bati pridedama nelikvidumo priemoka. Si
nuostata pirmiausia taikoma atitinkamiems gyvybés pirminio draudimo veiklos portfeliams.

Kiekvieng ataskaitos sudarymo datg laukiami bdsimi pinigy srautai, susije su jsipareigojimu dél likusios draudimo sumos ir
jsipareigojimu atlyginti patirtg zalg yra vertinami pakartotinai, taikant dabartines diskonto normas. Ta pati nuostata taikoma ir
rizikos koregavima atsizvelgus j nefinansine rizikg (3 formuojamasis blokas) z koregavimui taikomos dabartinés diskonto normos.
17-ajame TFAS numatyta galimybé portfelio lygmeniu — diskonto normy ir finansinés rizikos pokyc¢iy poveikj pripazinti kitose
bendrosiose pajamose, o0 ne pelne arba nuostoliuose. Taikant supaprastintg jmoky paskirstymo metodg, Si galimybé paveikia tik
diskonto normy jtakag vertinant jsipareigojimus dél patirty zaly atlyginimo. Nepriklausomai nuo taikomo vertinimo modelio, Sia
galimybe naudojamés didziosios dalies misy draudimo portfelio atzvilgiu.

Rizikos koregavimas atsizvelgiant j nefinansine rizikg (3 formuojamasis blokas).
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Pinigy srautai, atsirandantys i$ draudimo sutarciy, paprastai yra susije su dideliu neapibréztumu dél reikalavimo iSmokéti draudimo
iSmokga laiko ir sumos. Be to, pasikeitus draudéjy elgsenai ar pasinaudojimo esamomis galimybémis badams, gali pasikeisti su
draudimo veikla susijusios prielaidos. Siekiant atsizvelgti j §j neapibréztumg, 17-ajame TFAS numatytas 3 formuojamasis blokas,
t. y. aiSkus rizikos koregavimas atsizvelgiant j prisimama nefinansing rizikg. Jis atspindi kompensacijg, kurios reikalaujame uz
rizikos prisiémima, ir yra pridedamas prie grynyjy pinigy srauty dabartinés vertés. Tokiu badu gauname vertinimui tinkamus pinigy
srautus jvykdymo momentu.

Rizikos koregavimas atsizvelgiant j nefinansine rizikg nustatomas pagal misy vidaus rizikos modelj, atsizvelgus j visos jmoniy
grupés rizikos diversifikacija. Nustatydami koregavima atsizvelgiant j nefinansing rizikg, taikome kapitalo sgnaudy metoda. Ir
dabartiné pinigy srauty verté, ir rizikos koregavimas atsizvelgiant j nefinansing rizikg yra perzidrimas kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje ir siekiant uztikrinti, kad atspindéty dabartines sglygas, yra atnaujinamas.

Sutartinés paslaugos marza (4 formuojamasis blokas)

Sutartiné paslaugos yra neuzdirbtas pelnas i$ sutarties pirminio, kuris vertinamas pirminio pripazinimo metu ir paskirstomas per
draudimo laikotarpj, kuriuo teikiamos draudimo sutartyje numatytos paslaugos. Jei pirminio pripazinimo metu laukiamy jplauky
dabartiné verté virSija laukiamy iSmoky dabartine verte, pridéjus koregavimg atsizvelgus j nefinansine rizikg, laukiamas pelnas i$
draudimo apsaugos sumos i$ pradZiy pripazjstamas sutartine paslaugos marza ir vertinant draudimo jsipareigojimus, ji laikoma
jsipareigojimu. Tai reiSkia, kad draudimo sutarCiy grupés, kurios priskiriamos pelningoms sutartims, neturi jtakos pelnui ar
nuostoliui. Jei laikui bégant metinéje kohortoje j sutar€iy grupe jtraukiamos papildomos pelningos sutartys, tikétinas pelnas i$
naujos veiklos pirminio pripazinimo metu pridedamas prie sutartinés paslaugy marzos. Atliekant vélesnius vertinimus, sutartiné
paslaugy marza pripazjstama pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip draudimo pajamy dalis. Kiekvieno laikotarpio sutartinés paslaugy
marzos suma, kuri turi bati realizuota, nustatoma atsiZzvelgiant j draudimo vienetus, kurie naudojami siekiant nustatyti kokia yra
sutekty paslaugy apimtis pagal galiojanCias draudimo sutartis ataskaitiniu laikotarpiu palyginti su laukiama bendra paslaugy
apimtis, kuri suteikiama per visg draudimo apsaugos galiojimo laikotarpj. Visai misy draudimo veiklai draudimo apsaugos
vienetus apibréZiame taip, kad jie kuo tiksliau atspindéty suteiktas paslaugas. Paprastai taikome apimtimi pagrjstus draudimo
apsaugos vienetus, pavyzdziui, draudimo suma arba rizikos kapitalas. Tokie draudimo vienetai gali bati koreguojami taip, kad,
atspindéty konkretaus pirminio draudimo ir perdraudimo verslo ypatumus.

Kita vertus, jei sutarties sudarymo metu laukiama, kad draudimo apsauga atne$ nuostolj, mes nustatome atitinkama laukiamy
grynujy pinigy srauty dabartine verte dalj ir pridedame koregavima atsizvelgus j nefinansine rizikg, kuris Siuo atveju yra nuostoliy
komponentas. Laukiamus nuostolius pripazjstame pelno (nuostoliy) ataskaitoje atlikdami pirminj sutarCiy grupés pripazinimg, arba
i$ karto, kai tik suzinome, kad draudimo sutarciy grupé yra nuostolinga. Grupuodami sutartis visada stengiamés uztikrinti, kad
sutartys, kurios priskiriamos nuostolingos, nebaty priskirtos pelningy sutarciy grupei. Atliekant vélesnj vertinima, midsy taikomos
kontrolés proceduros irgi sudarytos taip, kad kuo anksciau bty galima nustatyti bet kokias draudimo sutarciy grupes, kurios bus
blsimos draudimo apsaugos prasme bus priskiriamos nuostolingoms. Nuostoliy komponentas visada atspindi laukiamus
nuostolius, susijusius su draudimo sutarties paslaugomis, kurios tam tikru momentu dar turés bdti suteiktos. Nuostoliy
komponentg sistemingai amortizuojame, atsizvelge j likusius pinigy srautus ir rizikos koregavimg atsizvelgiant j nefinansing rizikg
iki draudimo laikotarpio pabaigos.

Metinéje kohortoje esanti pelningy draudimo sutarciy grupé vélesnio vertinimo metu gali bdti pripazinta nuostolinga. Tokiu atveju
turi bati pripazjstama nuostoliy sudedamoji dalis. Panasiai ir sutarCiy, priskiriamy nuostolingoms, grupé vélesnio vertinimo metu
gali bati pripazinta pelninga, todél gali atsirasti sutartinés paslaugos marza. Draudimo laikotarpio pabaigoje tiek nuostolio
komponentas, tiek sutartiné paslaugos marza visiSkai amortizuojamas pelne arba nuostoliuose.

Draudimo sutartys, vertinamos taikant jmoky paskirstymo metoda (JPM)
Taikymo sritis

Jmoky paskirstymo metodg taikome visoms draudimo sutarciy grupéms, kurios atitinka reikalavimus dél supaprastinto vertinimo
modelio taikymo. Taip biina visuomet, jei tokiy sutarciy draudimo laikotarpis yra vieneri metai arba trumpesnis, arba tuo atveju,
jei draudimo laikotarpis yra ilgesnis, galima daryti pagrjstg prielaida, jog taikant supaprastintg vertinimo modelj sutarciy grupei bus
nustatytas jsipareigojimas dél likusios draudimo apsaugos, reikSmingai nesiskiriantis nuo vertinimo, kuris baty atliktas taikant
bendrojo vertinimo modelio reikalavimus. Draudimo apsaugos laikotarpio trukme daugiausia lemia 17-ajame TFAS pateikta
sutarties riby sgvoka. Jmoky paskirstymo metoda taikome savo ne gyvybés perdraudimo verslui ir didelei daliai ne gyvybés
pirminio draudimo verslo. Be to, mes paprastai jmoky paskirstymo metodg taikome sveikatos pirminio draudimo sutartims,
nepanasioms j gyvybés draudimo sutartis, apskaityti.

Bendrieji reikalavimai

Atliekant pirminio draudimo sutarCiy grupés pripazinimg, mes pripazjstame jsipareigojimg dél likusios draudimo apsaugos.
|sipareigojimas yra lygus gautoms jmokoms, atémus sumokeétas jsigijimo iSlaidas. Verslo, kuris priskiriamas pelningam, atveju nei
dabartiné laukiamy grynujy pinigy srauty verté, nei rizikos koregavimas atsizvelgiant j nefinansine rizika, nei sutartiné paslaugos
marza néra aiskiai nustatoma ir pripazjstama. Jeigu sutarciy grupés draudimo laikotarpis yra vieneri metai arba trumpesnis, visos
patirtos jsigijimo i8laidos gali biiti tiesiogiai pripazjstamos sanaudomis. Sig galimybe taikome didZiosios daugumos ne gyvybés
pirminio draudimo veiklos atzvilgiu. Be to, palyginti su bendruoju vertinimo modeliu, 17-ajame TFAS numatyti supaprastinimai
blsimyjy pinigy srauty diskontavimo prasme. Jei néra reikSmingo finansavimo komponento ir jei Zalos atlyginimo tikimasi per
vienerius metus nuo nuostoliy atsiradimo, diskontuoti nereikia. Siuo metu $ios galimybés netaikome. Siekdami uztikrinti kuo
didesnj skaidrumg ir palyginamuma vertinant masy veiklg, nuosekliai atsizvelgiame j pinigy verte laikui bégant ir taikydami jmoky
paskirstymo metoda.

Jei suzinome, kad esama kokiy nors pozymiy, kad sutartys pagal bendrajj vertinimo modelj turéty bati priskiriamos nuostolingoms,
tokiu atveju pagal |PM nustatyta jsipareigojimo sumg pagal palyginame su vertinimo pagal bendrajj vertinimo modelj rezultatu. Jei
palyginimas rodo, kad pagal bendrajj vertinimo model;j likusio draudimo apsaugos jsipareigojimo jvykdymo pinigy srautai virSija
pagal JPM nustatytg balansine verte, likutj mes tiesiogiai pripazjstame kaip sgnaudas nuostoliy komponento forma. Siekiant
uztikrinti, kad bdty galima lengviau palyginti su bendruoju vertinimo modeliu, aiSkiai apskaiciuojame grynyjy pinigy srauty
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dabarting verte ir koregavimg atsizvelgiant j nefinansine rizikg. Misy atliekamo nuostolingumo testavimo tikslas — kryptingai kuo
greiiau nustatyti nuostolingas sutartis ir visada uztikrinti, kad baty suformuoti tinkami rezervai.

Atliekant paskesnius pelningy draudimo sutarciy grupés vertinimus, jsipareigojimo dél likusios draudimo apsaugos balansiné verté
atnaujinama tokia tvarka. Pirma, balansiné verté didinama ne pelne ar nuostoliuose, pridedant gautas tolesnes draudimo jmokas,
arba yra mazinama atimant sumokétas jsigijimo i$laidas. Jeigu jsigijimo iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tiesiogiai pelne arba
nuostoliuose, jsipareigojimo balansiné verté atitinkamai padidinama. ]sipareigojimas uz likusig draudimo apsaugg mazinamas
draudimo pajamy, uzdirbty teikiant draudimo sutarties paslaugas, suma. Draudimo pajamas uzdirbame paskirstydami laukiama
bendra draudimo jmokg uz draudimo laikotarpj sutarties ribose per ataskaitinius laikotarpius, atsizvelgdami j rizika. Vélgi, atlikdami
vélesnj pelningy sutarciy vertinima, grynujy pinigy srauty dabartiné verté, rizikos koregavimas atsizvelgiant j nefinansine rizikg ir
sutarties paslaugos marzos néra aiskiai nustatomos, todél |PM yra numatytas veiksmingas supaprastinimas. Kita vertus,
laikydamiesi bendrojo vertinimo modelio, mes aiSkiai nustatome atsizvelgiant j rizikg pakoreguotus grynuosius pinigy srautus
draudimo sutar€iy grupéms, kurios galimai bus nuostolingos, ir po to, kai jvyksta draudiminis jvykis.

Be to, taikant jmoky paskirstymo metoda, atskiriami jsipareigojimai, susije su likusia draudimo apsauga, ir jsipareigojimai dél
patirty zaly. Taikant jmoky paskirstymo metoda, jsipareigojimui dél patirty zaly turi bati nustatytas rizikos koregavimas
atsizvelgiant j nefinansing rizika.

Draudimo sutartys, vertinamos taikant kintamo mokescio metodg (KMM) draudimo sutartims su tiesioginio dalyvavimo elementais
Taikymo sritis

Pagal draudimo sutartj draudikas gali bati jpareigotas ne tik iSmokéti draudimo iSmokg jvykus draudziamajam jvykiui, bet ir skirti
draudéjams pelno dalj. 17-asis TFAS taip pat reglamentuoja jsipareigojimus, atsirandancius i§ draudimo sutarciy, turinciy
tiesioginio dalyvavimo pozymiy. Jie vertinami taikant KMM ir atsiZzvelgiant j tam tikrus kriterijus.

KMM yra modifikuotas bendrojo vertinimo modelio variantas, kurj taikome tam tikroms pirminio draudimo sutartims, turinCioms
tiesioginio dalyvavimo pozymiy, ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente ir ,ERGO International" segmente.
Sutartims, kurioms taikomas KMM, biddinga tai, kad jos numato draudéjo dalyvavimg atliekant pagrindiniy vienety pamatinés
vertés nustatyma. Taip nustatyta masy Vokietijos dalyvaujamojo gyvybés ir sveikatos pirminio draudimo versle ir dideléje dalyje
misy tarptautiniy gyvybés ir sveikatos pirminio draudimo sutarCiy. Dar vienas tipinis KMM taikymo atvejis — su investiciniais
vienetais susietas gyvybés draudimas. Taciau j Sio vertinimo metodo taikymo sritj nepatenka tiek turimos perdraudimo sutartys,
tiek iSduotos perdraudimo sutartys.

Bendrieji reikalavimai

Dél ypatingy draudimo sutarciy su tiesioginio dalyvavimo pozymiais charakteristiky savo pajamy dalj, gaunama i$ pagrindiniy
vienety, laikome kintamuoju mokesciu, kurj pripazjstame pagal KMM reikalavimus. Kintamajj mokestj sudaro misy pagrindiniy
vienety tikrosios vertes dalis ir jis yra atlyginimas mums uz pagrindiniy vienety administravimag bei valdyma. Nors pirmasis sutarciy
su tiesioginio dalyvavimo elementais vertinimas vyksta taip pat, kaip ir taikant bendrgjj vertinimo model;j, atleikant vélesnius
vertinimus pagal 17-gjj TFAS taikomos specialios taisyklés. Pavyzdziui, atliekame sutartinés paslaugos marzos ir bet kokiy
poveikiy, turéjusiy jtakos musy kintamajam mokesciui, t. y. mdsy pagrindiniy vienety tikrosios vertés daliai, tarpusavio uzskaita.

Gyvybés ir sveikatos (panaSaus j gyvybés) pirminio draudimo Vokietijoje versle dalyvavimas pelne suteikia draudéjams galimybe
i$ tikryjy dalintis investavimo rezultatu, rizikos rezultatu ir sgnaudy rezultatu. Pagrindiniy vienety verté yra grindziama tokiu
dalyvavimu pelne ir jg sudaro dabartinés busimy mokéjimy ir einamuoju bei ankstesniais laikotarpiais atlikty mokéjimy vertés.
Pagrindiniy vienety tikrajai vertei nustatyti naudojame grynojo turto, kuriuo uztikrinami musy jsipareigojimai, jskaitant turtu
uztikrintus nuosavybés vertybinius popierius, tikrgsias vertes. Dél Vokietijos dalyvavimo pelne mechanizmo jtakos dalyvavimui
pelne t. y. misy kintamajam mokesciui, kuris yra jmonés dalis pagrindiniuose vienetuose, turi visi finansiniai ir draudimo poveikiai
bei prielaidy pasikeitimai. Todél tam tikri pokyciai, kaip antai turto, kuriuo uztikrinami mdsy jsipareigojimai, tikrosios vertés
pasikeitimai, einamyjy nuostoliy realizavimas, poveikis, susijes su draudéjy elgesiu nutraukiant sutartis, ir kiti finansiniy bei
nefinansiniy prielaidy pokyciai, i§ pradziy atsveriami atliekant uzskaitg su sutartine paslaugos marza.

Gyvybés ir sveikatos pirminio draudimo (panasaus | gyvybés draudimg) Vokietijoje veiklos sutariy vykdymo pinigy srautai
nustatomi atsizvelgiant j rinkos salygas pagal sutartyse numatytas pasirinkimo galimybes ir garantijas bei rizikos atzvilgiu taikant
neutraly vertinima, kai nerizikingos pallkany normos gali bati nustatomos tik esant sglygai, kad negalimi arbitraziniai susitarimai.
Faktiné graza, gaunama i$ pagrindiniy vienety, paprastai yra didesné, o bendrovés dalis, virSijanti neutraly rizikos vertinima, pagal
KMM jtraukiama | sutarting paslaugos marzg. Pakoregavus sutarting paslaugos marza, ji jtraukiama j pelng arba nuostolius
remiantis laukiamu bidsimy paslaugy teikimu, kuris proporcingai paskirstomas per visg draudimo apsaugos laikotarpj pagal
draudimo apsaugos vienetus. Sutarciy su dalyvavimo elementais atveju atsizvelgiame | tai, kad mes teikiame ne tik draudimo
paslaugas, bet ir su investicijomis susijusias paslaugas tuomet, kai valdome turtg, kuriuo uztikrinami mdsy jsipareigojimai.

Palyginti su bendruoju vertinimo modeliu, kitas skitumas yra susijes su galimybe finansinés rizikos pokycCiy poveikj vertinimui
pripazinti pelne ar nuostoliuose arba nuosavybeéje. Taikant KMM, Sis poveikis néra aiskiai uzfiksuojamas. Kadangi yra ypatinga
sgsaja su turtu, rezultatas, kuris jsipareigojimy dalyje yra pripazintas pelne arba nuostoliuose, atsispindi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Teigiama investavimo rezultatg atsveria atitinkamos finansinés islaidos, susijusios su iSduotomis draudimo sutartimis.
Turto, kuris yra pagrindiniy vienety dalis, tikrosios vertés pokyc¢iai, kurie pripazinti ne pelne arba nuostoliuose, pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose kaip draudimo finansinés pajamos arba sgnaudos. Si verté atitinka tiesiogiai nuosavybéje pripaZintas turto
sumas, pridéjus uzbalansinius perkainojimo rezervus.

17-0jo TFAS taikymo pirmg kartg poveikiai
Vertinimas taikymo pirma kartg data

17-asis TFAS, jskaitant 2020 m. birzelio mén. paskelbtas 17-ojo TFAS pataisas, j Europos teise jtrauktas 2021 m. lapkriio mén.
ir pirmg kartg turi bati taikomas nuo 2023 m. sausio 1 d. Be to, dél 4-ojo TFAS pakeitimo iki 2023 m. atidétas privalomas 9-ojo
TFAS taikymas pirmg kartg toms draudimo bendrovéms, kurios Sio standarto dar netaiko. Todél abu standartus galima pradéti
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taikyti vienu metu. Tam tikros pereinamojo laikotarpio taisyklés supaprastina 17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS sgveika, kai abu standartai
pradedami taikyti kartu nuo privalomo taikymo pirmg karta datos, ypa¢ dél reikalavimo pateikti palyginamajg informacija.
Atsizvelgdama j tai, IASB 2021 m. gruodzio mén. paskelbé 17-ojo TFAS pakeitimg (2021 m. gruodzio meén. redakcija) ,Draudimo
sutartys: 17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS taikymas pirmg kartg. Palyginamoji informacija.”

ISskyrus atvejus, kai praktiSkai nejmanoma, apskaitos politikos pakeitimai, atsirandantys dél 17-ojo TFAS taikymo, sutartims,
kurios galiojo 2023 m. sausio 1 d., taikomi retrospektyviai, kad blty galima parengti balansg mety pradziai. Priklausomai nuo
reikiamos informacijos prieinamumo, me taikome vieng i$ toliau nurodyty trijy pereinamojo laikotarpio metody, kurie naudojami
pirmg kartg taikant 17-ojo TFAS masy vykdomai veiklai.

Siekdami i§ naujo jvertinti draudimo sutartis, apie kurias taikymo pirmg kartg datg turéjome pagrjstos ir pagrindziancios
informacijos, mes taikome visiskai retrospektyvinj metoda. Tuo tikslu nustatome ir vertiname sutarciy grupes taip, tarsi 17-asis
TFAS bity buves taikomas visada, ir nesinaudojame pereinamajam laikotarpiui taikomais supaprastinimais. Informacijos, kuri
naudojama taikinat visiSkai retrospektyvinj metoda, pagrindas pirmiausia yra esami procesai ir vidinés ataskaitos.

Jei taikyti visiSkai retrospektyvinj metodg nejmanoma, pvz., néra informacijos, kuri reikalinga siekiant taikyti visiSkai retrospektyvinj
metoda, arba pagrjstai néra galimybés jg pateikti, tokiu atveju tam, kad galétume 2022 m. sausio 1 d. galiojanCias sutartis
apskaityti pagal naujg tvarka, taikome modifikuota retrospektyvinj metodg arba tikrosios vertés metoda.

Modifikuoto retrospektyvinio metodo tikslas — panaudojant turimg ankstesniy laikotarpiy informacija, pasiekti rezultatg, kuris baty
kaip galima artimesnis taikant visiSkai retrospektyvinj metoda. Taikydami modifikuotg retrospektyvinj metoda, standarte nurodytus
supaprastinimus ir pakeitimus naudojame tik tokiu mastu, jei néra informacijos, kuri reikalinga taikant visiSka retrospektyvinj
metoda. Kalbant konkreCiau, visa tai yra taikoma supaprastinimams, kurie naudojami nustatant draudimo sutar€iy grupes,
nustatant sutartine paslaugos marza arba nuostolio komponentg ir nustatant draudimo finansines pajamas arba sgnaudas. Tam
tikroms galiojan¢ioms ne gyvybés pirminio draudimo ir perdraudimo srityse bei tam tikroms misy gyvybés perdraudimo veiklos
dalims visiSkai retrospektyvinj metodg taikome peréjimui prie 17-ojo TFAS i$ karto. Kitais atvejais taikome modifikuotg
retrospektyvinj metodg arba tikrosios vertés metoda.

Jei turimos istorinés informacijos nepakanka tam, kad baty galima taikyti visiSkg retrospektyvinj metoda, gyvybés perdraudimo
srityje draudimo sutartims vertinti dazniausiai taikome tikrosios vertés metoda, tuo paciu metu stengdamiesi kaip galima labiau
uztikrinti atitikimg rinkai, Be to, tikrosios vertés metodas taikomas ir vertinant tam tikras ne gyvybés perdraudimo bei pirminio
draudimo sutartis Vokietijoje. Be kita ko, siekdami patvirtinti naudojamos kapitalo kainos tikruma, mes vadovaujamés rinkos
analizés duomenimis. Kalbant apie grynuosius techninius atidéjinius standarto taikymo pirmg karta datg, modifikuotas
retrospektyvinis metodas ir tikrosios vertés metodas taikomas daugiau kaip 90 % minéty atidéjiniy.

Palyginamoji informacija

Nors pagal 17-3jj TFAS reikalaujama pakoreguoti palyginamaja informacija, taciau naudojamés 9-ajame TFAS numatyta galimybe
ir toliau vertinti praéjusiy mety finansiniy priemoniy, apskaitomy pagal 9-gjj TFAS, duomenis pagal 39-ojo TAS nuostatas, o ne
juos koreguoti. Taciau batina koreguoti tuos elementus, kurie ateityje bus jtraukti j draudimo elementy vertinimg pagal 17-ajj TFAS.
Be to, siekdami iSvengti vertinimo neatitikimy pereinant prie 17-ojo TFAS, kai kurioms savo finansinéms priemonéms taikome
klasifikavimo persidengimo metoda, kuris leidzia 2023 m. konsoliduotose finansinése ataskaitose vertinti tam tikras 2022 m.
palyginamojo laikotarpio finansines priemones taip, tarsi jau bity taikomos 9-ajameTFAS nustatytos vertinimo taisyklés. Sia
galimybe naudojamés ty finansiniy priemoniy, kurios yra pirminio draudimo veiklos, turincios tiesioginio dalyvavimo pozymiy,
pagrindas, ir kurios patenka j KMM taikymo sritj, ir kurios anksciau buvo apskaitomos pagal amortizuotg savikaing. Kadangi masy
pirminio draudimo sutarciy, turinCiy tiesioginio dalyvavimo pozymiy, vertinimas visada grindziamas tikrgja turto verte, paskoly,
kuriomis uztikrinami masy jsipareigojimai, vertinimas tikraja verte padeda mums iSvengti apskaitos neatitikimy ir uztikrina, kad
pateikta informacija apie misy nuosava kapitalg tiksliai atspindéty ekonomine padét;.

Taikydami klasifikavimo persidengimo metoda, mes nesinaudojame 9-ajame TFAS numatyta laukiamy kredito nuostoliy
pripazinimo koncepcija.

Informacija apie dabartine jgyvendinimo bukle

17-ojo TFAS taikymas rei8kia, kad i esmés keisis draudimo ir perdraudimo sutarCiy pripazinimo ir vertinimo tvarka bei susije
procesai. Kadangi koregavimai, kuriuos reikia atlikti, reikalauja daug darbo, netrukus po to, kai buvo paskelbti pirminiai naujieji
reikalavimai, remdamiesi parengiamaja analize, kuri buvo atliekama nuo ankstyvojo etapo ir kurioje dalyvavo visi susije
perdraudimo ir pirminio draudimo padaliniai, mes parengéme jgyvendinimo projektg. Sékmingai uzbaigus projekta, jvairds susije
padaliniai ir toliau tesia glaudy bei tarpdisciplininj bendradarbiavimg. Taip nuosekliai uZtikriname, kad baty atsiZzvelgta | atskiry
mdsy verslo linijy ypatumus ir kad jie baty jgyvendinti masy centralizuotame IT sprendime. 2022 m. pirmajame pusmetyje pagal
17-ajj TFAS parengéme mety pradzios balansa, atitinkantj bikle 2022 m. sausio 1 d.
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Sutrumpintas mety pradzios balansas (2022 m. sausio 1 d. bdklé)

min. € 2022-01-01 2022-01-01
Nematerialusis turtas 4099 Nuosavas kapitalas 28 466
Turimos perdraudimo sutartys, kurios priskiriamos turtui 3581 Subordinuotieji jsipareigojimai 5 055
ISduotos perdraudimo sutartys, kurios priskiriamos turtui 6 878 Perdraudimo sutartys, kurios laikomos kaip jsipareigojimai 17
Investicijos 241 666 Draudimo sutartys, kurios iSduotos kaip jsipareigojimai 233 629
Su draudimu susijusios investicijos 8582 Kiti atidéjiniai 4 960
Su draudimu susijusios finansinés priemonés* 18 474 |sipareigojimai 26 652
Gautinos sumos 4513 Atidétojo mokescio jsipareigojimai 2 348
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5413 |sipareigojimai, susije su parduoti laikomu ilgalaikiu turtu 370
Atidétojo mokescio turtas 3021

Kitas turtas 4764

Parduoti laikomas ilgalaikis turtas 505

Turtas, iS viso 301 496 Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 301 496

'Daugiausia apima draudimo sutartis su nereikdmingu rizikos perkélimu pagal 9-gjj TFAS.

Sutrumpintas mety pradzios balansas (2022 m. sausio 1 d. bdklé) apima tam tikroms finansinéms priemonéms taikomo klasifikavimo
persidengimo metodo poveikj. Pereinant prie 17-ojo TFAS, turtas, kuris anksc€iau vertintas pagal amortizuotg savikaing, dabar
vertinamas tikrgja verte, taCiau su salyga, kad Sis turtas priskiriamas pirminiam draudimui, turiniam tiesioginio dalyvavimo pozymiy
(KMM taikymo sritis).

Jei palygintume su apskaita pagal 4-gjj TFAS, misy nuosavybé mety pradzios balanse (2022 m. sausio 1 d. bdklé) sumazéty 2,5
mird. EUR. To priezastis yra ta, kad dalyvavimo sutarciy atveju j nerealizuotus investicijy, anksciau pripazinty nuosavybe, vertinimo
rezervus ateityje bus atsizvelgiama nustatant techninius atidéjinius bisimoms iSlaidoms atlyginti Zalg ir iSmokoms bei sutartine
paslaugos marzg. Klasifikavimo persidengimo metodo ir diskontavimo rezultatai turi prieSingg poveikj.

Kaip iSduoty ir turimy draudimo sutarc€iy, kurios priskiriamos turtui arba jsipareigojimams, sudedamoiji dalis sutartiné paslaugos marza
pripazjstant pirma kartg atspindi neuzdirbtg pelng ir laikui bégant, kai yra teikiamos draudimo paslaugos, ji realizuojama. Sutartiné
paslaugos marza, kurios suma yra 22,7 mird. EUR, akivaizdziai virSija bendrg nuosavo kapitalo sumazéjima rySium su 17-ojo TFAS
taikymu pirmg kartg 2022 m. sausio 1 d. Mdsy gyvybés perdraudimo verslas bei gyvybés ir sveikatos pirminio draudimo verslas turi
ypatingg jtaka sutartinés paslaugos marzos dydziui. Reikéty pazyméti, kad draudimo sutartys, kurios apskaitomos pagal supaprastintg
vertinimo metodg (JPM), pagal 17-gjj TFAS neapima sutartiniy paslaugy marzos.

| nefinansinés rizikos koregavimg atsizvelgiama vertinant iSduotas ir turimas draudimo sutartis, kurios priskiriamos turtui arba
jsipareigojimams. Rizikos koregavimg atsizvelgiant | nefinansine rizikg grindziame mdasy vidaus rizikos modelio rizikos kapitalo
reikalavimais. Rizikos koregavimas atsizvelgiant j nefinansine rizikg artimas nefinansinés rizikos apskaiCiavimui vadovaujantis
direktyva ,Mokumas II*. Direktyva ,Mokumas II" reikalauja, kad pagrindiniy nuosavy lésy rizikos verté baty apskai€iuojama su 99,5
% patikimumo laipsniu vieneriy mety laikotarpiui. ,Munich Re" taikomas rizikos koregavimo atsizvelgiant | nefinansine rizikg
patikimumo laipsnis yra 90 % vieneriy mety laikotarpiu. Siuo atveju rizikos koregavimas atsizvelgiant j nefinansine rizikg yra mazesnis
nei rizikos marza pagal ,Mokumas |1, buvusi 2021 m. gruodzio 31 d. Taip yra todél, kad kitaip nei apskaiciuojant rizikos marza,
apskaiciuojant rizikos koregavimg atsizvelgiant j nefinansine rizikg jtraukiamas visos jmoniy grupés rizikos diversifikavimas. Be to,
reikéty pazymeéti, kad apskaiciuojant rizikos koregavimg atsizvelgiant j nefinansing rizikg pagal 17-agjj TFAS, neatsizvelgiama nei j
operacine, nei j kredito rizika. Be to, jei palygintume su ,Mokumas II*, skiriasi draudimo sutarg¢iy ir finansiniy priemoniy klasifikavimas.
Norédami nustatyti rizikos koregavimg atsizvelgiant j nefinansine rizikg taikéme kapitalo sgnaudy metoda su 6 proc. kapitalo sgnaudy
norma — kaip ir pagal ,Mokumas Il

Nuostoliy komponentas mazina nuosava kapitalg ir atspindi laukiamus nuostolius dél paslaugy, kurios dar turi bati suteiktos pagal
iSduotas draudimo sutartis, priskirtas turtui arba jsipareigojimams. Nuostoliy komponentas amortizuojamas per draudimo laikotarpj.
Nuostoliy komponentas daugiausia priskirtinas miisy ne gyvybés perdraudimo veiklai ir atspindi misy paprastai konservatyvy rezervy
skaiCiavimo metoda, kurj naudojant prielaidos taikomos tiek busimiems pinigy srautams, tiek ir rizikos koregavimui atsizvelgiant |
nefinansine rizikg. Nustatant draudimo sutarciy grupes, taikomas detalus apibendrinimo lygis. Laikui bégant nuostoliy komponentas
gali susibalansuoti ir padéti uzdirbti papildoma pelna.

Pradéjus taikyti 17-gjj TFAS, tam tikri straipsniai, kurie iki Siol misy finansinése ataskaitose buvo atskleidziami atskirai, nebebus
rodomi, nes susidarantys pinigy srautai jau bina pripazinti taikant vertinimo modelius. Tai labiausiai paveikia atidétosios jsigijimo
savikainos ir su draudimu susijusiy gautiny sumy bei jsipareigojimy straipsnius, pavyzdziui, gautiny sumy ir mokétiny sumy, Peréjus
prie 17-ojo TFAS, iSlaikyti indéliai irgi nebebus atskleidziami atskirai — jie bus jtraukti j draudimo straipsnius.

Papildomi laukiami poveikiai dél 17-ojo TFAS taikymo pirmg kartg

Be pirmiau minéto poveikio mety pradzios balansui (2022 m. sausio 1 d. Buklé), laukiame, kad 17-ojo TFAS taikymas pirma kartg
turés toliau aprasytg reikSmingg poveikj.

Draudimo pajamos pagal 17-gjj TFAS bus gerokai mazesnés nei bendroji pasirasyty draudimo jmoky suma, nes sumos, kurios bet
kokiomis aplinkybémis grazinamos draudéjams neatsizvelgiant j tai, ar jvyksta draudziamasis jvykis, pagal 17-gjj TFAS
nepripazjstamos draudimo pajamomis. Pirmiausia tai susije su komisiniais ir pelno komisiniais perdraudimo veikloje. Pajamy
sumazejimas netures jtakos draudimo paslaugy rezultatui, nes draudimo paslaugy sgnaudos irgi sumazes.

Jmoniy grupés lygmeniu tikimasi, kad 2022 m. palyginamuoju laikotarpiu pagal 17-3jj TFAS bus didesnis konsoliduotasis rezultatas
negu pagal 4-3gjj TFAS. Viena i$ priezascCiy, yra ta, kad kitaip nei 4-ojo TFAS atveju, ankstesnis gyvybés perdraudimo pelnas i$
paslaugy teikimo einamaisiais metais yra pripazintas, o atitinkama sutartinés paslaugos marza — realizuota. Antra priezastis yra ta,
kad bendram rezultatui pagal 17-gjj TFAS jtakos turi palikany normy lygis standarto taikymo pradzios datg ir palikany normy pokyé¢iai
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2022 m. Dél palyginti labai Zemy paldkany normy 2022 m. sausio 1 d. draudimo portfeliui apskritai yra nedidelis poveikis dél diskonto
panaikinimo. Kita vertus, nuostoliai, kurie atsirado 2022 m., diskontuojami didesnémis diskonto normomis 2022 m. nelaimingy
atsitikimy metams dél to, kad per 2022 m. gerokai pakilo paliikany normos. Siuo metu nejmanoma tiksliai kiekybigkai jvertinti 2022
m. konsoliduoto rezultato pagal 17-ajj TFAS arba poveikio nuosavam kapitalui (2023 m. sausio 1 d. bdklé), nes lyginamujy skaiciy
apskaiciavimo kokybés kontrolés patikrinimai lig Siol tebevyksta.

Kity standarty pakeitimai

IASB paskelbé ir toliau jvardyty standarty pataisas, kurios irgi jtrauktos j Europos teise, iSskyrus 1-ojo TAS pataisas dél jsipareigojimy
klasifikavimo, 1-0jo TAS pataisas dél ilgalaikiy jsipareigojimy su susitarimais ir 16-ojo TFAS pataisas:

- 1-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas. |sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams" pataisos (2020 m.
sausio meén. redakcija); Sio pakeitimo jsigaliojimo datos atidéjimas (2020 m. liepos mén. redakcija).

redakcija).

- 1-ojo TAS pataisos ir 2-asis TFAS Praktinis praneSimas (2021 m. vasario mén. redakcija), ,ReikSmingumo vertinimai —
apskaitos politikos atskleidimas.

- 8-ojo TAS ,Apskaitos politika, apskaitos jverciy keitimas ir klaidos" pataisos (2021 m. vasario mén. redakcija) — apskaitos
iverciy apibrézimas.

- 12-0jo TAS ,Pelno mokesciai“ pataisos (2021 m. geguzés mén. redakcija) —atidétasis mokestis, susijes su turtu ir
jsipareigojimais, atsirandanciais i$ vieno sandorio.

- 16-0jo TFAS ,Nuoma*“ pataisos (persvarstytos 2022 m. rugsé€jo mén.) - nuomos jsipareigojimas parduodant ir atgaliné
nuoma.

Pasak IASB, minéti pakeitimai jsigalios nuo 2023 m., iSskyrus 1-ojo TAS pakeitimus dél jsipareigojimy klasifikavimo, 1-0joTAS
pakeitimus dél ilgalaikiy jsipareigojimy su susitarimais ir 16-ojo TFAS pakeitimus. Nuo 2024 m. jsigalios Sie pakeitimai: 1-ojo TAS
pakeitimai dél jsipareigojimy klasifikavimo, 1-ojo TAS pakeitimai dél ilgalaikiy jsipareigojimy su susitarimais ir 16 TFAS pakeitimai.

Kity minéty standarty pakeitimai turés nedidelj arba neturés jokio reikSmingo poveikio Bendrovei ,Munich Re*.

Konsolidavimas
Konsoliduotoji jmoniy grupé

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima ,Munich Reinsurance Company* ir visus subjektus, kuriuos ji tiesiogiai arba netiesiogiai
kontroliuoja (patronuojamasias jmones).

»,Munich Reinsurance Company* tiesiogiai arba netiesiogiai turi visas arba neabejoting balsavimo teisiy dauguma didziojoje dalyje
subjekty, kurie jtraukti j konsoliduotajg jmoniy grupe.

Vadovaudamiesi tuo, kad atsizvelgiama | tokias sutartines teises, kuriomis apibréZiama atitinkamy 0kiniy veiky kontrolé, |
konsoliduotgjg jmoniy grupe jtraukiame nedidelj skaiCiy subjekty. Vertindami, ar reikia konsoliduoti akcijas, kurias turime
investiciniuose fonduose, ypatingai atsizvelgéme | fondo valdytojo atlyginimo, teisiy jj atleisti ir investuotojy komitety vaidmens
investicinio fondo komitetuose ir kituose organuose nepastovuma. Todél atlikus vertinimg rezultatas kartais biina toks, kad mes fondg
kontroliuojame, nors turimy akcijy skai€ius yra mazesnis nei 50 %.

Vertindami, ar yra struktlros subjekty kontrolé, didziausig démesj skiriame sprendimy, kurie dar bus priiminéjame atitinkamame
padalinyje, ir atstovavimo santykiams tarp Saliy. Struktdrizuoty Gkio subjekty, kuriuos naudojame iSleisti katastrofy obligacijoms,
atveju didZiausig démes;j skiriame masy santykiams su patikétiniais ir masy galimybéms paveikti jy sprendimy priémima. Apskritai,
nors ir turime tokiy struktdrizuoty Gkio subjekty obligacijy, jy mes nekontroliuojame.

Turimy akcijy pakety sarasas pateikiamas skirsnyje ,2022 m. gruodzio 31 d. turimy akcijy pakety sgrasas pagal Vokietijos komercinio
kodekso (HGB) 313 straipsnio 2 dalj“.

Pinigy srautai ir grynasis turtas i$ konsoliduotyjy dukteriniy jmoniy kontrolés jsigijimo ir praradimo ar i$ kity operacijy pateikiami toliau
lentelése.

Pinigy srautai, atsirandantys i$ kontrolés jgijimo

min. €

2022 m. 2021 m.
Bendra atlyginimo uz kontrolés jgijimg
suma -192 -229
Nepiniginis atlyginimas
uz kontrolés jgijimag 0 -84
Piniginis atlyginimas uz kontrolés
jgijima -192 -146
Subjekto, kurio kontrolé jgyta, pinigai 206 13

IS viso 14 -216
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|gytas grynasis turtas

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Prestizas (naudingo pirkimo sandorio pelnas) 27 174
Kitas nematerialus turtas 32 73
Investicijos 97 54
Pinigai 206 13
Kitas turtas 156 43
Techniniai atidéjiniai (grynieji) -91 0
Kiti jsipareigojimai -169 129
1S viso 260 229

Pinigy srautai, atsirandantys i$ kontrolés praradimo
min. €

2022 m. 2021 m.
Bendra atlyginimo uz kontrolés praradimag
suma 1956 127
Nepiniginis atlyginimas uz kontrolés
praradimg 1871 0
Piniginis atlyginimas uz kontrolés praradimg 84 127
Subjekto, kurio kontrolé prarasta, pinigai -61 -148
1S viso 1895 -20

Perleistas grynasis turtas

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Prestizas 0 0
Kitas nematerialus turtas -11 -21
Investicijos -1928 -247
Pinigai -61 -148
Kitas turtas -126 -115
Techniniai atidéjiniai (grynieji) 49 94
Kiti jsipareigojimai 142 252
1S viso -1 933 -186

2022 finansiniai metais parduotos Sios jmonés, kuriy konsolidavimas irgi panaikintas: ERGO ASIGURARI S.A., BukareStas ERGO
ASIGURARI DE VIATA S.A., Bukarestas; ,Digital Affect Insurance Company*, Niujorkas, ,,Digital Edge Insurance Company*, Doveris,
Delavero valstija; AB :ERV Travel Insurance®, Maskva ir ,D.A.S. Defensa del Automovilista y de Siniestros — Internacional S.A. de
Seguros y Reaseguros®, Madridas. Minéty bendroviy pardavimo pelno ar nuostolio reikSmingumas ,Munich Re* buvo nedidelis.

Verslo susijungimai, jvyke per ataskaitinj laikotarpj

2022 m. sausio 1 d. ,Munich Re" per savo patronuojamajg jmone ,GroupHealth Northern Partners Inc.", esan¢ig Vankuveryje, jsigijo
75 % balsavimo teise suteikianciy ,Blewett & Associates Inc.“ (toliau — ,Blewett), esancios Londone, Ontarijo provincija, akcijy.
Pagrindiné ,Blewett” tkiné veikla — tarpininkavimas parduodant grupines iSmokas. ,Blewett® jsigijimu siekta uZtikrinti ir iSplétoti
platinima, pagerinti produkty asortimentg ir pasinaudoti licencijavimo modeliu siekiant optimizuoti ,GroupHealth Northern Partners

Inc. veikla.

2022 m. balandzio 1 d. "Munich Re" per Jungtinéje Karalystéje esancig savo patronuojamajg jmone ,"HSB Engineering Insurance
Limited" (Mancesteris), jsigijo 100 % balso teise turinCiy akcijy bendrovéje ,MD Insurance Services Limited” ir septyniose jos
patronuojamosiose jmonése ,MDIS (International) Limited ir ,MD Affinity Schemes Limited*" (toliau kartu — ,MD grupé®), kuriy
kiekvienos registruota buveiné yra Birkenhede (Jungtiné Karalysté). ,MD Group" sudaro vadovaujantysis generalinis agentas, kuris
parduoda ir valdo statiniy garantijy draudimo produktus, bei kelios susijusios patikrinimo paslaugy bendrovés. |sigijimu siekta iSplésti
HSB specializuoto pagrindinio draudimo pasitlymus ir padidinti platinimo galimybes Jungtinés Karalystes statyby sektoriuje.

2022 m. balandzio 14 d. ,Munich Re" per savo patronuojamajg jmone ,Munich Life Holding Corporation®, esanc¢ig Doveryje, Delavero
valstija, jsigijo 100 % bendroves ,MedVirginia Inc." (toliau — ,Clareto”), esancios Doveryje, Delavero valstija, balso teise turin€iy akcijy.
Bendroveé ,Clareto" bendradarbiauja su informacijos apie sveikatg mainy ir kitais elektroniniy sveikatos jraSy duomeny Saltiniais, tuo
siekdama palengvinti elektroninés sveikatos informacijos rinkimg pagal Sveikatos draudimo perkeliamumo ir atskaitingumo jstatymo
(HIPAA). Ji turi reikalavimus atitinkancius leidimus, padedancius gyvybés draudimo sektoriuje vykdyti draudimo sutarciy sudarymo,
draudimo iSmoky iSmoké&jimo ir kitus procesus. Jsigijimo tikslas — sudaryti sglygas ,Munich Re" susisteminti elektroninius sveikatos
jrasus taip, kad juos baty galima optimaliai naudoti gyvybés draudimo pasiraSymo procesuose, taip supaprastinant gyvybés draudimo
sutarciy pasiraSymo procesus klientams ir uztikrinant geresne klienty patirt].

Per savo patronuojamajg jmone ,ERGO International AG*, esancig Diuseldorfe, ,Munich Re" jsigijo papildomy balso teise turingiy
»Thaisri Insurance Public Co., Ltd.” (toliau — ,Thaisri*), esancios Bankoke, akcijy. Jsigijusi akcijy ir padidinusi kapitalg neproporcingu
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kapitalo didinimu, 2022 m. ,Munich Re" padidino savo bendrg akcijy paketg iki 75 %. IS viso uz akcijas ir kapitalo padidinimg ,Munich
Re" sumokéjo 81 min. EUR. Mokéjimai atlikti grynaisiais pinigais i nuosavy |éSy. Bendrovés kontrolg ,Munich Re" jgijo 2022 m.
gruodzio 30 d. sudariusi naujg susitarimg su akcininkais. ,Thaisri“ yra ne gyvybés draudikas Tailande. Si investicija ir su ja susijes
kontrolés perémimas leidzia ,Munich Re" sustiprinti savo verslg Tailande. ERGO tarptautinéje augimo strategijoje daugiausia démesio
skiriama itin patrauklioms PietryCiy Azijos ne gyvybés draudimo rinkoms. Padidinus ,Thaisri" akcijy paketa, atsiveria papildomos
investavimo galimybés Tailande, kas savo ruoztu papildo ERGO tarptautine augimo strategija.

Sandorio rezultatas — preliminari 6 min. EUR prestizo verté. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,Thaisri" grynojo turto vertinimas dar
nebuvo baigtas. Prie$ pat jsigijimg ,Munich Re" nuosavybés dalies , Thaisri" tikroji verté buvo 42 min. EUR. 3 min. EURdydZio pelnas,
gautas i$ Sios dalies perkainojimo, buvo pripazintas pajamomis i$ investicinés veiklos. Preliminari bendrovés nekontroliuojamujy
»Thaisri" akcijy tikroji verté jsigijimo dieng buvo 49 min. EUR.

Preliminari , Thaisri“ turto ir jsipareigojimy tikroji verté jsigijimo dieng buvo tokia: investicijos — 97 min. EUR, perleista techniniy
atidéjiniy dalis — 29 min. EUR, pinigai bankuose, €ekiai ir pinigai kasoje — 93 min. EUR, gautinos sumos ir kitas turtas — 95 min. EUR,
nuosavas kapitalas — 144 min. EUR, bendroji techniniy atidéjiniy sumai — 119 min. EUR, kiti atidéjiniai ir jsipareigojimai =51 min. EUR.
Sandorio metu jsigyty gautiny sumy tikroji verté iS esmeés atitinka balansine verte. |sigijimo dieng nebuvo nei dideliy beviltiSky skoly,
nei reikSmingy neapibréztujy jsipareigojimy.

Pajamos ir jnasas j konsoliduotg rezultatg laikotarpiu nuo 2022 m. gruodzio 30 d. iki ataskaitos sudarymo datos nebuvo pripazinti. Jei
jsigijimas baty jvykes 2022 m. sausio 1 d., ,Thaisri“ indélis | konsoliduotgsias pajamas ir konsoliduotgjj rezultatg nebdty buves
reikSmingas.

Asocijuotos jmonés ir bendros jmonés

Subjektai ir specialieji fondai priskiriami asocijuotosioms jmonéms tais atvejais, jei mes galime reikSmingai veikti jy finansy ir veiklos
politikas. Paprastai mes operuojame Sia prielaida, jei turime 20-50 % balsavimo arba panasiy teisiy, iSskyrus atvejus, kai subjekto
arba specialiojo fondo finansy ir veiklos politikos i§ esmés blna nustatytos i$ anksto.

Subjektai ir specialieji fondai laikomi bendromis jmonémis, jei jy svarbias veiklas galime apibréZti vien tik vienbalsiai priimtu visy Saliy,
turinCiy teise j bendrag kontrole, susitarimu ir mes iSimtinai turime teises j jy grynajj turta.

2022 m. sausio 18 d. ,Munich Re* per savo patronuojamagjg jmone ,MR Falcon LP“, esanCig Doveryje, Delavero valstija, i§ ,EDF
Renewables Development Inc.", esancios Vilmingtone, jsigijo 50 % ,Maverick 67 HoldCo", LLC, esancios Vilmingtone, akcijy ir 62,5
% ,Maverick 67 Class B HoldCo", LLC, esancios Vilmingtone, akcijy. Taigi, rySium su Siais sandoriais jsigijome 50 % ,Maverick Solar
6", LLC, esancios Vilmingtone, ir 50 % ,Maverick Solar 7", LLC, esanc¢ios Vilmingtone, akcijy.

2022 m. gruodzio 22 d. Miuncheno perdraudimo bendrové ,Munich Reinsurance Company" pardavé 50 % jai visiSkai priklausancios
patronuojamosios jmonés ,MR Beteiligungen 23. GmbH", esancios Miunchene (kuri ateityje vykdys veiklg pavadinimu ,Joint HR MR
Private Equity“), akcijy, jmonéms ,Hannover Rick SE", esanciai Hanoveryje, ir ,E+S Rickversicherung AG", esanciai Hanoveryje.
Tai reiSkia, kad kartu su ,Hannover Riick SE" ir ,E+S Rickversicherung AG"ji jgijo bendrg jmonés kontrole. Parduodama akcijas,
»,Munich Reinsurance Company“ sutiko nuo 2022 m. gruodzio 31 d. jnesti visg jai visiSkai priklausancios dukterinés jmonés "MR
Beteiligungen1. GmbH", esancios Miunchene, dalj j ,MR Beteiligungen 23. GmbH" (kuri ateityje veiks pavadinimu ,Joint HR MR
Private Equity GmbH").

Bendra veikla

Bendra veikla bina tais atvejais, jei jos svarbias operacijas galime apibrézti vien tik vienbalsiai priimtu visy Saliy, turinciy teise j bendra
kontrole, susitarimu ir Sios Salys (dél teisinés bendros veiklos formos, sutarties sglygy ar kity aplinkybiy) vietoj teisiy j grynajj turtg turi
teises j bendrai veiklai skirta turtg ir jsipareigojimus.

Misy turimg bendros veiklos, kurios atveju turime bendrg kontrole, turto, jsipareigojimy, pajamy ir iSlaidy dalj balanse pripazjstame
pagal atitinkamus TFAS.

Struktdrizuoti Gkio subjektai

Struktdrizuoti Gkio subjektai — tai subjektai, kurie suformuoti taip, kad balsavimo arba panasios teisés néra svarbiausias veiksnys
sprendziant, kas kontroliuoja subjektg, pavyzdziui, kai bet kokios balsavimo teisés yra susijusios tik su administracinio pobtdzio
uzduotimis, o svarbi kiné veikla yra valdoma sutartimis jformintais susitarimais.

»,Munich Re" turi akcijy dalj tiek konsoliduotuose, tiek ir nekonsoliduotuose struktlrizuotuose kio subjektuose.

Priklausomai nuo struktirizuoto Gkio subjekto rasies, ,Munich Re“ nekonsoliduotuosius struktiirizuotus ukio subjektus skirsto j
dvi grupes — investicinius fondus arba pakeitimo vertybiniais popieriais subjektus.

Atskirai reikia iSskirti investicinius fondus, j kuriuos ,Munich Re“, vykdydama savo investicine veiklg, investuoja savo vardu, ir
investicinius fondus, | kuriuos ,Munich Re“ investuoja su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo draudéjy vardu.
Investiciniai fondai daugiausia yra finansuojami iSleidziant iSperkamasias akcijas arba investicinius vienetus, Kai kuriuos investicinius
fondus valdo ,MEAG, o kitus — jmoniy grupei priklausantys fondy valdytojai. Visas investicijas j infrastruktirg, miskininkyste, privaty
akcinj kapitalg ir kitas investicijas ataskaitose priskiriame investiciniams fondams.

Pakeitimo vertybiniais popieriais subjektai. ,Munich Re“ investuoja j skolos vertybinius popierius, kuriuos iSleidZia pakeitimo
vertybiniais popieriais subjektas, taCiau kuriy steigéjas néra ,Munich Re". Be to, pakeitimo vertybiniais popieriais subjektus ,Munich
Re“ naudoja iSleisto katastrofy obligacijoms ir pati investuoja | tre€iyjy Saliy katastrofy obligacijas. Pakeitimo vertybiniais popieriais
subjektai yra finansuojami savo léSomis, gautomis iSleidus vertybinius popierius.

Siekdama apsaugoti savo portfelj, be tradicinio pakartotinio perdraudimo ,Munich Re“ naudoja alternatyvy rizikos perkélimg, kurj
taikant, padedant pakeitimo vertybiniais popieriais subjektams, draudimo veiklos rizikos perkeliamos kapitalo rinkoms.
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Be to, ,Munich Re" investuoja ir katastrofy riziky srityje, pavyzdziui, j jvairius vertybinius popierius, kuriy padengimas ir paldkanos
paprastai yra susietos su gamtiniy katastrofy jvykiu. Vertybinius popierius iSleidzia pakeitimo vertybiniais popieriais subjektai, kuriy
steigéjas pagal bendrajg politikg yra ne ,Munich Re".

Investiciniy fondy, jskaitant investicijas | infrastruktdrg, miskininkyste, privaty akcinj kapitalg ir kitas investicijas, ir su draudimu
susijusiy investicijy atveju struktiirizuoto iikio subjekto dydj apibrézia balansiné verté. Skolos vertybiniy popieriy ir draudimo rizikos
pakeitimo vertybiniais popieriais atveju struktdrizuoto Gkio subjekto dydziui apibddinti yra naudojama emisijos apimtis nominalia verte.
Fondy dydis — tai tiek pakeitimo vertybiniais popieriais subjekto, kurio steigéjas yra Munich Re®, emisijos apimtis, tiek ir pakeitimo
vertybiniais popieriais subjekto, j kurj investavo ,Munich Re", emisijos apimtis.

ISskyrus investicinius fondus, skirtus su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo investicijoms, kurios pripazjstamos kaip su
draudimu susijusios investicijos, didziausia nuostoliy pozicija yra atitinkamy elementy, nurodyty balanso turto puséje, balansine
verte, o balanso jsipareigojimy puseéje nurodyty elementy — nulis. Todél elementy, kurie nurodyti turto puséje, atveju nekonsoliduotyjy
struktdrizuoty subjekty dalies kapitale suma ir didZiausia turto pozicija nesiskiria.

Paprastai su investiciniais vienetais susiety gyvybés draudimo investicijy didZiausia nuostoliy pozicija irgi yra dalies kapitale balansiné
verté. Taciau investicija yra laikoma draudéjy, kuriems tenka investavimo rizika, naudai.

LMEAG MUNICH ERGO Kapitalanlagegesellschaft mbH“ valdo ir privatiems klientams bei instituciniams investuotojams skirtus
investicinius fondus ir uz tai gauna valdymo mokestj. Valdymo mokes¢iai konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstami
kaip iSlaidos.

Didziausia nuostoliy pozicija yra susijusi su bisimy valdymo mokesc€iy praradimu. Fondo vykdoma valdymo veikla per finansinius
metus sugeneravo 52 min. EUR (53 min. EUR). Fondo valdomo turto verté rodo, kokio dydzio yra nekonsoliduotasis struktdrizuotas
subjektas. 2022 m. gruodzio 31 d. fondo valdomas turtas sieké 4 501 min. EUR (5 269 min. EUR). Pati ,Munich Re" irgi turi nedidele
akcijy dalj Siuose fonduose.

Nekonsoliduotieji struktdrizuoti Gkio subjektai

Investiciniai Investiciniai Pakeitimo Pakeitimo 1S viso
fondai — fondai su vertybiniais vertybiniais
,Munich Re“ investiciniais  popieriais popieriais
investicijos vienetais subjektai- subjektai —
susieto skolos draudimo
gyvybeés vertybiniai rizikos
draudimo popieriai
investicijoms
min. € 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Paskolos 95 0 0 0 95
Kiti vertybiniai popieriai
Laikomi parduoti VP 6 860 0 3625 286 10 771
Tikrosios vertés pokytj pripazjstant pelnu ar nuostoliais 0 0 0 0 0
Depozitai, iSlaikyti prisimtam perdraudimui 0 0 0 1139 1139
Investicijos su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui 0 7 695 0 0 7 695
Perleista techniniy atidéjiniy dalis 0 0 0 179 179
Parduoti skirtas turtas 90 0 0 0 90
Turtas, iS viso 7044 7 695 3625 1603 19 967
Techniniai atidéjiniai 0 0 0 3 3
Kiti jsipareigojimai 0 0 0 22 22
Turtas ir jsipareigojimai, i$ viso 0 0 0 25 25

Struktdrizuoto Gkio subjekto dydis 7 044 7 695 116 709 7 506 138 954
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Nekonsoliduotieji strukttrizuoti Gkio subjektai

Investiciniai Investiciniai Pakeitimo Pakeitimo 1S viso
fondai — fondai su vertybiniais vertybiniais
,Munich Re* investiciniais  popieriais popieriais
investicijos vienetais subjektai- subjektai —
susieto skolos draudimo
gyvybeés vertybiniai rizikos
draudimo popieriai
investicijoms
min. € 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Paskolos 129 0 0 0 129
Kiti vertybiniai popieriai 0
Laikomi parduoti VP 5386 0 3782 239 9 406
Tikrosios vertés pokytj pripazjstant pelnu ar nuostoliais 0 0 0 0 0
Depozitai, iSlaikyti prisimtam perdraudimui 0 0 0 930 930
Investicijos su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui 0 8 851 0 0 8 851
Perleista techniniy atidéjiniy dalis 0 0 0 168 168
Parduoti laikomas turtas 125 1 0 0 125
Turtas, i$ viso 5639 8 852 3782 1338 19 611
Techniniai atidéjiniai 0 0 0 0 2
Kiti jsipareigojimai 0 0 0 3 0
Turtas ir jsipareigojimai, i§ viso 0 0 0 3 2
Struktdrizuoto Tkio subjekto dydis 5639 8 852 92 823 8 860 116 174
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Turtas

A. Nematerialusis turtas

Ne reciau kaip kartg per metus yra patikrinama, ar nesumazéjo prestizo, atsiradusio pirmg kartg konsolidavus patronuojamgsias
jmones, verté. Jei yra pozymiy, kad prestizas galéjo nuvertéti, papildomai atliekame specialius nuvertéjimo patikrinimus.

Atliekant nuvertéjimo patikrinimg, prestizas priskiriamas pinigus kuriantiems padaliniams arba pinigus kurian¢iy padaliniy grupéms,
kuriy atveju tikimasi gauti naudos i$ verslo junginio sinergijos. Tuo paciu metu padalinys, kuriam yra priskirtas prestizas, reisSkia
zemiausig lygmenj, kuriuo vidinio valdymo tikslais atliekama prestizo stebésena. Perdraudime prestizas priskiriamas padaliniams, o
pirminiame draudime — ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentui bei juridiniams asmenims. Mes laikome, kad 10 % arba
daugiau viso jmoniy grupés prestizo yra reikSminga dalis.

Kitas nematerialusis turtas — tai daugiausia jsigyti draudimo portfeliai ir programiné jranga ir licencijos.

|sigyti draudimo portfeliai pripazjstami dabartine verte jy jsigijimo momentu (blsimo pelno dabartiné verté — BPDV). Tai nustatoma
kaip laukiamo pelno i$ jsigyto portfelio dabartiné verté, neatsizvelgiant j naujg Gkine veiklg ir mokesciy poveikj. |sigyti draudimo
portfeliai amortizuojami pagal pelno i§ draudimo portfeliy, grindziamy BPDV skai€iavimu, realizavimg. Taikant 4-ajame TFAS
nustatytg jsipareigojimy tinkamumo patikrinima, reguliariai atliekami jy nuvertéjimo patikrinimai (zr. skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai“ dalj ,,C. Bruto techniniai atidéjiniai*). NuraSymai pripazjstami veiklos islaidose.

Programinés jrangos turtas j ataskaitas perkeliamas pagal savikaing ir amortizuojamas taikant tiesinj metodg per 3—5 mety naudojimo
trukme. Nusidévéjimas ir amortizacija konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje paskirstoma investavimo iSlaidoms, iSlaidoms zalai
atlyginti bei iSmokoms ir veiklos iSlaidoms. Jei yra nejmanoma nuvertéjima priskirti funkcinéms sritims, jis rodomas eilutéje ,Kitas ne
pagrindinés veiklos rezultatas“. Jei programinés jrangos turto atvejais yra badtina, nuvertéjimo nuostoliai yra pripazjstami arba jy
nuvertéjimas panaikinamas iki ne didesnés kaip amortizuota jsigijimo savikaina arba gamybos savikaina sumos.

B. Investicijos

Zemé ir pastatai, kurie rodomi investicijy straipsnyje, apima ir tregiujy $aliy naudojama nekilnojamajj turtg ir j ataskaitas perkeliami
pagal savikaing. Techninés priezidros iSlaidos yra pripazjstamos kaip sanaudos. Konstrukcijos, kurios lygio 5 % arba daugiau pastato
jsigijimo savikainos paprastai vertinamos pagal tai, ar turi bati kapitalizuotos. Pastaty nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj
metoda ir naudojant komponentinj traktavimg, atsizvelgus j svertinj komponento naudingo tarnavimo laikg, taikoma konkreciai pastaty
klasei. Bazinis svertinis naudingo tarnavimo laikas dazniausiai yra mazdaug 41 metai. Jei Zemés ir pastaty atsiperkamoji verté
nukrenta Zemiau balansinés vertés, balansiné verté sumazinama iki atsiperkamosios vertés.

Investicijos j susijusias bendroves, asocijuotasias jmones ir bendras jmones, kurios vertinant jmoniy grupés finansine padét;
néra svarbios, paprastai apskaitomos tikrgja verte. Tikrosios vertés pokyciai pripazjstami eilutéje ,Kiti rezervai“, juos priskiriant
nerealizuotam pelnui ir nuostoliams. Sudarant konsoliduotgsias finansines ataskaitas, investicijos j susivienijimus ir bendras jmones
vertinamos taikant nuosavybés metoda, t. y. su musy dalimi jy nuosavame kapitale. Musy pelnas jtraukiamas | investicinés veiklos
rezultatg. Paprastai imamas kapitalas ir metinis rezultatas i naujausiy asocijuotos ar bendros jmonés individualiy ar konsoliduoty
finansiniy ataskaity. Svarbiy asocijuotyjy ar bendry jmoniy finansiniy ataskaity atveju yra atliekami atitinkami koregavimai, tuo siekiant
uztikrinti, kad jos atitikty ,Munich Re* apskaitos politikas, o iSimtinés transakcijos pripazjstamos tg patj ataskaitinj laikotarpj.

Paskolos yra neiSvestinis finansinis turtas su pastoviais ar nustatomais mokéjimais, kuris néra kotiruojamas aktyvioje rinkoje.
Paskolos vertinamos pagal amortizuotg savikaing, taikant apskai€iuoty palikany metoda.

Parduoti laikomi fiksuotyjy paltikany arba nefiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai, kurie nepriskirti tiems, kuriy tikrosios
vertes pokyCiai yra pripazjstami pelnu arba nuostoliai, arba pripazjstami priskiriant paskoloms, yra apskaitomi tikrgja verte,
atsirandancius vertés pokycius pripazjstant nuosavame kapitale nepaveikiant pelno ar nuostoliy. Nerealizuotas pelnas arba nuostoliai
apskaiciuojami atsizvelgiant j sukauptas pallkanas ir, atskaiCius atidétuosius mokescius bei sumas, kurias gyvybés ir sveikatos
draudikai realizuojant priskiria draudéjams (atidétyjy jmoky grazinimo saglyga), pripazjstami tiesiogiai nuosavame kapitale, priskiriant
eilutei ,Kiti rezervai“.

Vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apima skirtus parduoti vertybinius
popierius ir vertybinius popierius, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais. Skirtiems parduoti vertybiniams
popieriams i§ esmeés priskiriamos visos iSvestinés finansinés priemonés, kuriy tikroji verté yra teigiama ir kuriuos jsigijome siekdami
valdyti ir apdrausti rizika, taCiau kurie neatitinka 39-ojo TAS reikalavimy dél apsidraudimo apskaitos. Vertybiniai popieriai, priskirti
vertybiniams popieriams, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apima jterptasias iSvestines finansines
priemones, kurios turi biti atskiriamos. Be to, paskoly portfeliai yra valdomi vadovaujantis viso portfelio tikrgja verte, dél ko jie buvo
irgi priskirti paskoloms tikrgja verte, kurios pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais.

Depozitai, iSlaikyti prisiimtam perdraudimui — tai gautinos sumos i§ musy perdraudéjy piniginiams depozitams, kurie buvo iSlaikyti
pagal perdraudimo sutarciy salygas. Jie apskaitomi nominaligja verte.

Kitos investicijos — tai daugiausia indéliai bankuose ir investicijos j atsinaujinancius energijos Saltinius, fizinj auksg ir miSkus. ISskyrus
investicijas | miSkus, jie vertinami amortizuota savikaina. Indéliams bankuose taikome apskaiciuotyjy palikany metodg. Investicijos j
atsinaujinancius energijos Saltinius amortizuojamos taikant tiesinj metodg per 20—30 mety trukmés naudingo tarnavimo laika, taciau
dazniausiai imamas 20 mety laikotarpis. Jei reikia, nuvertéjimo nuostoliams arba panaikintiems nuvertéjimo nuostoliams taikomas
metinis nuvertéjimo patikrinimas. Jei fizinio aukso atsiperkamoji verté yra zemesné nei balansiné verté, dél sumazéjusios vertés
atliekamas nurasymas. Jei didesné, nuvertéjimas panaikinamas, kas paveikia pelno (nuostoliy) ataskaitg. Gauta balansiné verté
negali virSyti jsigijimo savikainos.

Investicijos j mikus patenka | biologinio turto kategorijg ir apima stagig migka. Sios investicijos vertinamos tikrgja verte atémus
perleidimo iSlaidas ir atsizvelgus | poveikj pelnui arba nuostoliams.

Atpirkimo sutartys ir vertybiniy popieriy skolinimas. Pagal atpirkimo sutartis mes, badami skolintojas, jsigyjame vertybinius
popierius uz sumokama suma su jsipareigojimu véliau juos parduoti besiskolinanciajam. Kadangi su vertybiniais popieriais susijusios
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rizikos ir atlygis lieka besiskolinan€iajam, sumokétos sumos néra jtraukiamos j miasy saskaitas, o rodomos eilutéje ,Kitos investicijos,
indéliai bankuose* kaip i$ skolininko gautinos sumos. Pallkany pajamos i$ $iy transakcijy pripazjstamos investicinés veiklos rezultate.
Panasiai ir misy, kaip paskolos gavéjo, parduoty vertybiniy popieriy pripazinimas néra panaikinamas, o i§ paskolos davéjo gauta
suma saskaitose rodoma kaip jsipareigojimas,

Vertybiniai popieriai, kuriuos skoliname vertybiniy popieriy skolinimo forma, ir toliau pripazjstami mdsy balanse, nes pagrindinés
rizikos ir atlygis iSlieka ,Munich Re“. Vertybiniai popieriai, kuriuos patys pasiskolinome, balanse nepripazjstami. MokescCiai uz
skolinimo paslaugg, gauti i$ vertybiniy popieriy skolinimo, pripazjstami investicinés veiklos rezultate.

Finansiniy priemoniy pripazinimas. Finansinés priemonés apskaitomos jy sandorio data.
Finansiniy priemoniy uzskaita

Mes atliekame finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy uzskaita, jei yra jvykdomi 32-ojo TAS ,Finansinés priemonés: pateikimas*“
reikalavimai ir jei tokia uzskaita yra teisiSkai jgyvendinama.

Tikrosios vertés nustatymas

Pagal 13-ajame TFAS ,Tikrosios vertés nustatymas®“ pateikta apibrézimag tikroji verté yra kaina, kuri vertinimo datg baty gauta
pardavus turtg arba sumokéta perleidziant jsipareigojima jprasto sandorio tarp rinkos dalyviy metu. Visos investicijos ir kitas turtas
bei jsipareigojimai, kurie pripazjstami tikraja verte, ir tokios investicijos bei kiti elementai, kuriy tikroji verté atskleidZziama iSimtinai
aiSkinamajame raste, pagal 13-gjj TFAS yra priskiriami vienam i$ trijy jame nustatyty tikrosios vertés hierarchijos lygiu.

Finansinés priemonés priskyrimas tam tikram lygiui rodo masta, kuriuo stebimi rinkos duomenys padéjo jvertinti tg finansine priemone.
Tikrosios vertés hierarchijos yra trys duomeny lygiai: kotiruojamos kainos aktyviose rinkose (1-asis lygis), duomenys, grindziami
stebimomis rinkos kainomis (2-asis lygis) ir duomenys, kurie néra tiesiogiai stebimi aktyviose rinkose (3-asis lygis). Jei yra rinkos
kainos, jos buna objektyvus kriterijus pripaZinti tikrgja verte. Jei vertinimas grindZziamas modeliais, pirmiausia naudojami bet kokie
rinkoje stebimi duomenys. Jei bitina, tokie duomenys papildomi nestebimais rinkos veiksniais ir vidiniais jverciais.

Informacija apie vertinimo modelius ir procesus pateikiama konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto skirsnio , Turtas” dalyje ,4. Turto
tikrosios vertés nustatymo hierarchija“. Vidaus procesai uZztikrina, kad vertinimo pagrindas kiekvieng ataskaitos sudarymo datg
uztikrinty teisingg priskyrimg atskiriems 13-ajame TFAS nurodytiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams.

1-0jo lygio atveju vertinimas yra grindziamas kotiruojamomis identiSko finansinio turto kainomis aktyvioje rinkoje, kuriomis ,Munich
Re* gali remtis vertinimo atlikimo data. Siam lygiui yra priskirtos tokios finansinés priemonés: nuosavo kapitalo vertybiniai popieriai,
akcijy fondai, iSvestinés finansinés priemonés, kuriomis prekiaujama birzoje, ir subordinuotieji jsipareigojimai, kurias prekiaujama
birzoje.

2-ajam lygiui priskiriamas turtas yra vertinamas taikant modelius, kurie pagrjsti rinkoje stebimais duomenimis. Jie tam tikrai finansinei
priemonei yra nustatytas sutarties laikotarpis, vertinimo tikslu naudojami pradiniai duomenys turi bati matomi rinkoje visg tos sutarties
laikotarpj. Be to, 2-ajam lygiui priskiriamas finansinis turtas turtg, kurio atveju vertinimg ir vertinimui reikalingus rinkos duomenis
pateikia automatizuotos kainy analizés priemonés, taciau kuriy atzvilgiu néra galimybés visiSkai nustatyti, kokiu mastu naudojami
duomenys yra stebimi rinkoje. Finansinés priemonés, kurias priskyréme Siam lygiui, tai pareikstinés obligacijos ir obligacijy fondai,
paskolos pagal skolinius jsipareigojimus, padengtosios obligacijos, subordinuotieji vertybiniai popieriai, tiksliai apibréZtos kredito
struktdros ir iSvestinés finansinés priemonémis, kuriomis neprekiaujama vertybiniy popieriy rinkoje.

3-jam lygiui priskirto turto atveju naudojame vertinimo metodus, pagrjstus pradiniais duomenimis, kurie néra stebimi rinkoje ir kurie
vertinimui turi ir reikSmingag, ir nereik8mingg jtaka. Pradiniai duomenys atspindi ,Munich Re* prielaidas dél veiksniy, j kuriuos rinkos
Zaidéjai atsizvelgty savo kainodaroje. Tam naudojame visg prieinamg rinkos informacijg, kuri papildoma Bendrovés vidiniais
duomenimis. Siam tikrosios vertés hierarchijos lygiui priskirtas turtas daugiausia apima Zeme ir pastatus, nekilnojamojo turto fondus,.
Fondai, kurie daugiausia investuoja j teoriSkai vertinamas finansines priemones ir atlieka investicijas j infrastruktdrg bei j privaty akcinj
kapitala, irgi yra priskiriami 3-ajam lygiui kartu su investicijomis j patronuojamagsias jmones, asocijuotgsias jmones ir bendras jmones,
vertinamas tikraja verte, ir j draudimo iSvestines finansines priemones bei kintamy anuitety iSvestinius komponentus.

Kokiam tikrosios vertés hierarchijos lygiui priskirti paskolas, banko paskolas, jsipareigojimus i$ finansiniy sandoriy ir obligacijas bei
skolinius jsipareigojimus, kurias neprekiaujama aktyvioje rinkoje, sprendimg priéméme atskirai kiekvienu konkreciu atveju.

Jei toks atskiry duomeny pakeitimas reikSmingai paveikia rodoma tikrajg verte, mes pateiksime informacijg apie pasikeitimg ir i$ to
iSplaukiantj poveikj. Tai ypac taikoma 3-ajam lygiui priskirtoms finansinéms priemonéms, nes jy vertinimas dazniausiai priklauso nuo
nestebimy duomeny.

Investicinés veiklos rezultatas

Grynasis investicinés veiklos rezultatas apima nuolatines pajamas, pajamas i$ vertés sumazéjimo atkdrimo, investicijy pardavimo
pelng ir nuostolius, kitas pajamas, investicijy nuvertéjimo nuostolius, valdymo i$laidas, mokétas palikanas ir kitas iSlaidas . Nuolatinés
pajamos ir iSlaidos i$ investicijy, kuriy tikrosios vertés pokyciai néra pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apskai€iuojamos taikant
apskaiciuoty palikany metoda, t. y. bet kokios priemokos arba nuolaidos yra paskirstomos per visg terming, tokiu badu paveikiant
pelng arba nuostolius.

Nuvertéjimas

Kiekvieng balanso sudarymo datag vertiname, ar yra kokiy nors objektyviy jrodymu, kad finansinis turtas ar finansinio turto grupe
nuvertéjo. Kadangi nuvertéjimo pripazinimas (tiek iS esmés, tiek ir pagal sumg) yra pagrjstas vertinimu savo nuozidra ir jver¢iais, mes
nustatéme procesa, garantuojantj, kad kiekvieng ataskaitos sudarymo datg baty nustatytos visos investicijos, kurios galéty bati
nuvertéjusios, ir baty patikrinta, ar jos i$ tikryjy nuvertéjo. Remiantis tokio patikrinimo rezultatais sudaromas investicijy, kuriy
nuvertéjima privaloma pripazinti, sgrasas, kuris paskui dar kartg patikrinamas kartu su vadovybe.

39-0jo TAS 59 straipsnyje yra pateiktas objektyviy jrodymy apie tai, kad finansinis turtas nuvertéjo, sgrasas. Be to, 39-ojo TAS 61
straipsnyje nustatyta, kad investicijy | nuosavg kapitalg atveju reikSmingas arba ilgalaikis investicijy tikrosios vertés sumazéjimas
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Zemiau jsigijimo savikainos yra objektyvus nuvertéjimo jrodymas. Sios taisyklés yra sukonkretintos vidaus gairése. Vertybiniy popieriy
birzoje kotiruojamy akcijy atveju laikome, kad buvo reikSmingas tikrosios vertés sumazéjimas, jei perzidréjimo datg rinkos kaina yra
ne maziau kaip 20 % mazesné nei vidutiné pirkimo kaina, arba jei tiek Zemesné buvo ne trumpiau kaip $eSis ménesius. Fiksuotujy
paldkany vertybiniy popieriy ir paskoly svarbiausias pagrindas nustatyti nuvertéjimg yra pozymis, kad emitentas turi dideliy finansiniy
sunkumy, esama padétis rinkoje ar praneSimai zZiniasklaidoje apie emitenta.

Jsigijimo savikaing nustatome vadovaudamiesi vidutine pirkimo kaina. Jei yra nuvertéjimas, balanso datg atliekamas nuraSymas ir
nuvertéjimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

C. Su draudimu susijusios investicijos

Investicijos su investiciniais vienetais susietoms gyvybés draudimo sutartims yra vertinamos pagal jy tikrgjg verte.
Nerealizuotas pelnas ar nuostoliai i$ tikrosios vertés pasikeitimo jtraukiami j su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatg. Jie
suderinami su atitinkamais techniniy atidéjiniy pokyciais (zr. skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai“ dalj ,D. Bruto techniniai
atidéjiniai su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui®), kurie jtraukiami j techninj rezultats.

Kitos su draudimu susijusios investicijos yra tos, kurios néra naudojamos turto ir jsipareigojimy valdymo tikslu. Jos apima su
draudimu susietas iSvestines finansines priemones, kintamy anuitety iSvestinius komponentus, iSvestines finansines priemones,
skirtas apdrausti kintamus anuitetus, ir ribotu mastu — paskolas. Paskoly atveju sutartyse iSdéstytose frazése dazniausiai atsisakoma
teisés j zalos atlyginima, jei ir kada jvyksta draudziamasis jvykis. PanasSios sutartys yra ir kvazi nuosavybés finansinés priemonés. Su
draudimu susietos iSvestinés finansinés priemonés apima pakartotinj perdraudima iSvestiniy finansiniy priemoniy, gamtiniy katastrofy
obligacijy iSvestiniy komponenty forma ir i§ mirtingumo bei sergamumo riziky pavertimo vertybiniais popieriais, individualiai
struktdrizuoty su draudimu susiety iSvestiniy finansiniy priemoniy ir iSvestiniy komponenty, kurie apskaitoje yra atskiriami nuo
pagrindinés draudimo sutarties. Kitos su draudimu susietos investicijos dazZniausia vertinamos tikrgja verte, jos pasikeitimus
pripazjstant pelne arba nuostoliuose. Be to, siekdami gauti tinkamg ataskaitg, priskiriame sutartis, kuriose yra jterptujy iSvestiniy
finansiniy priemoniy, kurios paprastai turi bati atskirtos kaip vertinamos tikrgja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelne arba
nuostoliuose. Draudimo rizikomis vadinamos rizikos, kurias modifikuota forma gali aprépti draudimo sutartis taip, kaip apibrézta 4-
ajame TFAS. Nustatydami jterptinius iSvestinius komponentus ir vertindami, ar sutarciy su jterptaisiais komponentais priskyrimas
galéty tinkamiau juos atvaizduoti apskaitoje, mes nuolat taikome subjektyvy vertinima.

Grynasis su draudimu susijusiy investicijy rezultatas

Su draudimu susietos investicinés veiklos rezultato sudétis atitinka investicinés veiklos rezultats.
D. Perduodama techniniy atidéjiniy dalis

Techniniy atidéjiniy dalis perduodamai Ukinei veiklai nustatoma atsizvelgus | atitinkamus techninius atidéjinius, vadovaujantis
perdraudimo sutarciy nuostatomis (zr. skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai“ dalj C. ,Bruto techniniai atidéjiniai“). Atitinkama
suma pridedama kredito rizikai.

E. Gautinos sumos

Ataskaitinio laikotarpio gautinos mokescCiy sumos apskaitomos pagal vietiniy teisés akty nuostatas, o kitos gautinos sumos —
amortizuota savikaina. Misy gautiny sumy nuvertéjimo patikrinimas atliekamas dviem etapais: pirmiausia — pagal kiekvieng atskirg
elementa, o paskui — pagal panasiy gautiny sumy grupes. Nuvertéjimas pripazjstamas kaip sgnaudos. Jei paskesniu laikotarpiu
nuvertéjimo priezastys nebetaikomos, nuvertéjimas panaikinamas ir atspindimas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Gauta balansiné verté
negali vieSyti pradinés amortizuotos savikainos.

Ataskaitinio laikotarpio mokesc¢iy gautinos sumos apima ataskaitinio laikotarpio atskiry bendroviy pajamy (pelno) mokescius,
apskaiCiuojamus pagal atitinkamus nacionalinius mokescCiy jstatymus. Kitos gautinos mokesciy sumos rodomos eilutéje ,Kitos
gautinos sumos*.

F. Pinigai bankuose, Cekiai ir pinigai kasoje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai bei kitas likvidus turtas apskaitomas jy nominaligja verte.
G. Atidétosios jsigijimo sgnaudos

Atidétosios jsigijimo sgnaudos apima komisinius ir kitas kintamas sgnaudas, kurios tiesiogiai susijusios su draudimo sutarciy jsigijimu
arba atnaujinimu. Gyvybés draudimo ir ilgalaikio pirminio sveikatos draudimo srityje atidétosios jsigijimo sgnaudos pripazjstamos ir
amortizuojamos per draudimo apsaugos galiojimo laikotarpj ir laikantis numatytos pajamy pripazinimo tvarkos. Nustatydami
amortizacijos sumg atsizvelgiame | aktuarine palikany normg ir pokyc¢ius i$ portfelio sutar€iy pardavimo ar atSaukimo. Ne gyvybés
draudimo ir perdraudimo, trumpalaikio sveikatos draudimo ir perdraudimo srityje atidétosios jsigijimo sgnaudos paprastai
amortizuojamos taikant tiesinj metodg per vidutinj poliso galiojimo terming nuo vieneriy iki penkeriy mety.

H. Atidétojo mokescio turtas

Atidétojo mokescio turtas turi bati pripazintas tais atvejais, kai turto elementai konsoliduotajame balanse turi bati jvertinami Zemesne
verte, arba jsipareigojimai — aukStesne verte nei atitinkamos jmoniy grupés bendrovés mokesciy ataskaitose, o tie skirtumai bus
eliminuojami véliau, tai atspindint apmokestinamose pajamose (laikini skirtumai). Be to, Cia jtraukiamas mokes¢iy turtas, atsirandantis
i$ mokestiniy nuostoliy perkélimo j bisima laikotarpj. Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas, jei yra pakankamai apmokestinamujy
laikinyjy skirtumy, kurie, kaip tikimasi, iSnyks per ta patj laikotarpj kaip ir iSskaitomieji laikinieji skirtumai. Bet kokiy papildomy
iSskaitomy laikinyjy skirtumy atveju atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik tuo atveju, jei tikétina, kad basimasis pelnas bus
gautas tuo paciu laikotarpiu, kai tikimasi, kad iSskaitomi laikinieji skirtumai bus panaikinti. Paprastai atsizvelgiama j penkeriy mety
prognozuojama laikotarpj. Mes atsizvelgiame j atitinkamose Salyse taikomus mokescio tarifus ir j konsoliduotgjg bendrovés atitinkamag
mokestine padétj. Kai kuriais atvejais supaprastinimo tikslu individualioms aplinkybéms ar dukterinéms bendrovéms naudojame
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vienodus mokescio tarifus. | mokesciy tarify ir mokes¢iy jstatymy pasikeitimus, kuriuos balanso sudarymo datg vyriausybé jau buvo
priémusi, yra atsizvelgta.

Atidétyjy mokescCiy turtas ir jsipareigojimai rodomi kaip grynoji suma, taCiau su salyga, kad jie yra susije su tuo paciu
apmokestinamuoju subjektu ir mokes¢iy institucija. UZskaita atliekama tiek, kiek tai yra jmanoma pagrindiniy mokes¢éiy gautiny sumy
ir mokestiniy jsipareigojimy atzvilgiu.

I. Kitas turtas

Kitas turtas paprastai pripazjstamas amortizuota savikaina. Amortizacija arba nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesinj metodg, o
svertinis naudingo tarnavimo laiko vidurkis siekia apie 55 metus. Jei reikia, jmoniy grupés savininko reikméms naudojamo turto,
jrangos ir jrengimy nuvertéjimo nuostoliai yra pripazjstami arba panaikinami iki maksimalios amortizuotos jsigijimo savikainos sumos.
Sie nuvertéjimo nuostoliai arba panaikinti nuvertéjimo nuostoliai paskirstomi funkcinéms sritims.

Turtas, kuriuo pagal nuomos sutartis nuomininkas turi teise naudotis per nuomos laikotarpj, apima jsipareigojimus pagal nuomos
sutartj, jmokas pagal nuomos sutartj, kurie buvo atlikti tuo momentu, kai buvo suteikta teisé naudotis turtu arba prie$ tai, pirmines
tiesiogines iSlaidas ir grazinimo prievoles. Turtas, kuriuo pagal nuomos sutartj nuomininkas turi teise naudotis per nuomos laikotarpj,
yra amortizuojamas taikant tiesinj metodg per visg nuomos laikotarpj.

J. Parduoti laikomas ilgalaikis turtas

Parduoti laikomas ilgalaikis turtas — tai turtas, kurj galima parduoti dabartinés biklés ir kurio pardavimo tikimybé yra labai didelé. Jam
gali bati priskirtas individualus turtas arba turto grupés. Parduoti laikomg ilgalaikj turtg apskaitome tikraja verte atémus pardavimo
iSlaidas, taciau su sglyga, kad tikroji verté yra mazesné nei balansiné verté. Tokio turto nusidévéjimas toliau nebeskaiciuojamas.
Finansiniy priemoniy vertinimo srityje pasikeitimy nebuvo, o vienintelis skirtumas yra jy atskleidimo tvarka.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
A. Nuosavas kapitalas

| iSleisto kapitalo ir kapitalo rezervy eilutg jtraukiamos sumos, kurias ,Munich Reinsurance Company“ akcininkai sumokéjo uz
akcijas.

Nepaskirstytojo pelno eilutéje rodome pelng, kurj uzdirbo ir kurio nepaskirsté konsoliduotosios bendrovés nuo to laiko, kai tapo
-,Munich Re" dalimi. Be to, ankstesniy laikotarpiy koregavimo suma, atsirandanti dél apskaitos pasikeitimy ir nejtraukta |
konsoliduotgsias finansines ataskaitas, pripazjstama nepaskirstytojo pelno per anksciausig ankstesnj ataskaitinj laikotarpj laikotarpio
pradzios likutyje. | nepaskirstytajj pelng jtraukiami ir nustatyty iSmoky plany pakartotinio vertinimo rezultatai.

Nuosavos akcijos yra atimamos ir nuosavo kapitalo. Ty akcijy pirkimas, pardavimas arba iSémimas i$ apyvartos pripazjstamas
nuosavo kapitalo straipsniuose, nerodant poveikio pelnui arba nuostoliams.

Kitiems rezervams pirmiausia priskiriama nerealizuotas pelnas ir nuostolis, atsirandantis i kity parduoti laikomy vertybiniy popieriy
tikrgja verte pripazinimo ir i akcijy dalies nekonsoliduotosiose susijusiose bendrovése bei asocijuotosiose jmonése ir bendrose
jmonése, | kurias neatsizvelgta taikant nuosavybés metodg. | Siuos rezervus jtrauktas ir nerealizuotas pelnas bei nuostolis i$
asocijuotyjy jmoniy ir bendry jmoniy vertinimo taikant nuosavybés metoda. Skirtumai i§ valiutos perskai¢iavimo, atsiradusio
perskai€iuojant uzsienyje esanciy patronuojamuyjy jmoniy ataskaity skaicius ir pakartotinio vertinimo pelnas (nuostolis) i$ pinigy srauty
apsidraudimo irgi rodomi straipsnyje ,Kiti rezervai“.

B. Subordinuotieji jsipareigojimai

Subordinuotieji jsipareigojimai — tai jsipareigojimai, kurie likvidavimo ar nemokumo atveju yra vykdomi tik jvykdzius kity kreditoriy
reikalavimus. Jie vertinami amortizuota savikaina pagal apskaiciuotyjy paliikany metoda.

C. Bruto techniniai atidéjiniai

Balanse techniniai atidéjiniai rodomi kaip bruto suma, t. y. neatskaicius perduodamos dalies (Zr. paaiSkinima skirsnio , Turtas” dalyje
,D. Perleista techniniy atidéjiniy dalis“). Perduodama dalis apskaiCiuojama ir apskaitoma remiantis individualiomis perdraudimo
sutartimis. Draudimo sutarciy jsigijimo sanaudos pripazjstamos ir amortizuojamos per sutarciy galiojimo laikotarpj (zr. skirsnio , Turtas*
dalj ,G. Atidétosios jsigijimo sgnaudos®. Techniniai atidéjiniai vertinamai remiantis JAV BAP FAS 60 (pirminis gyvybés draudimas be
su rezultatyvumu susijusio dalyvavimo pervirSyje, pirminis sveikatos draudimas ir dauguma perdraudimo sutarciy), FAS 97 (pirminis
gyvybés draudimas, grindziamas universalaus gyvybés draudimo modeliu, su investiciniais vienetais susietas gyvybés draudimas ir
gyvybés perdraudimas, taikomas prisiimtai daliai remiantis FAS 97) ir FAS 120 (pirminis gyvybés draudimas su dalyvavimu pervirsyje
priklausomai nuo rezultatyvumo)’. Kredito rizikos draudimo sutartys apskaitomos pagal 4-ojo TFAS taisykles.

Neuzdirbtos jmokos — tai sukauptos jau pasirasytos jmokos bisimiems rizikos laikotarpiams. Pirminio draudimo atveju tokios jmokos
apskaiciuojamos atskirai kiekvienai draudimo sutarciai proporcingai sutarties terminui (pro rata temporis). Perdraudimo atveju kai
kuriais atvejais, kai skaiCiavimui pro rata temporis néra duomeny, naudojami nominalls procentiniai dydziai. Neuzdirbty jmoky
priskyrimas apsiriboja trumpalaikio draudimo veikla, t. y. ne gyvybés draudimo, atskiromis nelaimingy atsitikimy draudimo sritimis ir
sveikatos draudimu. ligalaikio draudimo atveju suformuojami atidéjiniai bdsimoms iSmokoms pagal polisus.

12005 m. sausio 1 d., kai pradéta taikyti pirma karta.
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Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisus ilgalaikio draudimo atveju priskiriami aktuariniu bddu apskaiciuotai
jsipareigojimy, kylanciy i§ draudéjams garantuoty teisiy, vertei. Gyvybés draudimo srityje tai lieCia sveikatos ir nelaimingy
atsitikimy draudima tiek, kiek vykdoma draudimo veikla yra panasi j gyvybés draudimg. Vertinimas paprastai atliekamas taikant
perspektyvinj metoda, pagal kurj yra nustatomos basimy iSmoky basimos vertés ir bisimos jmokos. Jy skai€iavimui naudojamos
aktuarinés prielaidos apima prielaidas, susijusias su mirtingumu, nejgalumu ir sergamumu, bei prielaidas dél palikany normos
raidos, sutarciy pasibaigimo ir iSlaidy. Jverciai apskaic¢iuojami draudimo sutarciy sudarymo metu, imant tikroviskg pagrindg ir
jtraukiant tinkamus atidéjinius neigiamam nuokrypiui, tokiu badu suformuojant sumg pasikeitimy, klaidy ir atsitiktiniy svyravimy
rizikai.

Perdraudimo srityje vertinimas atliekamas i$ dalies individualiai kiekvienai rizikai ir i§ dalies bendrai perdraustiems portfeliams,
naudojant biometrines aktuarines prielaidas, pagrjstas nacionaliniy aktuary asociacijy sudarytomis lentelémis. Jos pritaikomos
atitinkamam perdraustam portfeliui, laikantis nustatytos draudziamojo jvykio atsitikimo tikimybiy. Diskonto normos pasirenkamos
taip, kad atspindéty tiksliausig laukiamy pajamy i$ investicinés veiklos atémus saugumo marzg jvertj. Didziajai daliai portfelio Sios
prielaidos yra nustatomos sutarties pradzioje ir nekeiiamos per visa jy trukme.

Pirminio draudimo srityje vertinimas paprastai atliekamas individualiai kiekvienai rizikai. Vokietijos pirminiam gyvybés draudimui
naudojamos Vokietijos aktuary asociacijos (Deutsche Aktuarvereinigung e. V.) lentelémis pagrjstos biometrinés aktuarinés
prielaidos. Likusiam pirminiam gyvybés draudimui daugiausia naudojame nacionaliniy aktuary asociacijy lenteles. Aktuarinés
palikany normos, kuri taikoma diskontavimui pirminiame gyvybés draudime, virSutiné riba yra lygi atitinkamos priezitros
institucijos nustatytai didziausiai aktuarinei palikany normai. Pirminio sveikatos draudimo atveju pasirenkamos tokios diskonto
normos, kurios atspindi tiksliausiag laukiamy pajamy i$ investicinés veiklos, atémus saugumo marza, jvertj.

Atidéjiniai numatomoms iSmokoms yra skirti jvykdyti mokeéjimo jsipareigojimus, kylancius i§ draudimo sutarciy pirminiame
draudime ir perdraudime, jei iSmokos dydis ar iSmokeéjimo laikas vis dar neapibréztas. Dalis atidéjiniy skirta zinomoms iSmokoms,
kurioms yra suformuoti individualiai apskaiciuoti atidéjiniai. Kita dalis skirta iSlaidoms, susijusioms su tokiomis iSmokomis, kuriy
mokéjimas dar nezinomas. Taip pat yra atidéjiniai iSmokoms, kurios yra zinomos, taCiau paaiskéjo, kad yra didesnés nei buvo
numatyta i§ pradziy. ] visus tokius atidéjinius yra jtrauktos iSlaidos vidiniams ir iSoriniams nuostoliy koregavimams. Atidéjiniai
numatomoms iSmokoms pagrijsti jverciais, o faktiSkai iSmokétos iSmokos gali biti didesnés arba mazesnés. Priskirtos sumos yra
realiu pagrindu apskaiCiuotos blsimos sumos, kurias reikés iSmokéti. Jos apskaiCiuojamos remiantis ankstesniy laikotarpiy
duomenimis ir prielaidomis apie jvykiy raidg ateityje (pvz., jvertinant socialinius, ekonominius (pvz., susijusius su infliacija) ar
technologinius faktorius). ISmokamos draudimo iSmokos apima ir planuojamus mokétiny sumy, kurios buvo pripazintos pragjusiais
metais, koregavimus, atitinkamai jvertinant poveikj atidéjiniams; tokie koregavimai yra pakeisto mokymo vertinimo rezultatas.
Basimi mokéjimo jsipareigojimai paprastai néra diskontuojami. 1Simtys — kai kurie atidéjiniai profesinio nejgalumo pensijoms ir
nelaimingy atsitikimy darbe draudimo ir kitoms ne gyvybés draudimo linijoms. Nustatydama atidéjinius numatomoms iSmokoms,
»Munich Re" taiko jvairius aktuarinio prognozavimo metodus. Jei buvo apskaiciuoti diapazonai, juose nustatoma reali didziausiy
nuostoliy jvercio reikSmé. Taikydami statistinius metodus, atskirai atsizvelgiame j dideles pozicijas.

Kiti techniniai atidéjiniai — tai daugiausia atidéjiniai pirminio draudimo jmoky kompensavimui ir atidéjimai pelnui perdraudimo
srityje. Pirmieji gyvybés ir sveikatos pirminiame draudime skiriami jsipareigojimams, susijusiems su draudéjy premijomis ir
nuolaidomis, kurios ataskaitinio laikotarpio pabaigoje dar néra neat$aukiamai priskirtos individualioms sutartims. Sie atidéjiniai
suformuojami vadovaujantis nacionalinémis taisyklémis ir beveik vien tik Vokietijoje vykdomos pirminio draudimo veiklos atveju.
Remiantis priezidros institucijy nustatytomis taisyklémis ar individualiy sutarCiy taisyklémis, paprastai taikomas retrospektyvus
badas.

Be to, yra atidéjiniai ir atidétiesiems jmoky grgzinimams, kurie jtraukiami j sumas, priskirtinas draudéjams i$ vertinimo pagal TFAS
ir vietines BAP skirtumuy, atsizvelgiant j laukiamas dalyvavimo ateityje dydzZius. Nerealizuoto pelno ir nuostoliy i$ parduoti laikomy
investicijy, kurie pripazjstami tiesiogiai nuosavame kapitale (Zr. skirsnio ,Turtas” dalies ,B. Investicijos“ pastraipg ,Parduoti skirti
fiksuotyjy palGkany arba nefiksuotyjy pallkany vertybiniai popieriai), atveju gauti atidéjiniai atidétiesiems jmoky
kompensavimams jtraukiami nepaveikiant pelno ar nuostoliy. Kitais atvejais Siy atidéjiniy pokyciai pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

|sipareigojimy pakankamumo testas

Visiems techniniams atidéjiniams reguliariai taikomas 4-ajame TFAS nustatytas jsipareigojimy pakankamumo testas. Jei
dabartiné padétis rodo, kad remiantis pradinémis prielaidomis suformuoti atidéjiniai (atémus susijusias atidetasias jsigijimo
sgnaudas ir susijusiy jmoky dabartine verte) yra nepakankami, kad padengty ateityje laukiamas iSmokas, atitinkamus techninius
atidéjinius koreguojame pripazindami pelnu arba nuostoliais ir tai atskleidziame konsoliduotojo balanso aiskinamojo rasto
pastaboje apie nuvertéjimo nuostolius (Zr. konsoliduotojo balanso skirsnio ,Turtas“ dalis ,2. Kitas nematerialusis turtas®, ,13.
Atidétosios jsigijimo sgnaudos” ir skirsnio ,Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai“ dalj ,21. Atidéjiniai basimoms iSmokoms pagal
polisus®). Neuzdirbty jmoky pakankamumas busimoms iSmokoms pagal polisus vertinamas remiantis realiais aktuariniy prielaidy
jverciais, proporcinio investavimo rezultatu, o sutarciy su dalyvavimu pervir§yje atveju — draudiko pelno dalimi.

D. Su investiciniais vienetais susieto draudimo bruto techniniai atidéjiniai

Sis straipsnis apima atidéjinius blsimoms i§mokoms pagal pirminio gyvybés draudimo polisus, kai investavimo rizika tenka
patiems draudéjams (su investiciniais vienetais susietas gyvybés draudimas). Atidéjiniy bisimoms iSmokoms pagal polisus verté
i esmés atitinka atitinkamy investicijy, kurios rodomos turto straipsnyje ,,C. Su draudimu susijusios investicijos — investicijos
draudéjams pagal su investiciniais vienetais susietas draudimo sutartis,” tikrajg verte. Siy atidéjiniy pokygiai visiskai pripaZjstami
techniniame rezultate. Tiek, kiek Sie pokyciai yra kile i$ nerealizuoto pelno ar nuostoliy dél susijusiy investicijy tikrosios vertés
pakeitimy, jie suderinami atliekant prieSingus pakeitimus ta pacia suma su draudimu susijusiame investicinés veiklos rezultate.

E. Kiti atidéjiniai
Sis elementas apima atidéjinius iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikotarpiui, ir panasiems jsipareigojimams.

Pagal fiksuoty jmoky planus jmonés moka fiksuotas jmokas draudikui arba j pensijy fondg ir tai visiSkai apima jmoniy
jsipareigojimus. Tai visiSkai apima bendroviy prievoles. Pagal fiksuoty jmoky planus darbuotojui bina pazadéta tam tikro lygio
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pensiné iSmoka, kurig iSmoka arba pati jmoné, arba pensijy fondas. Jmoniy jmokos, kurias reikia mokéti tokio plano finansavimo
atveju, i$ anksto néra nustatomos. Jei pensijy jsipareigojimai yra padengti turtu, kurj laiko juridiSkai atskiras subjektas (pvz., fondas
arba sutartimis jformintas patikos susitarimas dvipusiy patikos santykiy forma), ir tai yra turtas, kuris gali bati naudojamas tik
duotiems jsipareigojimams iSmokéti pensijg padengti ir yra neprieinamas kreditoriams, jsipareigojimai mokéti pensijg rodomi i$ jy
atémus tokio plano turto sumg. Jei turto tikroji verté virSija susijusius prisiimtus jsipareigojimus mokéti pensijg, Si teisé j
kompensacijg pripazjstama eilutéje ,Kitos gautinos sumos®.

|sipareigojimai mokéti pensija pripazjstami pagal 19-ojo TAS 19 ,ISmokos darbuotojams® reikalavimus, taikant planuojamo
salyginio vieneto metodikg. Skai€iavimai apima ne tik teises | pensijg ir dabartines Zinomas pensijas, kurios buvo Zinomos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, bet ir laukiama jy raidg ateityje. Prielaidos dél raidos ateityje nustatomos atsizvelgus j aplinkybes
atskirose Salyse.

Diskonto norma, kuri taikoma jsipareigojimams mokéti pensija, pagrjsta ilgalaikiy aukstos kokybés jmoniy obligacijy pajamingumu.

Jvairuas kiti atidéjiniai, kurie jtraukti j §j straipsnj, nustatomi pagal tikétino reikalavimo suma. Jei palikany normos poveikis yra
nereikSmingas, tokios sumos nediskontuojamos.

F. ]sipareigojimai

Sis balanso straipsnis apima i$leistas obligacijas ir skolinius jsipareigojimus, depozitus, i$laikytus perduodamai veiklai, einamujy
mokescCiy jsipareigojimus ir kitus jsipareigojimus. Finansiniai jsipareigojimai paprastai pripazjstami amortizuota savikaina.
ISvestinés finansinés priemonés pripazjstamos tikraja verte. ISsami informacija apie tikrosios verté nustatymg pateikta skirsnio
»turtas” dalies ,B. Investicijos“ pastraipoje , Tikrosios vertés nustatymas®.

Finansinio turto ir finansinio jsipareigojimy uzskaitg mes atliekame tuo atveju, jei yra jvykdomi 32-ajame TAS nustatyti batinieji
reikalavimai, ir jei tai atlikti yra teisiSkai jgyvendinama.

Einamuyjy mokes¢iy jsipareigojimai apima einamuosius pajamy mokescius atskiros jmonéms, kurie taikomi remiantis atitinkamoje
Salyje galiojanciais mokesciais. Kiti mokesciy jsipareigojimai rodomi eilutéje ,Kiti jsipareigojimai.”

Nuomos jsipareigojimai jtraukiami | eilute ,Kiti jsipareigojimai“. Nuomos jsipareigojimai rodo prisiimty mokéjimo jsipareigojimy
dabartine verte. Taikoma bendra taisyklé, kad mokéjimai pagal nuomos sutartj yra diskontuojami taikant augancig skolinimosi
paliikany normg. |mokos pagal nuomos sutartj yra diskontuojamos taikant tokig palikany norma, kokia yra grindziama nuoma (jei
jg galima nustatyti).

G. Atidétojo mokescio jsipareigojimai

Atidétojo mokescio jsipareigojimai turi bati pripazinti, jei ataskaitg teikianCios jmonés konsoliduotajame balanse turto elementai
turi bati vertinami auk$tesne, arba jsipareigojimai — Zemesne nei mokesgiy ataskaitose verte. Sie skirtumai bus eliminuojami
véliau, atitinkamai paveikiant apmokestinamasias pajamas (laikinieji skirtumai). Zr. aiskinamojo rasto skirsnio ,Turtas* dalj ,H.
Atidétojo mokescio turtas®.

H. |sipareigojimui, susije su ilgalaikiu parduoti skirtu turtu

|sipareigojimai, kurie bus perkelti kartu su perleidziamomis grupémis, yra pripazjstami Siame straipsnyje (Zr. skirsnio ,Turtas” dalj
»J. Parduoti skirtas ilgalaikis turtas®).

UZsienio valiutos perskai€iavimas

»,Munich Re" ataskaity valiuta yra euras (€). Valiutos perskai¢iavimo skirtuma, atsiradusj konvertuojant eurg j nacionaline valiuta,
musy patronuojamosios jmonés dazniausiai pripazjsta pelne arba nuostoliuose. UZsienyje esanciy patronuojamujy jmoniy, kuriy
nacionaliné valiuta néra euras, grynojo turto verté perskaiciuojama taikant mety pabaigos valiutos keitimo kursa, o rezultatai —
naudojant vidutinj ketvirCio valiutos keitimo kursg. Bet kokie procese atsirandantys skirtumai dél valiutos perskaic¢iavimo yra
pripaZjstami nuosavame kapitale.

Toliau pateiktoje lenteléje matyti daugumos masy Ukinei veiklai svarbiy valiuty perskai€iavimo kursai.

Valiutos perskai€iavimo kursai

Balansas Pelno (nuostoliy) ataskaita Pelno (nuostoliy) ataskaita
Vienas uzsienio 2022-12-31  2021-12-31 2022 m. IV 2022 m. Il 2022 m. 1l 2022 m. 2021 m. 2021 m. 2021 m. 2021 m.
valiuos vienetas k. k. k. I k. IV k. I k. Il k. k.
lygus 1 €
Australijos doleris 0,6354 0,6262 0,6133 0,6783 0,6706 0,6453 0,6374 0,6232 0,6390 0,6412
Kanados doleris 0,6915 0,6870 0,6436 0,7605 0,7358 0,7035 0,6940 0,6733 0,6756 0,6553
DidZiosios Britanijos
svaras 1,1271 1,1801 1,1076 1,1680 1,1792 1,1953 1,1791 1,1689 1,1602 1,1442
Lenkijos zlotas 0,2136 0,2352 0,2220 0,2109 0,2151 0,2164 0,2166 0,2190 0,2208 0,2200
Sveicarijos frankas 1,0127 0,9200 0,9279 1,0273 0,9737 0,9647 0,9489 0,9239 0,9109 0,9165
JAV doleris 0,9370 0,8909 0,8383 0,9930 0,9392 0,8910 0,8747 0,8483 0,8297 0,8299
Jena 0,0071 0,0082 0,0080 0,0072 0,0072 0,0077 0,0077 0,0077 0,0076 0,0078
Zenminbi juanis 0,1348 0,1279 0,1266 0,1449 0,1421 0,1403 0,1368 0,1311 0,1285 0,1281

Ataskaitos pagal segmentus

Vadovybés pozidriu masy 0kiné veikla j segmentus skirstoma pagal tai, kaip ,Munich Re“ viduje yra organizuotas valdymas.

Mes nustatéme penkis segmentus, pagal kuriuos yra pateikiamos ataskaitos:
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—  gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmentas (pasauliné gyvybés ir sveikatos perdraudimo veikla);
— ne gyvybeés perdraudimo segmentas (pasauliné ne gyvybés perdraudimo veikla);

— ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentas (pirminio gyvybeés ir sveikatos draudimo veikla Vokietijoje,
pasauliné kelioniy draudimo veikla ir ,Digital Ventures” dkiné veikla);

— ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas (ne gyvybés draudimo veikla Vokietijoje, iSskyrus ,Digital
Ventures®);

- ,ERGO International“ segmentas (ERGO pirminio draudimo veikla ne Vokietijoje).

Tam tikri pirminio draudimo draudikai, kuriy tkiné veikla reikalauja specialios sprendimy kompetencijos, yra suporuojami su
perdraudimu kaip rizikg prisiimantys subjektai. Todél jy Gkiné veikla yra vykdoma perdraudime, dél ko juos priskiriame
perdraudimo segmentams.

Indélis | pagal TFAS apskaiCiuotg rezultatg yra visy segmenty veiklos planavimo ir strategijos nustatymo pagrindas, todél
segmento rezultatas pagal TFAS yra bendras pagrindas, kuriuo remiasi vidaus kontrolés tikslu atliekamas vertinimas.

Atitinkamy segmenty pajamos ir iSlaidos i§ paskoly tarp jmoniy grupei priklausan€iy bendroviy rodomos nekonsoliduotos,
ataskaity pagal atitinkamus segmentus eilutéje ,Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas”. Kitais atvejais jos rodomos eliminavus
sandorius jmoniy grupés viduje ir turimas akcinio kapitalo dalis.

Nuo 2022 m. | ketvir€io su jmoniy grupés vidaus paskolomis susijusios gautinos sumos ir jsipareigojimai segmento balanse
pateikiami nekonsoliduota forma, tuo siekiant atspindéti vidaus valdymo pokycius, ir kartu suderinant su pajamy ir sgnaudy,
susijusiy su grupés vidaus paskolomis, pateikimu segmento pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Atitinkamai pakoreguoti ankstesniy
mety segmento balanso duomenys. Kalbant apie j straipsnj ,Kiti segmento jsipareigojimai*“, dél minétos tvarkos padidéjo gyvybés
ir sveikatos perdraudimo segmento (3 min. EUR), ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmento (493 min. EUR) ir ,ERGO
International" (1 497 min. EUR) jsipareigojimai. Be to, sumazéjo ne gyvybés perdraudimo segmento (728 min. EUR) ir ERGO
gyvybeés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmento (1 265 min. EUR) jsipareigojimai.

Turtas pagal segmentus'

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés
min. € 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
A. Nematerialusis turtas 491 521 2347 2204
B. Investicijos
I. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy $aliy Zeméje 296 274 3153 3160
II. Investicijos j susijusias bendroves, susivienijimus ir bendras jmones 45 45 4126 1951
15 ju:
Susivienijimai ir bendrovés, apskaityti taikant nuosavybés metodg 0 0 3893 1714
Il. Paskolos 637 659 792 643
IV. Kiti vertybiniai popieriai
1. Parduoti laikomi VP 19 941 23 269 50 537 55 785
2. VP, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu arba nuostoliais 318 189 1680 980
20 259 23 449 52 217 56 765
V. Depozitai, i$laikyti prisiimtam perdraudimui 4744 5 006 4709 3998
VI. Kitos investicijos 642 703 2437 2963
26 623 30137 67 433 69 480
C. Su draudimu susijusios investicijos 2624 2748 1034 861
D. Perleista techniniy atidéjiniy dalis 2506 2607 3190 2 651
E. Parduoti skirtas turtas 4 0 119 0
F. Kitas segmento turtas 21186 20 560 21907 16 808
Segmento turtas, i$ viso 53 435 56 572 96 030 92 004

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai pagal segmentus’

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés
min. € 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
A. Subordinuotieji jsipareigojimai 1057 1168 3678 3874
B. Bruto techniniai atidéjiniai
I. Neuzdirbtos jmokos 280 295 11179 10 392
1. Atidéjiniai bGsimoms iSmokoms pagal polisg 13 923 13 420 0 0
I1l. Atidéjiniai neiSmokétoms iSmokoms 11242 11 054 66 136 59 070
IV. Kiti techniniai atidéjiniai 196 169 188 318
25 642 24939 77 503 69 780
C. Bruto techniniai atidéjiniai su investiciniais vienetais susietam
gyvybés draudimui 0 0 0 0
D. Kiti atidéjiniai 148 186 585 678
E. |sipareigojimai, susije su parduoti laikomu turtu 0 0 1 0
F. Kiti segmento jsipareigojimai 13 890 15 658 8 752 8 247
Segmento jsipareigojimai i$ viso 40 737 41 952 90 519 82 579

' Sig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato failg, kuris pateikiamas priede apie finansine informacija www.munichre.com/results-reports.
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ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés draudimas Tarptautinis
draudimas Vokietijoje Vokietijoje segmentas
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
141 161 1374 1320 184 172 4 537 4379
3 569 3247 203 209 118 138 7 340 7029
509 396 120 110 1105 1133 5904 3635
427 338 59 47 1071 1116 5449 3215
45 135 47 166 1367 1383 617 538 48 547 50 389
51527 61 315 5468 5742 12 869 16 356 140 388 162 468
1639 1553 181 52 138 184 3956 2950
52 211 62 868 5650 5795 13 007 16 540 144 345 165 418
8 15 32 8 0 0 9494 9027
929 960 57 68 104 109 4168 4 803
103 361 114 653 7428 7573 14 951 18 458 219 797 240 300
5239 6 045 0 0 2231 2629 11128 12 283
16 15 187 262 599 564 6 498 6 099
0 78 0 1 325 473 448 552
8107 7224 2195 1844 2767 2358 56 163 48 792
116 864 128 176 11185 11 000 21057 24 653 298 570 312 405
ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés draudimas Tarptautinis segmentas
draudimas Vokietijoje Vokietijoje
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
0 0 0 0 13 13 4748 5055
317 266 644 563 2089 1957 14 510 13474
92 032 91 203 332 362 9376 9601 115 663 114 586
3160 2947 5776 5636 3123 2963 89 438 81671
11 014 20 248 131 118 35 562 11 563 21414
106 523 114 664 6 883 6678 14 623 15083 231173 231 145
5555 6 375 0 0 2225 2623 7 780 8998
826 1922 534 1014 568 1158 2661 4 958
0 8 0 0 213 286 214 294
3387 3154 1777 1053 2 986 2898 30792 31 009
116 292 126 123 9193 8 745 20 627 22 061 277 368 281 459
Nuosavas kapitalas 21 202 30 945
Nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai, i$ viso 298 570 312 405
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Pelno (nuostoliy) ataskaita pagal segmentus’

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés
min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Bendra pasirasyty jmoky suma 13 676 12 561 34 399 28 793
1. Grynosios uZdirbtos jmokos 12 434 11 464 32 530 26 071
2. Techniniy palikany pajamos 706 639 1004 889
3. Grynosios i$laidos iSmokoms —10 534 —10 239 —21 665 —17 933
4. Grynosios veiklos i$laidos -2 011 -1873 -9 658 -8 054
5. Techninis rezultatas (1-4) 595 -9 2211 972
6.Investicinés veiklos rezultatas 719 860 801 2562
7.Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas 145 75 130 94
8. Kitos veiklos rezultatas 116 58 —434 —388
9. Pajamy i$ techniniy paltkany atskaitymas —706 —-639 -1 004 —889
10. Netechninis rezultatas (6-9) 274 353 -507 1380
11. Pagrindinés veiklos rezultatas 869 344 1704 2 352
12. Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas -14 -10 —-20 -7
13. Valiutos perskai¢iavimo rezultatas 79 43 362 119
14. Grynosios finansinés islaidos —26 -36 -127 -135
15. Pajamy mokesciai -171 -16 —64 -326
16. Konsoliduotas rezultatas 13 676 12 561 1856 2 003

! Sig informacijg galima rasti atsisiuntus Excel formato faila, kuris pateikiamas priede apie finansine informacijg www.munichre.com/results-reports.

lentelés tesinys

ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos draudimas Ne gyvybés draudimas Tarptautinis segmentas
Vokietijoje Vokietijoje
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
9703 9203 4198 3919 5157 5092 67 133 59 567
9642 9173 3996 3764 4 860 4730 63 462 55 202
1893 3732 42 51 -211 472 3435 5783
-9 379 —11 283 —2433 —2 390 —2 946 -3 537 —46 957 —45 383
-1627 -1273 -1210 -1122 -1 401 -1 352 —15 907 -13 674
530 349 394 302 301 313 4 032 1927
3037 3201 109 209 237 324 4903 7 156
—880 661 0 0 -390 290 -994 1119
-322 —276 -156 -107 -128 -189 -924 -902
—1 893 -3732 —42 -51 211 —472 -3435 -5783
-59 -147 -89 51 -70 —47 —450 1590
471 202 306 354 231 266 3582 3517
—44 —46 -9 -21 6 -6 -81 -91
257 77 -17 14 -4 10 676 262
16 -9 -7 —4 -35 —20 -179 —205
—214 -59 —87 -109 —43 —43 -580 -552
485 164 185 234 155 207 3419 2932

Dél uragano lan 2022 m.ne gyvybés perdraudimo segmente nuostoliai sieké 1,6 mird. EUR.

Gyvybeés ir sveikatos perdraudimo segmente uzfiksavome 344 min. EUR (797 min. EUR) iSlaidy, skirty atlyginti su COVID-19
pasekmémis susijusig Zalg. Ne gyvybés perdraudimo segmente misy pajamos i$ grynojo draudimo iSmoky rezervy realizavimo
sieké 142 min. EUR, nors jvykusiy draudziamuyjy jvykiy, apie kuriuos nebuvo pranesta, skai€ius isliko didelis. Kita vertus, 2021 m.
mes turéjome 212 min. EUR iSlaidy Zzaloms atlyginti, daugiausia dél atSaukty arba atidéty dideliy renginiy. Pandemijos poveikis

ERGO buvo nezymus.

Ne gyvybés perdraudimo srityje 2022 m. ,Munich Re* iSlaidos Zaloms, susijusioms su karu Ukrainoje, atlyginti sieké apie 475 min.
EUR. O gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmento bei ERGO atveju karas Ukrainoje neturéjo reikSmingos jtakos techniniam

rezultatui.

Dél Rusijos ir Ukrainos obligacijy nuraSymo neigiama jtaka 2022 m. investicinés veiklos rezultatui sieké apie 850 min. EUR, i§
kuriy 495 min. EUR teko perdraudimui, o 355 min. EUR — ERGO.
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Kita informacija pagal segmentus

Perdraudimas

Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés
min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Paldkany pajamos 1015 850 1130 848
ISlaidos palikanoms —26 —42 —49 —69
Nusidévéjimas ir amortizacija —-61 —60 —158 -160
Kitos veiklos pajamos 491 376 425 352
Kitos veiklos islaidos -374 -319 —-859 —740
Pajamos i$ susijusiy ir bendry jmoniy, apskaityty taikant nuosavybés
metodg 0 55 81 114
lentelés tesinys
ERGO IS viso
Gyvybés ir sveikatos Ne gyvybés draudimas Tarptautinis segmentas
draudimas Vokietijoje Vokietijoje
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
2412 2515 106 81 290 289 4 953 4 584
-37 -31 -10 -6 —6 -10 -128 -158
-134 -121 —88 -76 —65 -55 -505 —472
167 233 104 146 79 97 1265 1203
—489 -509 —260 —253 —207 —285 -2 190 -2 106
15 20 2 1 —46 30 52 219
Pastabos dél suvestinio koeficiento nustatymo’
Perdraudimas ERGO

Gyvybés ir sveikatos draudimas

Ne gyvybés draudimas

Tarptautinis segmentas2

Vokietijoje Vokietijoje
min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Grynosios uzdirbtos jmokos 32530 26 071 3996 3764 3600 3467
Grynosios iSlaidos iSmokoms —21 665 -17 933 —2 433 -2 390 -2 270 -2 181
Grynosios veiklos i$laidos —9 658 -8 054 -1 210 -1122 -1125 -1 056
Koregavimai skaiciuojant nuostoliy koeficientg 17 13 22 33 1 18
Gaisrinés komandos mokesgiai ir kitos iSlaidos 32 23 20 18 26 24
ISlaidos jmoky kompensavimui3 1 0 29 30 1 -1
Kitos draudimo veiklos pajamos -15 -9 -3 -3 -11 -11
Likusiy techniniy atidéjiniy pokytis ir kitos
draudimo veiklos islaidos3 -1 -1 —24 -12 -15 6
Grynosios iSlaidos, koreguotos atsizvelgus j
iSmokas —21 647 -17 920 -2 410 -2 357 -2 269 -2 163
Nuostoliy koeficientas % 66,5 68,7 60,3 62,6 63,0 62,4
Suvestinis koeficientas % 96,2 99,6 9,.6 92,4 94,3 92,9

"Informacija apie suvestinj koeficientg pateikta vadovybés pranesime, temoje ,Jmoniy valdymo priemonés ir strateginiai finansiniai tikslai“
2Ne gyvybés draudimas ir trumpalaikis sveikatos draudimas (neskaitant sveikatos draudimo, kuris vykdomas kaip gyvybés draudimas)
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Informacija apie nuosavo kapitalo grgzg (RoE) 2022 m.

Perdraudimas ERGO IS viso

min. € 2022-12-31 2021-12-31" 2022-12-31 2021-12-31"  2022-12-31 2021-12-31"
Segmento turtas 149 464 148 576 149 106 163 828 298 570 312 405
Segmento jsipareigojimai 131 256 124 530 146 112 156 929 277 368 281 459
Koregavimai, naudoti skai€iuojant nuosavg
kapitalg ir perskaic¢iuojant valiutg
Nerealizuotas pelnas ir nuostoliai, valiutos
perskai€iavimo rezervas, pakartotinis pelno
(nuostoliy) i$ pinigy srauty apsidraudimo
vertinimas —2 043 4759 -3162 1883 -5 205 6 642
Koregavimo straipsnis materialiojo turto
perdavimui tarp perdraudimo ir ERGO 976 1020 —976 -1 020 0 0
Koreguotas nuosavas kapitalas 19 275 18 267 7132 6 036 26 407 24 303

2022 m. 2022 m. 2022 m.
Vidutinis nuosavas kapitalas 18 771 6 584 25 355
Konsoliduotas rezultatas 2593 826 3419
Nuosavo kapitalo graza (RoE) % 13,8 12,5 13,5

" Nuo 2022 m. | ketv. gautinos sumos ir jsipareigojimai, susije su jmoniy grupés vidaus paskolomis, pateikiami nekonsoliduota a forma. Tai reiSkia, kad jie
suderinti su pajamomis ir iSlaidomis, atitinkamai gautomis patirtomis rySium su jmoniy su grupés vidaus paskolomis, pateikimu ataskaitose. Atitinkamai buvo
pakoreguoti ankstesniy mety balanso pagal segmentus duomenys, todél praéjusiy mety perdraudimo srityje RoE sumazéjo nuo 13,5 % iki 13,4 %.

Informacija apie nuosavo kapitalo grgzg (RoE) 2021 m.

Perdraudimas ERGO IS viso
min. € 2021-12-31" 2020-12-31 2021-12-31"  2020-12-31 2021-12-31"  2020-12-31
Segmento turtas 148 576 133 892 163 828 164 055 312 405 297 946
Segmento jsipareigojimai 124 530 112 138 156 929 155 815 281 459 267 952
Koregavimai, naudoti skai€iuojant
nuosavg kapitalg ir perskaiciuojant valiutg
Nerealizuotas pelnas ir nuostoliai, valiutos
perskai€iavimo rezervas, pakartotinis
pelno (nuostoliy) i$ pinigy srauty
apsidraudimo vertinimas 4759 4994 1883 2689 6 642 7 683
Koregavimo straipsnis materialiojo turto
perdavimui tarp perdraudimo ir ERGO 1020 410 -1 020 -410 0 0
Koreguotas nuosavas kapitalas 18 267 16 350 6 036 5961 24 303 22 311

2021 m. 2021 m. 2021 m.
Vidutinis nuosavas kapitalas 17 308 5999 23 307
Konsoliduotas rezultatas 2328 605 2932
Nuosavo kapitalo graza (RoE) % 13,4 10,1 12,6

" Nuo 2022 m. | ketv. gautinos sumos ir jsipareigojimai, susije su jmoniy grupés vidaus paskolomis, pateikiami nekonsoliduota a forma. Tai reigkia, kad jie
suderinti su pajamomis ir iSlaidomis, atitinkamai gautomis patirtomis rySium su jmoniy su grupés vidaus paskolomis, pateikimu ataskaitose. Atitinkamai buvo
pakoreguoti ankstesniy mety balanso pagal segmentus duomenys, todél praéjusiy mety perdraudimo srityje RoE sumazéjo nuo 13,5 % iki 13,4 %.
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ligalaikis turtas pagal 3alis’

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Vokietija 6,826 7,367
JAV 4,665 4,377
Jungtiné Karalysté 544 545
Prancizija 446 420
Nyderlandai 438 110
Svedija 322 350
Kanada 286 307
Ispanija 250 280
Lenkija 236 237
Belgija 173 105
Australija 150 36
Austrija 140 161
Italija 138 153
Malta 136 155
Danija 123 90
Sveicarija 94 93
Suomija 79 63
Portugalija 69 42
Naujoji Zelandija 53 46
Lietuva 53 52
Kitos Salys 142 98
13 viso 15 363 15 087

"ligalaikis turtas — tai daugiausia nematerialusis turtas (ypac¢ prestizas) ir savininko reikméms naudojamas bei investicijy turtas, taip pat investicijos j energijos
gamybg i$ atsinaujinanciy iStekliy.

Investicijos j ilgalaikj turtg pagal segmentus’

min. €

2022 m. 2021 m.
Gyvybés ir sveikatos draudimo segmentas 113 359
Ne gyvybés draudimo segmentas 221 288
ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje
segmentas 517 348
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje
segmentas 180 148
ERGO International 131 82
18 viso 1163 1226

"ligalaikis turtas — tai daugiausia nematerialusis turtas (ypa¢ prestizas) ir savininko reikméms naudojamas bei investicijy turtas, taip pat investicijos |
atsinaujinancius energijos $altinius.
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Bendra pasiradyty jmoky suma’

IS viso
min. € 2022 m. 2021 m.
Europa
Vokietija 13 662 14 112
Jungtiné Karalysté 5692 6 881
Lenkija 1557 1668
Ispanija 1626 1772
Belgija 931 972
Kitos $alys 5611 5015
29 080 30 420
Siaurés Amerika
JAV 13104 15 834
Kanada 2336 2419
15 440 18 253
Azija ir Australazija
Australija 2362 2080
Kinija 1837 1664
Japonija 1623 1659
Piety Koréja 1099 806
Kitos Salys 1451 1230
8372 7439
Afrika, Artimieji Rytai
Piety Afrika 1047 775
Jungtiniai Araby Emyratai 446 338
Kitos Salys 937 782
2430 1896
Lotyny Amerika 1957 1560
IS viso 67 133 59 567

Imokos paprastai priskiriamos tai vietovei, kuri yra apdraustos rizikos vieta.
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Konsoliduotojo balanso aiSkinamasis rastas

Turtas

1. Prestizas

PrestiZo vertés pokyciai

min. €

2022 m. 2021 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety
gruodzio 31 d. 4 655 4 341
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31 d. -1 563 -1 559
Balansiné verté praéjusiy mety
gruodzio 31 d. 3092 2782
Valiutos perskaiciavimo skirtumai 118 140
Prieaugis 29 174
Perleidimai 0 0
Pergrupavimas 0
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai 0 -4
Balansiné verté finansiniy mety
gruodzio 31 d. 3240 3092
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31 d. -1 563 -1 563
Bendra balansiné verté finansiniy
mety gruodzio 31 d. 4 803 4 655

Pinigus kuriantiems padaliniams, kuriems priskirta reikSminga prestizo dalis, taikomi nuvertéjimo patikrinimai grindziami toliau

pateiktomis prielaidomis.

Pinigus kuriantis padalinys arba
pinigus kurianc¢iy padaliniy grupé

Pasaulinis

Klienty ir Siaurés Amerikos
padalinys, ne gyvybés perdraudimas

ERGO ne gyvybés draudimo
Vokietijoje segmentas

Priskirtas prestizas 2022 m. gruodzio 31
d., min. EUR

1994

927

Pagrindas apskaiciuoti atsiperkamajg
verte

Naudojimo verté

Naudojimo verté

Pagrindinés prielaidos, naudojamos
apskaiciuojant planinius skaicius
(planavimo metu)

Rengdami detaly plang (trejy mety) mes
tikéjomeés, kad padidés pajamos i$
jmoky ir bus stabilus suvestinis

koeficientas, jei dideli nuostoliai nesikeis.

Muasy bendra prielaida buvo ta, kad
akcijy rinkose bus vidutiniskas kilimas ir
laikysis stabilus palikany normos lygis.

Rengdami detaly plang (trejy mety) mes
tikéjomés, kad vidutiniSkai padidés
pajamos i$ jmoky ir pagerés suvestinis
koeficientas.

Musy bendra prielaida buvo ta, kad
akcijy rinkose bus vidutiniskas kilimas ir
laikysis stabilus paldkany normos lygis.

Augimo tempai po to, kai buvo 1,0 % 0,5%
parengtas detalus planas
Diskonto normos 10,1 % 10,5 %

Naudojimo vertés apskaiCiuojamos remiantis tikslais, kuriuos galima paskirstyti ir kurie suformuluoti atsizvelgus j dabartine rinkos
aplinkg bei naujausius Bendrovés planus, kuriuos patvirtino vadovybé. Bendrovés lygmens planai, kurie rengiami bendradarbiaujant
veiklos padaliniams, atsakingiems kontrolés padaliniams ir valdybai, yra perzidrimi ir atnaujinami ne reCiau kaip kas ketvirtj. Tiksliniai
rezultatai nustatyti remiantis prielaida, kad karas Ukrainoje ir dabartiné ekonomé padétis neturés neigiamos nuolatinés jtakos misy
verslo modeliy pajamy prognozéms. Paskirstytinuose tiksliniuose rezultatuose buvo atsizvelgta j su klimato kaita susijusias rizikas,
kurios budingos misy verslo modelyje midsy draudimo Gkinei veiklai.
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Minétos pagrindinés prielaidos dél pajamy i$ jmoky dinamikos ir suvestiniy koeficienty suformuluotos sujungus atskiry jmoniy pinigus
generuojanciy padaliniy planus | vieng Bendrovés plang. Pagrindinés prielaidos dél akcijy rinky raidos ir paldkany normy lygio
apibréziamos atsizvelgus j dabartine rinkos aplinka.

Kadangi detalaus planavimo etapas yra grindziamas masy jmoniy grupés 2025 m. Siekiu, vieneri detalaus planavimo metai yra
trumpesni nei praéjusiais metais. s Detalaus planavimo Parenge detalius laikotarpio planus, nustatome apytikrius ilgalaikius tikslus,
kuriuos turétume pasiekti. Nustatydami tikslus, vadovaujamés paskutiniu koreguotu metiniu planu ir atsizvelgiame j augimo tempus
bei j investicijy pelningumo rodiklj, iSvestg iS makroekonominiy prognoziy.

Nuosavo kapitalo sgnaudy normos, iSvestos naudojant ilgalaikio turto jkainojimo modelj (CAPM), buvo panaudotos kaip diskonto
normos. Siuo atzvilgiu buvo atsizvelgta | praéjusiais finansiniais metais stebétg palokany normy augima. Nustatydami diskonto
normas pagal kapitalo rinkos duomenis, mes darome prielaidg, kad su klimato kaita susijusi rizika, kurios tikisi kapitalo rinkos, yra
jtraukta j likescCius dél grazos. SkaiCiavimai atlikti atsizvelgus | standartizuotus mokescius. Informacijos atskleidimo tikslu lenteléje
kiekvienu atveju yra pateikta diskonto norma dar neatskaiCius mokes¢iy. Jautrumo analizé atlikta diskonto normoms, augimo
tempams ir tikslams, kuriuos galima paskirstyti. Nuvertéjimy nebuvo nustatyta.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. restruktdrizuoti valdybos padaliniai ne gyvybés perdraudimo segmente. Atlikus esamo prestizo perskirstymo
Siems padaliniams modeliavimo skaiCiavimus, poveikio vertei nebuvo.

2. Kitas nematerialusis turtas

|sigyti draudimo Programiné jranga
portfeliai
Sukurta bendrovés viduje Kita

min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 1167 1296 585 482 1792 1740
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai
praéjusiy mety gruodzio 31 d. —887 -1 003 —-561 —468 -1 166 -1 150
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 280 293 24 14 626 590
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai 8 16 0 -1 3 6
Prieaugis

Verslo junginiai 0 0 8 4 8 0

Kita 0 0 25 12 181 167
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 0 0 0 -3 -1

Kita 0 -2 0 -2 -3 -12
Pergrupavimas 0 0 24 19 —24 -19
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 0 0 0
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai

Amortizacija —29 —28 —22 —22 -112 -104

Nuvertéjimo nuostoliai 0 0 -12 0 0 -1
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 253 280 41 24 676 626
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai
finansiniy mety gruodzio 31 d. —918 —887 —587 —561 —1 259 -1 166
Bendra balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 1172 1167 628 585 1936 1792

(Tesinys kitame puslapyje)
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Kito nematerialiojo turto dinamika

Isigyti prekiy |sigyti platinimo tinklai ir Isigytos
Zenklai klienty duomeny bazés licencijos ir patentai

min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 213 208 738 691 344 329
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai praéjusiy mety gruodzio 31 d. -187 -182 —642 —-619 -141 -119
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 26 25 96 71 203 210
Valiutos perskaiciavimo skirtumai 2 2 3 3 -1 7
Prieaugis

Verslo junginiai 15 0 6 51 0 0

Kita 1 0 2 0 0
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 0 0 0 -8 -15

Kita 0 0 -1 0 0 0
Pergrupavimas 0 0 1 -13 0 13
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 0 0 1
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai

Amortizacija -2 -2 -18 -17 -13 -14

Nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 0 -13 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 41 26 88 96 169 203
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo
nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31 d. -192 -187 —676 —642 -163 -141
Bendra balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 233 213 763 738 332 344

|vairds IS viso

min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Bendra balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 44 36 4 882 4781
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai praéjusiy mety gruodzio 31 d. -12 -16 -3 596 -3 558
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 32 19 1286 1223
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai 0 0 9 34
Prieaugis

Verslo junginiai 0 19 31 74

Kita 0 0 209 180
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 —4 -11 —20

Kita -1 0 -5 -16
Pergrupavimas -1 0 0 0
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 0 0 1
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai

Amortizacija -3 -3 —199 —188

Nuvertéjimo nuostoliai 0 0 —25 -1
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 28 32 1297 1286
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai finansiniy mety gruodzio 31 d. -14 -12 -3 810 -3 596
Bendra balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 42 44 5 106 4 882

Nematerialiojo turto, kuris jkeistas uztikrinimo forma, ir kity nuosavybés teisés suvarzymy suma sieké 62 min. EUR (73 min. EUR).
Sutartiniai jsipareigojimai jsigyti nematerialyjj turtg sudaré 38 min. EUR (70 min. EUR), i$ kuriy didZiausia dalis priskirtina Siuo metu
gyvybeés pirminio draudimo srityje diegiamai IT platformai.
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3. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiujy Zaliy Zeméje

Investicijy j zeme ir pastatus, jskaitant pastatus treciyjy Saliy Zeméje, dinamika

min. €
2022 m. 2021 m.

Bendra balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 8 555 7 965
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai praéjusiy
mety gruodzio 31 d. -1 527 -1 426
Balansiné verté praéjusiy m. gruodzio 31 d. 7 029 6 539
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai 101 107
Prieaugis

Paskesnio jsigijimo savikaina 23 65

Verslo junginiai 0 0

Kita 640 543
Perleidimai

Kontrolés praradimas -1 0

Kita -155 -73
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 9 24
Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai

Amortizacija -161 -141

Nuvertéjimo nuostoliai -18 —6
Pergrupavimas —128 =31
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 7 340 7 029
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai finansiniy
mety gruodzio 31 d. -1 623 -1527
Bendra balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 8 963 8 555

Investicinio turto tikroji verté balanso sudarymo datg buvo 13 092 min. EUR (13 320 min. EUR). Jmoniy grupés valdomg portfelj vertina
jmoniy grupés turto vertintojai, o treciyjy Saliy valdomg portfelj — iSoriniai turto vertintojai.

Turtas priskirtas 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui (Zr. skirsnio ,Turtas dalies ,B. Investicijos* pastraipg ,Tikrosios vertés
nustatymas®). Atliekant vertinima, labai svarbu nustatyti pinigy jplauky ir iSmokéjimy tvaruma, atsizvelgus j rinkos sglygas turto buvimo
vietoje. Tikroji verté nustatoma individualiai kiekvienam elementui, diskontuojant bdsimus pinigy srautus vertinimo datg. Priklausomai
nuo turto rdsies ir jo individualiy galimybiy bei rizikos profilio, gyvenamiesiems namams taikoma nuo 1,3% iki 3,5 % diskonto norma,
biury pastatams ir komercinés paskirties pastatams — nuo 1,5 % iki 6,8 %.

Nekilnojamojo turto priklausomybés nuo iskastinio kuro mazinimas yra masy investicijy portfelio klimato strategijos dalis. Siektinus
anglies dioksido emisijos mazinimo rodiklius galite rasti konsoliduotojo vadovybés pranesimo skyriaus ,Investicijos: strategija ir tikslai"
dalyje ,Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita". Atliekant nekilnojamojo turto vertinimg ir nustatant tikrajg verte atsizvelgiama j ASV
kriterijus. Tai neturéjo reikSmingos jtakos pripazintai jsigijimo savikainai ar gamybos sgnaudoms. Vertinant atsizvelgiama | rizika,
kylanCig dél klimato kaitos. Atsizvelgus j kintancias su klimato rizikos analize susijusias sglygas, bdtina reguliariai atlikti poveikiy
vertinima.

Atlikus naujausig tyrimg, kurio metu buvo kiekybiskai jvertintos fizinés klimato rizikos, pavyzdziui, didéjantis Gmiy ekstremaliy
meteorologiniy reiSkiniy intensyvumas ir daznumas bei ilgalaikiai klimato kaitos kintamyjy vidutiniy verciy pokyciai, padaryta iSvada,
kad masy portfelio atveju visa tai turi tik minimaly poveikj nustatytoms vertéms.

Ataskaitiniais metais nauji jsigijimai daugiausia buvo komercinés paskirties mazmeninés prekybos objektai Nyderlanduose.
Perleidimai daugiausia buvo susije su gyvenamosiomis patalpomis ir komercinés paskirties nekilnojamuoju turtu Vokietijoje.

Turto, kuris jkeistas kaip uztikrinimas, ir kity nuosavybés teisiy suvarzymai sieké 1 933 min. EUR (1 855 min. EUR). Sutartiniai
jsipareigojimai jsigyti turtg sieké 45 min. EUR (44 min. EUR).

4. Turto tikrosios vertés nustatymo hierarchija

Visas turtas, kuris pripazjstamas tikraja verte, yra priskiriamas vienam i§ 13-ajame TFAS nustatyty tikrosios vertés hierarchijos lygiy.
Hierarchijos lygiams priskiriamas ir turtas, kuris balanse néra pripazjstamas tikrgja verte, taCiau kurio tikroji verté turi bati atskleista
aiSkinamajame raste. Informacija apie priskyrimo atskiriems tikrosios hierarchijos lygiams pateikiama skirsnio ,Turtas® dalies ,B.
Investicijos” pastaboje ,Tikrosios vertés nustatymas®. Kiekvieng ataskaitos sudarymo datg mes jvertiname, ar misy turtas vis dar
tebéra tinkamai priskirtas tikrosios vertés hierarchijos lygiams. Jei pasikeité vertinimo pagrindas (pavyzdziui, rinka nebéra aktyvi arba
vertinimas buvo atliktas naudojant pradinius duomenis, kuriuos reikia priskirti kitam lygiui), mes atliekame batinus koregavimus.

Toliau lenteléje pateikta modeliy, kuriuos naudojome nustatyti madsy investicijy tikrajg verte tais atvejais, kai gauti rinkos kainas nebuvo
jokiy galimybiy, apzvalga.
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Turto vertinimo metodai

Obligacijos

Paliikany normy rizika

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Paskolos pagal jy gavéjo skolinj
isipareigojima/vardines obligacijas

Teoriné kaina

Su konkreciu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

Dabartinés vertés metodas

Rusijos vyriausybés obligacijos rubliais

Teoriné kaina

Su konkrec¢iu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

Dabartinés vertés metodas

Katastrofy obligacijos (pagrindinés)

Hipotekos paskolos

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Paltikany normos kreivé

Su sektoriumi susijusi pajamingumo
kreive, atsizvelgiant j pelno marzg,
jtraukta j nominalig palikany normg

Dabartinés vertés metodas

Dabartinés vertés metodas

ISvestinés finansinés priemonés

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Nuosavo kapitalo ir indeksy rizika

Uzbirzinés vertybiniy popieriy rinkos
akcijy pasirinkimo sandoriai

Teoriné kaina

Baziniy akcijy jtraukimas j prekybos
sgrasa
Faktinis nepastovumas

Pinigy rinkos paldkany norma
Dividendy pajamingumas

4Black-Scholes" (Europos)
,Cox, Ross and Rubinstein®
(Amerikos)

Nuosavo kapitalo iSankstiniai sandoriai

Teoriné kaina

Baziniy akcijy jtraukimas j prekybos
sgrasg

Pinigy rinkos paldkany norma
Dividendy pajamingumas

Dabartinés vertés metodas

Palikany normy rizika

Su palikany norma susieti apsikeitimo

Teoriné kaina

CSA ir apsikeitimo sandorio kreivé'

Dabartinés vertés metodas

sandoriai

Apsikeitimo Teoriné kaina Neutralaus binarinio sandorio ,Bachelier*/ ,Normal
sandoriai/paltikany normos nepastovumo matrica ir Black”

garantija asimetriSkumas

OIS / apsikeitimo sandorio kreivé

Su palikany norma susieti valiuty
apsikeitimo sandoriai

Teoriné kaina

CSA ir apsikeitimo sandorio kreive'
Valiutos momentinés kainos

Dabartinés vertés metodas

Su infliacija susieti apsikeitimo
sandoriai

Teoriné kaina

Nulinés atkarpos su infliacija susieto
apsikeitimo sandorio momentinés
kainos

Dabartinés vertés metodas

OIS kreive
Obligacijy isankstiniai sandoriai Teoriné kaina Baziniy akcijy jtraukimas | prekybos Dabartinés vertés metodas
(iankstiniai sandoriai) sgrasg

OIS kreive

Valiutos rizikos

Valiutos pasirinkimo sandoriai

Teoriné kaina

Nepastovumo asimetriSkumas
Valiutos momentinés kainos
Pinigy rinkos paldkany normos kreivé

,Garman-Kohlhagen“ (Europos)

Valiutos keitimo iSankstiniai sandoriai

Teoriné kaina

Valiutos momentinés kainos
Valiutos keitimo iSankstiniy sandoriy
kursai

Pinigy rinkos palikany kreivé

Dabartinés vertés metodas

Kiti sandoriai

Draudimo iSvestinés finansinés
priemoné (gamtinés ir oro salygy
rizikos)

Draudimo iSvestinés finansinés
priemoneés (kintami anuitetai)

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Katastrofy obligacijy tikroji verté
|vykio ankstesniy laikotarpiy
duomenys

Paldkany normos kreivé
Biometriniai koeficientai ir galiojimo
pabaigos koeficientai
Nepastovumas

Paldkany normos kreivé
Valiutos momentinés kainos

Dabartinés vertés metodas

Dabartinés vertés metodas

Kredito jsipareigojimy nevykdymo
apsikeitimo sandoriai

Teoriné kaina

Kredito marzos
Susigrazinimo normos
CSA kreive'

ISDA CDS standartinis modelis

Apsikeitimo grgZzomis sandoriai dél
prekiy

Prekiy opcionai

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Baziniy akcijy jtraukimo j prekybos
sgrasg indeksas

Baziniy akcijy jtraukimas j prekybos
sgrasag
Faktinis nepastovumas

Pinigy rinkos paldkany normos kreivé
Prekiy vertés palaikymo islaidos

Indekso koeficiento
skaiCiavimas

4Black-Scholes” (Europos) ,Cox,
Ross and Rubinstein“ (Amerikos)
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Obligacijos su jtvirtintomis
iSvestinémis finansinémis
priemonémis

Obligacijos su galimybe i$pirkti
nesugéjus terminui

Kainodaros metodas

Teoriné kaina

Parametrai

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai
Nepastovumo matrica

Kainodaros modelis

Hull-White modelis

CMS kintamosios paltkany normos
obligacijos

CMS kintamosios palikany normos
obligacijos su kintama virSutine
palikany normos riba

Teoriné kaina

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai
Nepastovumo matrica

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai

Nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Kopijavimo modelis (Hagan)
Tikimybinio nepastovumo modelis
Hull-White modelis

Kopijavimo modelis (Hagan)
Tikimybinio nepastovumo modelis
Hull-White modelis

Atvirkstinés CMS kintamosios
palikany normos obligacijos

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai

Nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Kopijavimo modelis (Hagan)
Tikimybinio nepastovumo modelis
Hull-White modelis

CMS apsikeitimo sandoriai

Teoriné kaina

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su emitentu susije skirtumai
Nepastovumo matrica
asimetriSkumas

Koreliacijos matrica

Kopijavimo modelis (Hagan)
Tikimybinio nepastovumo modelis
Hull-White modelis

Konvergencijos obligacijos

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Su emitentu susije skirtumai

Nepastovumo matrica
Koreliacijos matrica

Kopijavimo modelis (Hagan)
Tikimybinio nepastovumo modelis

Emisijos dalys

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Apsikeitimo sandorio kreivé
Su konkreciu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

,Bachelier’/ ,Normal
Black®,
Dabartinés vertés metodas

FIS paskolos pagal paskolos gavéjo
skolinj jsipareigojima

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Apsikeitimo sandorio kreivé

Pinigy rinkos paldkany normos kreivé
Su konkrec€iu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

,Bachelier’/ ,Normal
Black®,
Dabartinés vertés metodas

Apsikeitimo sandorio skoliniai
isipareigojimai

Teoriné kaina

Neutralaus binarinio sandorio
nepastovumo matrica ir
asimetriSkumas

Apsikeitimo sandorio kreivé

Pinigy rinkos paldkany normos kreivé
Su konkrec€iu sektoriumi, reitingais ar
emitentu susijusi pajamingumo kreivé

,Bachelier’/ ,Normal
Black,”
Dabartinés vertés metodas

Fondai

Kainodaros metodas

Parametrai

Kainodaros modelis

Nekilnojamojo turto fondai
Alternatyvas investavimo
fondai

(pvz., j privaty akcinj kapitalg,
infrastruktdrg, miskininkyste)

Grynoji turto verté

Grynoji turto verté

Kita

Nekilnojamasis turtas

Alternatyvios tiesioginés investicijos
(pvz., j infrastruktdrg, miskininkyste)

Draudimo sutartys su nereikSmingu
rizikos perkélimu

Kainodaros metodas

Teoriné rinkos kaina

Teoriné rinkos kaina

Teoriné rinkos kaina

Parametrai

Palikany normos kreivé
Nuomos kainos rinkoje

Palikany normos kreivé (be kity)
Elektros energijos kainos prognozé ir
infliacijos prognozé

Biometriniai koeficientai ir termino
pasibaigimo koeficientai

Ankstesniy laikotarpiy duomenys
apie jvykj

Paltikany normos kreivé

Einamasis valiutos kursas

Kainodaros modelis

Dabartinés vertés metodas arba
vertinimas

Dabartinés vertés metodas arba
vertinimas

Dabartinés vertés metodas

OIS kreivé naudojama tada, jei kotiravimo valiuta yra CSA valiuta.
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Draudimo iSvestinés finansinés priemonés daugiausia yra priskirtos 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, nes rinkoje stebimy
pradiniy duomeny daznai neblna. Sprendimas priimamas kiekvienu atveju atskirai, atsizvelgiant j susijusios iSvestinés finansinés
priemonés charakteristikas. Jei apie specializuotas su draudimu susietas iSvestines finansines priemones rinkoje iSimtinai néra
stebimy pradiniy duomeny, taikomas dabartinés vertés metodas, naudojant dabartines palikany normos kreives ir jvykio
ankstesniy laikotarpiy duomenis.

Katastrofy obligacijy iSvestiniai komponentai yra vertinami remiantis vertémis, kurias apie pagrindines obligacijas pateikia
brokeriai. Batent Cia ir slypi priezastis, kodél nejmanoma lengvai nustatyti masto, kuriuo naudoti duomenys nebuvo pagrijsti
stebimais rinkos duomenimis.

Pradiniai duomenys, kuriy atveju reikia atsizvelgti j kintamy anuitety vertinimg, iSvedami arba tiesiogiai i$ rinkos duomeny (ypa¢
nepastovumas, palikany normos kreivés ir valiutos momentinés kainos) arba i$ aktuariniy duomeny (ypac biometriniai ir galiojimo
pabaigos koeficientai). Naudojami galiojimo pabaigos koeficientai yra modeliuojami dinamiskai, priklausomai nuo konkretaus
draudimo produkto ir esamos padéties kapitalo rinkose. Prielaidos dél mirtingumo grindziamos konkreciais kliento duomenimis
arba paskelbtomis mirtingumo lentelémis, kurios pritaikomos pagal tikslines rinkas ir aktuary ldkescius. |vairiy kapitalo rinky
pradiniy duomeny tarpusavio priklausomybé modeliucjama sudarant koreliacijos matricas. Jei ty produkty vertinimas néra
pagrjstas stebimais jvesties duomenimis, kas paprastai yra jprasta, mes juos priskiriame 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Kitos investicijos, kurios yra priskirtos 3-ajam lygiui, daugiausia yra iSoriniy fondy investiciniai vienetai (ypa¢ privataus akcinio
kapitalo, nekilnojamojo turto ir fondai, investuojantys j jvairy turta, kurio verté nustatoma teoriSkai). Kadangi iSoriniy fondy
investiciniy vienety atveju kotiruojamos rinkos kainos bina skelbiamos nereguliariai, grynaja turto verte (GTV) pateikia turto
valdytojai. Todél Siy investicijy atveju mes patys niekada neatliekame vertinimy, kurie nebdty pagrjsti rinkoje stebimais
duomenimis. Pateikty vertinimy atzvilgiu reguliariai atliekame patikimumo patikrinimus, tuo tikslu naudodami duomenis apie
panasias investicijas.

Nustatydami tikrajg verte, mes netiesiogiai atsizvelgéme | klimato ir kitg su ASV susijusig rizikg bei j [0kescius dél infliacijos, tuo
tikslu naudodami atitinkamus j ateitj orientuotus vertinimo duomenis, jei jie turi jtakos kainai kapitalo rinkose, kuriose prekiaujama
svarbiais produktais.

2022 m. gruodzio 31 d. apie 9 % (10 %) investicijuy, kurios buvo jvertintos tikragja verte, priskyréme tikrosios vertés hierarchijos 1-
ajam lygiui, 69 % (71 %) — 2-ajam lygiui, 0 22 % (18 %) — 3-ajam lygiui (Zr. toliau pateiktg lentele).

I$ visy asocijuotyjy ir bendry jmoniy, kurios apskaitytos taikant nuosavybés metoda, kotiruojama rinkos kaina yra tik vienai jmonei.
Si kaina siekia 51 min. EUR (63 min. EUR) ir priskirta tikrosios vertés hierarchijos 1-ajam lygiui.

Toliau pateiktoje, taCiau ne vieninteléje lenteléje matyti investicijy, priskirty 3-ajam lygiui, suderinimas nuo laikotarpio pradzios
liku€iy iki laikotarpio pabaigos likuciy.

Pelnas (nuostoliai), kurie yra pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje, rodomi investicinés veiklos rezultate arba su draudimu
susijusios investicinés veiklos rezultate, o pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti nuosavame kapitale, rodomi pripazinty pajamy ir
iSlaidy ataskaitos eilutéje ,Nerealizuotas investicinés veiklos pelnas ir nuostoliai. Nuosavame kapitale pripazintas pelnas
(nuostoliai)“. Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskiriami investicijoms,
pripazintoms finansiniy mety pabaigoje, yra rodomas pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaitoje, eilutéje ,Nerealizuotas investicinés
veiklos pelnas (nuostoliai). Pripazintas konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje”.

2022 m. mes perzidréjome savo finansinio turto priskyrima atitinkamiems lygiams. Dél Vakary sankcijy Rusijai sustojo prekyba
Rusijos emitenty vertybiniais popieriais, kurie yra iSreiksti eurais. Todél aktyviojoje rinkoje néra likvidZiy kotiruojamy kainy. Tai
pirmiausia turi jtakos ,Munich Re" turimoms Rusijos Federacijos iSleistoms vyriausybés obligacijoms, kurios iSreik§tos rubliais.
Tikroji verté ataskaitos sudarymo datg buvo nustatyta taikant dabartinés vertés metoda, atsizvelgiant | konkretaus emitento
pajamingumo kreives. Atsizvelgiant j nedidelj rinky likvidumag, nustatant pirminius vertinimo duomenis, yra daromos prielaidos.
Todél Siuos vertybinius popierius perkéléme i$ 2-ojo j 3-ajj tikrosios vertés hierarchijos lygj (zr. antrajg lentele).

RysSium su perzidréjimo procesu jokiy kity reikSmingy priskyrimo lygiams pokyciy nejvyko.
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Investicijy (jskaitant su draudimu susijusias investicijas) priskyrimas tikrosios vertés hierarchijos lygiams

2022-12-31
min.€ 1 lygis 2 lygis 3 lygis 13 viso
Investicijos, vertinamos tikraja verte
Investicijos susijusiose jmonése, vertinamos tikraja verte 0 0 303 303
Investicijos susivienijimuose ir bendrose jmonése, vertinamos tikrgja verte 0 0 152 152
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai

Fiksuotujy paldkany 45 119 782 1754 121 581

Nefiksuotyjy palikany 8 665 3401 6 740 18 807
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés poky¢€iai pripazjstami pelnu arba nuostoliais

Laikomos parduoti ir apsidraudimo i$vestinés finansinés priemonés1 535 1562 22 2120

Priskirti VP, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripaZjstami pelnu arba nuostoliais 26 1808 3 1837
Kitos investicijos 0 40 695 735
Su draudimu susijusios investicijos 5355 3541 2234 11128
IS viso 14 626 130 135 11903 156 662
Investicijos, kurios néra vertinamos tikraja verte
Paskolos 0 31822 11768 43 591
Depozitai, iSsaugoti prisiimtam perdraudimui 0 0 9457 9457
Kitos gautinos sumos?, jvairios gautinos sumos i$ finansinés veiklos 1751 967 20 422 23140
Pinigai bankuose ir depozitai bankuose, Cekiai ir pinigai kasoje 6 342 2983 0 9325
18 viso 8 094 35772 41 647 85512
min.€ 2021-12-31

1 lygis | 2 lygis 3 lygis 1S viso

Investicijos, vertinamos tikraja verte
Investicijos susijusiose jmonése, vertinamos tikrgja verte 0 0 258 258
Investicijos susivienijimuose ir bendrose jmonése, vertinamos tikrgja verte 0 0 162 162
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai

Fiksuotujy paltkany 0 136 351 1858 138 209

Nefiksuotyjy palikany 15 350 2208 6701 24 259
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokygiai pripazjstami pelnu arba nuostoliais

Laikomos parduoti ir apsidraudimo iSvestinés finansinés priemonés1 385 1436 2 1823

Priskirti VP, kuriy tikrosios vertés pokygiai pripazZjstami pelnu arba nuostoliais 21 1116 1 1139
Kitos investicijos 0 36 458 494
Su draudimu susijusios investicijos 6 237 3916 2132 12 283
IS viso 21993 145 064 11571 178 626
Investicijos, kurios néra vertinamos tikraja verte
Paskolos 0 45 927 12732 58 659
Depozitai, iSsaugoti prisimtam perdraudimui 0 3 8973 8 975
Kitos gautinos sumos?, jvairios gautinos sumos i$ finansinés veiklos 1334 825 17 326 19 485
Pinigai bankuose ir depozitai bankuose, ¢ekiai ir pinigai kasoje 5416 3360 0 8775
IS viso 6 750 50 114 39 031 95 895

"|skaitant apsidraudimo i$vestines finansines priemones, kuriy suma 1 min. EUR (12 min. EUR) ir kurios apskaitytos eilutéje ,Kitas turtas*.

2Eilute ,kitos gautinos sumos* suskaidéme & gautinas sumas i finansinés veiklos ir nefinansinés veiklos, Pragjusiy mety skaiciai koreguoti pagal 1-oji TAS

41 punkta.
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Investicijy, priskirty 3-ajam lygiui, suderinimas

Investicijos asocijuotosiose ir

Investicijos susijusiose

imonése, vertinamos tikraja

bendrose jmonése,
vertinamos tikragja

verte verte
min.€ 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 258 212 162 55
Pelnas ir nuostoliai —40 28 —29 83
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje -13 -11 -3 0
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti nuosavame kapitale —27 39 —26 83
Isigijimai 115 60 30 36
Perleidimai -31 -28 -11 -12
Perkélimas j 3-3jj lygj 0 1 0 0
Perkélimas i$ 3-ojo lygio 0 -14 0 0
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokydiai 0 0 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 303 258 152 162
Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskirtini
investicijoms, rodomoms finansiniy mety pabaigoje -13 -13 -3 0
Kiti parduoti laikomi
vertybiniai popieriai
% Fiksuotyjy Nefiksuotujy
pallkany pallikany
min.€ 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 1858 1693 6 701 4 468
Pelnas ir nuostoliai -325 51 535 1256
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje -30 11 8 26
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti nuosavame kapitale —295 40 527 1231
Isigijimai 310 248 2 061 3056
Perleidimai -175 72 —2 508 -2 079
Perkélimas j 3-ajj lygj 87 0 18 0
Perkélimas i$ 3-ojo lygio 0 —62 —67 0
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokyciai 0 0 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 1754 1858 6 740 6701
Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie
priskirtini investicijoms, rodomoms finansiniy mety pabaigoje —74 11 —20 —22

Priskirti VP, kuriy tikrosios
vertés pokyciai pripazjstami
pelnu arba nuostoliais

Laikomos parduoti ir
apsidraudimo iSvestinés
finansinés priemonés

Kitos investicijos

min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 1 0 2 458 335
Pelnas ir nuostoliai -1 0 14 0 104 80
Pelnas (nuostoliai), pripazinti pelno (nuostoliy)
ataskaitoje 0 0 14 0 77 56
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti nuosavame kapitale -1 0 0 0 28 24
Isigijimai 3 1 7 0 162 64
Perleidimai 0 0 0 -3 -30 21
Perkélimas j 3-3jj lygj 0 0 0 0 0 0
Perkélimas i§ 3-ojo lygio -1 0 0 0 0 0
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokydiai 0 0 0 0 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 3 1 22 2 695 458
Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno (nuostoliy)
ataskaitoje ir kurie priskirtini investicijoms, rodomoms
finansiniy mety pabaigoje 0 0 14 0 7 56
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Su draudimu 1S viso
susijusios
investicijos
min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 2132 1547 11571 8 315
Pelnas ir nuostoliai 512 479 772 1977
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje 453 461 506 543
Pelnas (nuostoliai), pripaZinti nuosavame kapitale 59 18 266 1434
Isigijimai 242 329 2929 3793
Perleidimai —-649 -218 -3 404 —2433
Perkélimas j 3-3jj lygj 0 0 105
Perkélimas i$ 3-ojo lygio 0 0 —68 —76
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokydiai -1 -6 -1
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 2234 2132 11 903 11571
Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie
priskirtini investicijoms, rodomoms finansiniy mety pabaigoje 432 429 412 461

5. Investicijos susijusiose jmonése, asocijuotose jmonése ir bendrose jmonése

Su asocijuotomis ir bendromis jmonémis susije panaikinti nuvertéjimo nuostoliai sudaré 1 min. EUR (49 min. EUR ) ir daugiausia
paveiké ne gyvybés perdraudimo segmenta.

Su asocijuotomis ir bendromis jmonémis susije nuvertéjimo nuostoliai sieké 25 min. EUR (57 min. EUR ). Jie paskirstyti tokiems
jmoniy grupés segmentams: 24 min. EUR (46 min. EUR ) priskirta ne gyvybés perdraudimo segmentui, 1 min. EUR (0 min. EUR
) ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentui ir 0 min. EUR (11 min. EUR ) ,ERGO International“ segmentui.

Finansiniais metais 4 min. EUR (0 min. EUR ) asocijuotyjy ir bendryjy jmoniy nuostoliy dalis balanse nebuvo pripazinta. IS viso
balanse nepripazinti nuostoliai sudaré 25 min. EUR (21 min. EUR ).

»,Munich Re" priklauso 50 % ,MR Beteiligungen 23. GmbH", kuri ateityje veiks pavadinimu ,Joint HR MR Private Equity GmbH",
(Miunchenas), akcijy, Tai j vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasus nejtraukta bendra jmoné, kurios pagrindiné veikla yra
»Munich Re" privataus kapitalo investicijy jsigijimas, laikymas ir valdymas.

Bendros jmonés tikslas — siekiant padidinti portfelio diversifikacija, gauti geresne prieigg prie geriausiy privataus kapitalo fondy,
pasiekti, kad baty geriau paskirstyti didesni fondy vienetai, ir sukurti daugiau reikSmingy bendro investavimo galimybiy, sukurti
3,3 mird. EUR dydzio tikrosios vertés ,Munich Re" ir ,Hannover Re" privataus kapitalo portfelj. Kadangi kiekvienas partneris galés
naudotis kito partnerio tinklu, abu partneriai turés priéjimo galimybes prie didesnio fondy valdytojy (generaliniy partneriy)
skaiiaus. Be to, kartu gali bati jmanoma sukurti masto ekonomijos poveik|, susijusj su sutarciy sglygomis.

Jmoné priskiriama bendry jmoniy kategorijai, nes ji veikia savarankiSkai, o ,Munich Re" tik turi teise j dalj jos grynojo turto vertés.
Be to, ,Munich Re" néra atsakinga uz bendrovés jsipareigojimus treciosioms Salims.

Jmoné apskaitoma taikant nuosavybés metodg. Remiantis nuosavybés metodu, jmonés balansiné verté ataskaitine datg buvo 1
901 min. EUR.

ISsamesné informacija apie susijusias jmones, asocijuotas jmones ir bendras jmones pateikiama skiltyse ,48. NeapibréZtieji
jsipareigojimai ir kiti finansiniai jsipareigojimai“ ir ,49. ReikSmingi suvarzymai“ bei ,2022 m. gruodzio 31 d. turimy akcijy pakety
sgrasas pagal Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 313 straipsnio 2 dalj“.

Apibendrinta finansiné informacija apie investicijas asocijuotosiose ir
bendrose jmonése, apskaitomose taikant nuosavybés metodg

min. € 2022-12-31 2021-12-31

Bendras mety rezultatas
atskaiCius mokesgius i$ tgsiamos
veiklos 45 62

Rezultatas atskaiCius mokescius i$
nutrauktos veiklos 0 0

Pajamos ir iSlaidos, pripazintos

tiesiogiai nuosavame kapitale 8 9
Pripazintos pajamos ir iSlaidos, i$

Viso 53 71
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6. Paskolos

Paskoly rasys

Balansinés sumos

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Paskolos su turto jkeitimu 8 861 7 900
Paskolos ir avansiniai mokéjimai pagal

draudimo polisus 168 183
Kitos paskolos 39 518 42 306
IS viso 48 547 50 389

Kitos paskolos — tai daugiausia padengtosios obligacijos ir vyriausybés obligacijos.

Nustatant paskoly tikrajg verte, taikomi pripazinti vertinimo metodai laikantis dabartinés vertés principo ir atsizvelgiant j pradinius
duomenis, kuriuos galima stebéti rinkoje, ir tam tikrais atvejais — rinkoje nestebimus duomenis (zr. skiltj ,4. Turto tikrosios vertés
nustatymo hierarchija“). Ataskaitos sudarymo datg paskoly tikroji verté buvo 43 591 min. EUR (58 659 min. EUR).

Kitoms paskoloms priskirty paskoly reitingai remiantis amortizuota savikaina'

min. €

2022-12-31  2021-12-31
AAA 20 238 22 200
AA 11769 13173
A 1599 1960
BBB arba Zemesnis 5453 4 342
Reitingo néra 9 319 8 531
IS viso 48 379 50 206

"Paskolos ir avansiniai mokéjimai pagal draudimo polisus nejtraukti.

Reitingy kategorijos nustatytos pagal pirmaujanciy tarptautiniy reitingo agentiry naudojamas reitingy kategorijas. Mes
nesuteikiame reitingo hipotekos paskoloms, kurias teikia masy pirminio draudimo bendrovés. Hipotekos paskolas iSduodame tik
puikig kredito blkle turintiems klientams ir jei pakankamas paskolos uztikrinimas yra atitinkama Zzemé ir pastatai. Nei paskoly su
turto jkeitimu, nei paskoly ir avansiniy mokéjimy pagal draudimo polisus atzvilgiu iS esmés néra jokios kredito rizikos

7. Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai

Daugiau kaip 28 % jmonés skolos vertybiniy popieriy yra padengtosios obligacijos arba vyriausybés garantuotos banky emisijos.
Likusig portfelio dalj sudaro vertybiniai popieriai, kuriuos iSleido ne banky sektoriaus jmonés ir kuriy kiekvieno individuali rizika
sudaro maziau nei 1 %, banky ir valstybés centriniy taupomujy banky iSleistos obligacijos bei turtu uztikrinti vertybiniai popieriai
(hipoteka uztikrinti vertybiniai popieriai). Daugumos turtu uztikrinty vertybiniy popieriy (hipoteka uztikrinty vertybiniy popieriy)
reitingas yra A arba aukstesnis. Realizave Rusijoje ir Ukrainoje iSleistas obligacijas, kurios anks¢iau buvo nurasytos, gavome 120
min. EUR grynojo pelno. Ataskaitos sudarymo dieng turimy vyriausybés obligacijy ir kity vietoje iSleisty vertybiniy popieriy
nominalioji apimtis buvo maza ir milijonais sieké maziau nei trizenklj skaiciy.

Turtas, kuris jkeistas uztikrinimo forma, ir kiti nuosavybeés teisés suvarzymai siekia 9 071 min. EUR (9 412 min. EUR ). IS rodomy
vertybiniy popieriy 1 857 min. EUR (2 671 min. EUR ) buvo paskolinti treCiosioms $alims. Paskolinty vertybiniy popieriy
pripazinimas néra panaikintas, nes pagrindinés is jy kylancios rizikos ir atlygis iSlieka ,Munich Re*.

15 13 065 min. EUR (12 370 min. EUR ), kurie yra nerealizuotame pelne ir nuostoliuose, 7 874 min. EUR (6 223 mIn. EUR ) buvo
pripazinti nuosavame kapitale (jtraukiant j kitus rezervus), prie$ tai atémus atidéjinius atidétajam jmoky kompensavimui,
atidétiesiems mokesciams, akcininky mazumai ir konsolidavimo bei valiutos perskaic¢iavimo poveikiams.

Staigus nerealizuotojo pelno sumazéjimas ir nerealizuotyjy nuostoliy padidéjimas, kurio suma sieké 26 032 min. EUR, daugiausia
susijes su fiksuotyjy palikany vertybiniy popieriy tikrosios vertés sumazéjimu. Pagrindiné priezastis — didesnés palikany normos.

IS ataskaitoje nurodyty vertybiniy popieriy 2 213 min. EUR (2 121 mIn. EUR ) yra Zaliosios obligacijos. Jos sudaro didele dalj
jmoniy grupés turimy Zaliyjy obligacijy. I1Ssamesne informacijg apie jas galima rasti konsoliduotosios vadovybés ataskaitos
skyriaus ,Tvarumas investuojant ir draudziant® dalyje ,Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita".

Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai apima ir dalyvavimo kapitale dalj pagal Vokietijos komercinio kodekso 271(1) straipsnj.
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Finansiniy mety pajamos i$ perleidimy

min. €
2022 m. 2021 m.
Fiksuotujy palikany vertybiniai
popieriai 67 911 67 003
Nefiksuotyjy paldkany vertybiniai
popieriai
Kotiruojami 18 917 6 389
Nekotiruojami 16 886 16 746
IS viso 103 713 90 138
Realizuotas pelnas ir nuostoliai
min. €
2022 m. 2021 m.
Perleidimo pelnas 4 755 2876
Fiksuotyjy palikany vertybiniai
popieriai 1593 1424
Nefiksuotujy pallkany vertybiniai
popieriai 3162 1452
Perleidimo nuostoliai -1 957 —628
Fiksuotyjy palikany vertybiniai
popieriai -1 659 —478
Nefiksuotyjy palikany
vertybiniai popieriai —298 -150
1S viso 2797 2 248

Fiksuotyjy paltkany vertybiniy popieriy reitingas pagal tikrgjg verte

min. € 2022-12-31 2021-12-31
AAA 52 653 55770
AA 25972 28929
A 17 502 22425
BBB 18 479 22325
Zemesnis 6 647 8276
Reitingo néra 328 485
18 viso 121 581 138 209

Reitingy kategorijos nustatytos pagal pirmaujanciy tarptautiniy reitingo agentiry naudojamas reitingy kategorijas.

Kity parduoti laikomy vertybiniy popieriy grupés

Balansiné verté Nerealizuotas pelnas Amortizuota
(nuostoliai) savikaina
min. € 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai
Vyriausybés obligacijos
Vokietijos 7 690 7315 -731 895 8422 6420
Likusiy ES valstybiy 19 827 24 737 —4 042 2264 23 869 22 473
JAV 19 998 21418 -2 345 1439 22343 19978
Kity Saliy 25 685 28 730 —2 426 774 28111 27 956
Imoniy skolos vertybiniai popieriai 40 625 45 804 —4 465 1492 45 090 44 311
Kita 7 755 10 207 -1 007 1214 8762 8993
121 581 138 209 -15 015 8078 136 597 130131
Nefiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai
Akcijos 9748 15031 392 3036 9 356 11 995
Investiciniai fondai
Nuosavo kapitalo fondai 409 945 27 185 382 760
Obligacijy fondai 2594 2096 12 54 2582 2042
Nekilnojamojo turto fondai 331 305 28 41 303 264
Kita 5725 5882 1491 1573 4234 4 309
18 807 24 259 1950 4 888 16 857 19 370
1S viso 140 388 162 468 -13 065 12 967 153 453 149 501
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8. Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, ir su draudimu
susijusios investicijos

Vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, apima 2 119 min. EUR (1 811 mIn. EUR)
apimties parduoti laikomus vertybinius popierius ir 1 837 min. EUR (1 139 min. EUR ) apimties vertybinius popierius, priskirtus
vertybiniams popieriams, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu ar nuostoliais.

Parduoti laikomi vertybiniai popieriai apima fiksuotujy paldkany vertybinius popierius, kuriy bendra suma 12 min. EUR (13 min.
EUR ), nefiksuotyjy pallikany vertybinius popierius, kuriy bendra suma 133 min. EUR (80 min. EUR ) ir iSvestines finansines
priemones, kuriy bendra suma 1 974 min. EUR (1 718 min. EUR ). Vertybiniy popieriy, priskirty vertybiniams popieriams, kuriy
tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais, grupe sudaro: 1 818 min. EUR (1 118 min. EUR ) vertybiniai popieriai,
priskirtini fiksuotujy paldkany vertybiniams popieriams, ir 19 min. EUR (21 min. EUR ) vertybiniai popieriai, priskirtini nefiksuotujy
pallikany vertybiniams popieriams. Apie 9 min. EUR (2 min. EUR ) vertybiniy popieriy, kuriy vertés pokyciai pripazjstami pelnu
arba nuostoliais, sumos yra apmokétinos per vienerius metus.

Fiksuotyjy palGkany vertybiniy popieriy reitingas pagal tikrgsias vertes

min. € 2022-12-31 2021-12-31
AAA 8 7
AA 139 38
A 731 397
BBB 489 3109
Zemesnis 231 235
Reitingo néra 232 144
18 viso 1830 1131

Reitingy kategorijos nustatytos pagal pirmaujanciy tarptautiniy reitingo agenttry naudojamas reitingy kategorijas.

Su draudimu susijusios investicijos apima 7 470 min. EUR (8 582 min. EUR ) investicijas, skirtas su investiciniais vienetais
susietoms gyvybés draudimo sutartims. Kity su draudimu susijusiy investicijy suma sieké 3 658 min. EUR (3 701 min. EUR ), i$
kuriy 2 986 min. EUR (2 929 miIn. EUR ) buvo apskaityta tikragja verte, kuriy pokygiai pripazjstami pelne arba nuostoliuose, o 221
min. EUR (244 min. EUR ) buvo apskaityta tikrgja verte, kurios pokyciai néra pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

ISvestines finansines priemones ,Munich Re" naudoja apsidrausti nuo palikany normos, valiutos ir kity rinkos riziky bei jas valdyti.
Visa tai jmoniy grupés bendroveés atlieka laikydamosi individuliy priezidros institucijy taisykliy ir papildomy vidiniy bendroves
gairiy. Atsizvelgiant j tai, kad uztikrinimo priemoniy koregavimo procesas vyksta kasdien, produkty, kuriais prekiaujama vertybiniy
popieriy birzoje, ir ne birzos iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy tarpuskaita atlikta centralizuotai ir kurios yra uztikrintos, atveju
jsipareigojimy nevykdymo rizikos praktiSkai néra. Kita vertus, neuztikrinty ne birzos iSvestiniy finansiniy priemoniy atveju yra
atkuriamosios vertés dydzio teoriné rizika. Todél tokiems sandoriams ,Munich Re* renkasi tik patikimiausias sandorio Salis ir
einamosios tikrosios vertés pagrindu kasdien apsikei€ia uztikrinimo priemonémis.

2022 m. gruodzio 31 d. iSvestinéms finansinéms priemonéms uztikrinti ,Munich Re* turéjo uztikrinimo priemones ne mazesnio
kaip AA reitingo vertybiniy popieriy forma. Sios uztikrinimo priemonés tikroji verté yra 22 min. EUR (3 min. EUR ), o piniginé
uztikrinimo priemoné apie 908 min. EUR (334 min. EUR ). Gautai uztikrinimo priemonei taikomas nuosavybés teisiy perleidimas
pagal uztikrinimo sutartj, taCiau ji néra nei perparduodama, nei jkei¢iama. Pagal 32-ojo TAS ,Finansinés priemonés: pateikimas*
teigiama rinkos verte turinCios iSvestinés finansinés priemonés, kuriy rinkos verté siekia 366 min. EUR (179 min. EUR) turi bati
jskaitomos balanse.

Informacija apie iSvestines finansines priemones pagal balanso straipsnius

min. € 2022-12-31 2021-12-31

Atitinka apsidraudimo
sandoriy apskaitos

Tikroji verté reikalavimus Balanso straipsnis
Ne
Investicijos, kiti vertybiniai popieriai, priskirti VP, kuriy
tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais 1974 1718
Ne Su draudimu susijusios investicijos 3437 3457
Teigiama Taip Kitas turtas 1 12
Ne
Neigiama Taip Isipareigojimai, kiti jsipareigojimai -4 576 -3 457
IS viso 836 11729

Nors ,Munich Re“ naudojamos iSvestinés finansinés priemonés i esmés yra skirtos apsidrausti nuo rizikos, tik 10 min. EUR (12
min. EUR ) suma atitinka 39-jo TAS dél apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimus.

39-asis TAS iSskiria tikrosios vertés apsidraudimo sandorius ir pinigy srauty apsidraudimo sandorius.
Tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai

Tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy atvejais apsidraudimo priemonés tikrosios vertés pokytis ir apdraustosios priemonés
tikrosios vertés pokytis paprastai yra pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, jtraukiant j straipsnj ,Investicinés veiklos rezultatas®.
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Apsidraudimg ,Munich Re* naudoja tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy forma, kad tokiu bldu galéty pasirinktinai ir
veiksmingai mazinti palikany normy ir kitas rinkos rizikas. Apsidraudimui daZniausiai naudojami apsikeitimo sandoriai ir
iSankstiniai sandoriai. Mety pabaigoje nebuvo jokiy tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy.

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai atlieka pasiprieSinimo svyravimams, kuriuos gali sukelti, pavyzdziui, kintamas palikany
mokéjimas, vaidmen;. Pinigy srauty apsidraudimo sandorius ,Munich Re" daugiausia naudoja apsidraudimui nuo palikany normy
riziky — Siuo tikslu daugiausia naudojami palikany normy apsikeitimo sandoriai. Apsidraudimo finansinés priemonés tikrosios
vertés pokyciai pripazjstami tiesiogiai nuosavame kapitale. Tik tais atvejais, kai vyksta faktinés pinigy jplaukos ir iSmokos (dél
aplinkybiy, nuo kuriy apsidrausta) pripazinimas atitinkamame nuosavo kapitalo straipsnyje anuliuojamas ir pripazjstama pelnu
arba nuostoliais. Tikrosios vertés pasikeitimas, kurj galima priskirti neveiksmingai apsidraudimo daliai, ataskaitos sudarymo datg
buvo nedidelis. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje i$ apdrausty pinigy srauty buvo nuosavo kapitalo priemoné, kurios verté 19 min.
EUR (11 min. EUR ). Siai kategorijai priskiriamy i§vestiniy finansiniy priemoniy suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo 10
min. EUR (12 min. EUR).

Apdrausty pinigy srauty terminas ir suma balanso sudarymo datg

min. € <1 metai 1 -2 metai 2 — 3 metai 3 — 4 metai 4 — 5 metai >5 metai 2022-12-31 2021-12-31
Nominalioji

apdrausty sandoriy

suma 0 0 0 0 0 90 90 90

Toliau pateikiame finansinio turto ir jsipareigojimy, dél kuriy sudarytos bendrosios uzskaitos sutartys arba panasis susitarimai. |
lenteles jtrauktos finansinés priemonés, kurios pagal 32-3jj TAS atitinka uzskaitos kriterijus ir todél yra jskaitomos balanse, o taip
pat tos priemonés, kurioms taikoma vykdytina uzskaitos sutartis, bet kuriy jskaityti balanse neleidZziama. Kitos gautinos sumos ir
jsipareigojimai apima draudimo sutartis su nereikSmingu rizikos perkélimu, uz kurias buvo laikomas piniginis uzstatas.

Finansinio turto jskaitymas

2022-12-31
min. € Bendroji UZskaitytos | Grynoji Neuzskaitytos | Finansiniai Piniginiai Grynoji
suma sumos suma, sumos uztikrinimai uztikrinimai suma
rodoma
ataskaitoje
ISvestinés finansinés priemonés 5330 366 4963 1474 370 993 2126
Vertybiniy popieriy skolinimas 1780 0 1780 0 1780 0 0
Atpirkimo sutartys 19 0 19 0 19 0 0
Jvairios gautinos sumos 11 689 440 11 249 0 0 268 10981
IS viso 18 818 806 18 012 1474 2170 1261 13107
Finansiniy jsipareigojimy jskaitymas
2022-12-31
min. € Bendroji UZskaitytos | Grynoji Neuzskaitytos | Finansiniai Piniginiai Grynoji
suma sumos suma, sumos uztikrinimai uztikrinimai suma
rodoma
ataskaitoje
ISvestinés finansinés priemonés 4943 366 4576 1474 256 2031 816
Vertybiniy popieriy skolinimas 0 0 0 0 0 0 0
Atpirkimo sutartys 106 0 106 0 106 0 0
Ivairios mokétinos sumos 7019 440 6 579 0 77 39 6 463
IS viso 12 068 806 11 262 1474 439 2070 7279
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Finansinio turto jskaitymas

2021-12-31
min. € Bendroji UZskaitytos Grynoji NeuzZskaitytos | Finansiniai Piniginiai Grynoji
suma sumos suma, sumos uztikrinimai uztikrinimai suma
rodoma
ataskaitoje
ISvestinés finansinés priemonés 4 840 179 4661 1041 719 981 1921
Vertybiniy popieriy skolinimas' 2671 0 2671 0 2671 0 0
Atpirkimo sutartys 0 0 0 0 0 0 0
|vairios gautinos sumos 12 091 306 11785 0 0 6 11778
IS viso 19 602 486 19 117 1041 3389 987 13 699

"Pragjusiy mety skaiciai atnaujinti jtraukiant turtg laikomg specialiuose fonduose.

Finansiniy jsipareigojimy jskaitymas

2021-12-31
min. € Bendroji UZskaitytos | Grynoji Neuzskaitytos | Finansiniai Piniginiai Grynoji
suma sumos suma, sumos uztikrinimai uztikrinimai suma
rodoma
ataskaitoje
ISvestinés finansinés priemonés 3637 179 3457 1041 326 1227 864
Vertybiniy popieriy skolinimas 0 0 0 0 0 0 0
Atpirkimo sutartys 103 0 103 0 103 0 0
|vairios mokétinos sumos 8630 306 8324 0 72 5 8248
IS viso 12 370 486 11 885 1041 501 1232 9111

9. Depozitai perdraudéjams

Depozitai, iSsaugoti prisiimtam perdraudimui, tiesiogiai atlieka uztikrinimo priemonés techniniams atidéjiniams, padengiantiems
prisiimtg veiklg, funkcijg. Depozity, iSlaikyty prisiimtam perdraudimui, suma ir pokyciai apskai¢iuojami i§ poky€iams techniniuose
atidéjiniuose, kurie skirti perdraustajai veiklai, ver€iy. Todél depozitai, iSlaikyti prisiimtai perdraudimo veiklai, neturi fiksuoto termino
ir jy perdavimas naudoti paprastai priklauso nuo atitinkamy atidéjiniy vystymosi.

10. Kitos investicijos

Kitos investicijos apima indélius bankuose, kuriy bendra suma yra 2 887 min. EUR (3 363 min. EUR), investicijas | energijos
gamybg i$ atsinaujinanéiy iStekliy, kuriy suma yra 480 min. EUR (537 min. EUR), fizinj auksg 67 min. EUR (409 min. EUR) ir
miskininkyste 735 min. EUR (494 min. EUR). Indéliai bankuose apima gautinas suma, kurios siekia 8 min. EUR (0 min. EUR) i$
skolininky pagal perpirkimo sutartis, kuriuos mes apskaitéme kaip paskolos davéjus. Sioms gautinoms sumoms paskoly gavéjai
pateiké uztikrinima ,Munich Re* naudai, kurio suma siekia 8 min. EUR.

I$ sumos, kuri indéliy forma laikoma bankuose, 2 886 min. EUR (3 362 min. EUR) suma yra i$mokeétina per vienerius metus. Siy
indéliy tikrosios vertés i esmés sutampa su balansinemis vertémis. Uztikrinimo forma jkeistas turtas ir kiti nuosavybés teisiy
suvarzymai indéliams bankuose siekia 61 min. EUR (33 min. EUR).
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Investicijy j energijos gamybg i$ atsinaujinanciy istekliy raida

min. €
2022 m. 2021 m.

Bendroji balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31
d. 792 941

Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai praéjusiy

mety gruodzio 31 d. —255 -336
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 537 605
Poky¢iai dél valiutos perskaiciavimo -10 6
Prieaugis

Verslo junginiai 0 0

Kita 7 48
Perleidimai

Kontrolés praradimas 0 -70

Kita -13 -20
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 5

Nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostoliai

Nusidévéjimas -37 =37
Nuvertéjimo nuostoliai -3 0
Pergrupavimas 0 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 480 537

Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai finansiniy
mety gruodzio 31 d. —287 —255

Bendroji balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 767 792

ISlaidos, pripazintos nebaigto statyti turto balansinéje vertéje, sieké 28 min. EUR (21 min. EUR) ir buvo skirtos investicijoms j
atsinaujinancigjg energija.

Investicijos j energijos gamybg i$ atsinaujinanciy iStekliy apima uztikrinimo forma jkeistus elementus ir kitus nuosavybés teisés
suvarzymus, kuriy bendra suma yra 48 min. EUR (61 min. EUR).

Investicijy j miSkininkyste dinamika

min. € 2022 m. 2021 m.
Balansineé verté praéjusiy mety gruodzio 31 d.

494 345
Poky¢ciai dél valiutos perskaic¢iavimo 33 25
Prieaugis
Verslo junginiai 0 0
Kita 39 92
Perleidimai
Kontrolés praradimas 0 0
Kita -37 —27
Tikrosios vertés pokytis atémus planuojamas pardavimo
iSlaidas 70 59
Kiti poky¢iai 136 0
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 735 494

Kitus pokycius lémé atnaujinta vertinimo ataskaita, dél kurios pasikeité miskininkystés ir Zzemés vertés pasiskirstymas.

11. Perduodama techniniy atidéjiniy dalis

Perduodama techniniy atidéjiniy dalis

min. € 2022-12-31  2021-12-31
Neuzdirbtos jmokos 507 470
Atidéjiniai basimoms iSmokoms pagal

polisus 2 505 2637
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms 3 486 2992

IS viso 6 498 6 099
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ISsami informacija apie perduodama techniniy atidéjiniy dalj pateikta konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto skiltyse ,20.
Neuzdirbtos jmokos”, ,21. Atidéjiniai bdsimos iSmokoms pagal polisus®, ,22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms*, ,23. Kiti
techniniai atidéjiniai“ ir rizikos ataskaitos skirsnyje ,Kredito rizikos®.

12. Kitos gautinos sumos

Kity gautiny sumy detalizavimo lentelé

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Gautinos sumos i$ pirminio

draudimo veiklos 3907 3271
Gautinos sumos i$

perdraudimo veiklos 12 448 10 337
Jvairios gautinos sumos 16 394 15 450
1S viso 32749 29 058

IS gautiny sumy pirminio draudimo srityje 950 min. EUR (913 min. EUR) yra gautinos sumos i$ draudimo agenty. |vairioms
gautinoms sumoms priskirta 11 249 min. EUR (11 785 min. EUR) gautiny sumy i$ sutar€iy be reikSmingo rizikos perleidimo, kurios
nepatenka j 4-ojo TFAS taikymo sritj. Finansinis turtas, kurio verté 440 min. EUR (306 min. EUR) ir kuris atsiranda i$ ty sutarciy,
balanse yra uzskaitomi su atitinkamais jsipareigojimais. Informacija apie jvairiy kity gautiny sumy jskaitymg pateikta aiSkinamojo
rasto 8 dalyje ,Kiti vertybiniai popieriai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, ir su draudimu susijusios
investicijos®.

Uztikrinimo forma jkeistas turtas ir kiti nuosavybeés teisés suvarzymai sudaro 97 min. EUR (91 min. EUR).

| jvairias gautinas sumas jtrauktas grynuyjy pinigy jkaitas, kurio suma 2 880 min. EUR (1 849 min. EUR), daugiausia skirtas
iSvestiniy finansiniy priemoniy sandoriams.

Atsizvelgiant j tai, kad didziosios dalies kity gautiny sumy, kuriy bendra suma yra 19 862 min. EUR (16 994 min. EUR), moké&jimo
terminas yra maziau nei vieneri metai, jy tikrosios vertés dazniausiai atitinka balansines vertes. |vairioms gautinoms sumoms
priskirta 11 249 min. EUR (11 785 min. EUR) gautiny sumu, atsirandang€iy i§ sutar€iy su nereikSmingu rizikos perkélimu. Jy
terminas, kuris atitinka pagrindiniy riziky draudimo apsaugos laikotarpj ir papildomg laikotarpj, paprastai buna ilgesnis. Jy tikroji
verté sieké 4 834 min. EUR (4 088 min. EUR). Jas priskiriame 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, nes jy vertinimas
pirmiausia grindziamas biometriniais duomenimis ir galiojimo pabaigos koeficientais ir ankstesniy laikotarpiy apie jvykj
duomenimis.

2022 m. gruodzio 31 d. misy gautiny sumy i$ perduotos persidraudimo veiklos reitingai (remiantis ,Standard & Poor‘s") buvo
tokie:

Gautiny sumy reitingai

min. €

2022-12-31 2021-12-31
AAA 0 34
AA 86 57
A 156 68
BBB ir zemesnis 12 6
ISorinio reitingo néra 278 188

I8 visy gautiny sumy draudimo srityje balanso sudarymo datg 646 min. EUR (618 min. EUR) buvo nesumokétos daugiau kaip 90
dieny. Nejvykdomy jsipareigojimy vidurkis per paskutiniuosius trejus metus laipsnis buvo 1,4 % (1,5 %).

13. Atidétosios jsigijimo sgnaudos

Atidétosios jsigijimo sgnaudos

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Bendroji suma 11 089 10 545
Perduodama dalis —664 —-608

Neto 10 425 9 937
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Bendrosios atidétyjy jsigijimo sgnaudy sumos dinamika

min. €
2022-12-31 2021-12-31
Baklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 10 545 9617
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai 3 197
Pasikeitimas konsoliduotoje grupéje/Kita 16 —-20
Naujos atidétosios jsigijimo sagnaudos 6 682 5091
Pokyciai
Amortizacijos —6 142 -4 407
Nuvertéjimo nuostoliy -15 67
Biklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 11 089 10 545

Amortizacijos suma apima sukauptas palldkanas ir vertés sumazinimus.

Nuvertéjimo nuostoliai atsirado dél skaiCiavimo prielaidy, kuriais grindziami skaiCiavimai, pasikeitimy, dél ko reikéjo koreguoti
vertinima. Jie daugiausia priskirti ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentui, o jy varomoji jéga buvo prielaidy

dél palikany normy pasikeitimai.

14. Atidétieji mokesciai

Konsoliduotajame balanse pripazintas atidétyjy mokescCiy turtas ir jsipareigojimai yra susije su toliau nurodytais balanso

straipsniais.

Atidétieji mokesciai

2022-12-31 2021-12-31

min. € Turtas |sipareigojimai Turtas |sipareigojimai
Turtas

A. Nematerialusis turtas 91 115 96 124
B. Investicijos 6284 3670 2789 4 259
C. Su draudimu susijusios investicijos 5 109 2 36
E. Gautinos sumos 215 995 63 167
I. Kitas turtas 986 1514 664 1152
Turtas, i$ viso 7581 6 403 3614 5738
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

C. Grynieji techniniai atidéjiniai 4 631 5 558 4 027 4 580
E. Kiti atidéjiniai 1236 343 1261 296
F. |sipareigojimai 907 48 455 43
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso 6 774 5949 5743 4919
| busimg laikotarpj perkelti mokestiniai nuostoliai ir mokesciy kreditai 636 0 503 0
IS viso prie$ reikalavimy ir jsipareigojimy jskaityma 14 991 12 352 9 860 10 657
Reikalavimy ir jsipareigojimy jskaitymo suma —12 216 —12 216 -9 357 -9 357
IS viso 2775 136 503 1300

Jokiy atidétyjy mokesciy nebuvo priskirta laikiniems skirtumams (kuriy suma 58 min. EUR (134 min. EUR)) rySium su
investicijomis j patronuojamasias jmones ir asocijuotas jmones, kurie buvo parodyti ir kaip skirtumai dél iSoriniy priezasciy. Dél
sumazeéjusios investicijy tikrosios vertés labai sumazéjo nerealizuotas fiksuoty pallkany vertybiniy popieriy pelnas, dél to netgi
susidaré atidétyjy mokesciy turto pervirsis. Dél atgaunamumo nebuvimo joks atidétyjy mokesciy turtas nebuvo pripazintas kaip

atskaitytini laikini skirtumai, kuriy suma 411 min. EUR (124 min. EUR).

Turimy perkeltini mokesc¢iy nuostoliai ir mokesc€iy kreditai pasiskirstymas pateiktas lenteléje.
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Perkelti mokestiniai nuostoliai ir mokesciy kreditai

2022-12-31 2021-12-31
Kuriems Kuriems Kuriems Kuriems
atidétasis atidétasis atidétasis atidétasis
min. € mokesgiy mokesgiy mokeséiy mokesgéiy
turtas yra turtas néra turtas yra turtas néra
pripazintas pripazintas 1S viso pripazintas pripazintas 1S viso
Pelno mokesc¢io nuostoliy perkélimas j blsimus laikotarpius
Pasibaigimo terminas iki trijy mety 26 23 49 43 23 66
Pasibaigimo terminas daugiau kaip treji ir ne
daugiau kaip deSimt mety 187 123 310 162 55 217
Pasibaigimo terminas daugiau kaip desimt mety 410 65 475 631 40 671
Terminas nesibaigia 1621 1397 3018 1180 1683 2 863
2244 1608 3852 2016 1801 3817
Prekybinés veiklos mokescio nuostoliy perkélimas j
blsimus laikotarpius
Nesibaigiantys 180 349 529 62 270 332
180 349 529 62 270 332
Nuostoliy perkélimas j basimus laikotarpius i$ kapitalo
nuostoliy
Pasibaigimo terminas iki trijy mety 0 0 0 0 0 0
Pasibaigimo terminas daugiau kaip treji ir ne
daugiau kaip deSimt mety 0 0 0 0 0 0
Pasibaigimo terminas daugiau kaip desimt mety 0 0 0 0 0 0
Terminas nesibaigia 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Mokes¢iy kreditai
Pasibaigimo terminas iki trijy mety 41 19 60 0 48 48
Pasibaigimo terminas daugiau kaip treji ir ne
daugiau kaip deSimt mety 60 2 62 0 73 73
Pasibaigimo terminas daugiau kaip deSimt mety 0 0 0 0 0 0
Terminas nesibaigia 0 0 0 2 0 2
101 21 122 2 121 123

15. Kitas turtas

Kitas turtas — tai daugiausia nekilnojamasis turtas, ilgalaikis materialusis turtas, i$ kurio savininko reikméms naudojamas turtas
sudaro 2 045 min. EUR (2 127 miIn. EUR), o ilgalaikis materialusis turtas — 213 min. EUR (234 min. EUR). Avansiniy draudimo
mokéjimy suma buvo 284 min. EUR (293 min. EUR), iSvestiniy finansiniy priemoniy suma — 19 min. EUR (27 miIn. EUR), o jvairiy

atidétyjy elementy — 181 min. EUR (158 min. EUR).

Nekilnojamojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto dinamika

min. € Savininko reikméms Gamybiniai jrengimai ir
naudojamas turtas biuro jranga Kita 1 viso
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Bendroji balansiné suma praéjusiy mety gruodzio 31 d. 3256 3328 971 991 4228 4318
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai praéjusiy
mety gruodzio 31 d. -1313 -1282 —770 —778 —2 083 —2 060
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio 31 d. 1943 2 045 201 213 2145 2 258
Poky¢iai dél valiutos perskaiciavimo 8 12 1 5 10 16
Prieaugis
Verslo junginiai 25 0 3 7 28 7
Kita 23 25 118 69 141 94
Perleidimai
Kontrolés praradimas 0 0 0 0 0 0
Kita -19 —60 —21 -14 -40 —74
Panaikinti nuvertéjimo nuostoliai 0 3 0 0 0 3
Nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostoliai
Nusidévéjimas —65 —65 -86 —73 —151 —138
Nuvertéjimo nuostoliai 0 -1 0 -5 0 -6
Pergrupavimas —62 -15 0 0 —61 -16
Balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 1854 1943 217 201 2071 2145
Sukaupta amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai finansiniy
mety gruodzio 31 d. —1 353 —1313 -817 —770 —2 170 —2 083
Bendroji balansiné verté finansiniy mety gruodzio 31 d. 3207 3 256 1034 971 241 4228
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Zemeés ir pastaty tikrosios vertés suma yra 3 674min. EUR (3 647 min. EUR). Ji priskirta 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui
(2r. skirsnio ,Turtas” dalies ,B. Investicijos® pastraipg ,Tikrosios vertés nustatymas®). Tikrosios vertés nustatymo metodika
aprasyta konsoliduotojo balanso aigkinamojo rasto skirsnio ,Turtas* dalyje ,3. Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiujy $aliy
Zemeje”.

ISlaidos, pripazintos nebaigtos statybos balansinéje vertéje, sudaré 8 min. EUR (5 min. EUR), kurie jtraukti j turto straipsnj, ir 16
min. EUR (9 min. EUR), kurie jtraukti j operacinés ir biuro jrangos straipsn;. |sipareigojimai jsigyti turtg sieké 21 min. EUR (4 min.
EUR), o jsipareigojimai jsigyti operacine ir biuro jrangg — atitinkamai 5 min. EUR (22 min. EUR).

2022 m. gruodzio 31 d. naudojimo teisés i§ nuomos sutargiy sudaré 348 min. EUR (420 min. EUR). Si suma daugiausia apima
teises naudoti Zeme ir pastatus — suma siekia 329 min. EUR (396 min. EUR). Teisiy naudotis prieaugis 2022 m. sudaré 45 min.
EUR (118 min. EUR). Nusidéveéjimo sgnaudos 2022 m. sudaré 94 min. EUR (96 min. EUR).

Informacija apie jvairiy iSvestiniy finansiniy priemoniy jskaityma pateikta aiSkinamojo rasto 8 dalyje ,Kiti vertybiniai popieriai, kuriy
tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais, ir su draudimu susijusios investicijos".

16. llgalaikis parduoti skirtas turtas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje vienas i$ Bendrovés investiciniy nekilnojamojo turto objekty buvo priskiriamas parduoti skirtam
turtui. Jokiy vertés koregavimy rySium su Siuo priskyrimu atlikti nereikéjo. Turto objekta planuojama parduoti 2023 m. pavasar;j.

Masy patronuojamoji jmoné ,American Digital Title Insurance Company*, esanti Braitone ( Kolorado valstija), 2022 m. IV ketv.
buvo priskirta parduoti skirtam ilgalaikiam turtui. Jokiy vertés koregavimy rySium su Siuo priskyrimu atlikti nereikéjo. Turtg
planuojama parduoti 2023 m. antrajame pusmetyje.

Msy patronuojamoji jmoné ,D.A.S. Jogvédelmi Biztosito Részvénytarsasag", esanti Budapeste (Vengrija), 2022 m. IV ketv, buvo
priskirta prie ilgalaikio praduoti skirto turto. Sandorj tikimasi uzbaigti 2023 m. | ketv. RySium su tuo jokio reikSmingo vertés
koregavimo nebuvo.

,D.A.S. Defensa del Automovilista y de Siniestros - Internacional S.A. de Seguros y Reaseguros” esant Madride, 2022 m.
balandzio mén. buvo priskirta prie parduoti skirto turto. Jos akcininké — ,ERGO Versicherung AG*. RySium su tokiu priskyrimu
jokio vertés koregavimo nebuvo. Bendroveé buvo dekonsoliduota 2022 m. gruodZio mén.

Asocijuotoji jmoné ,Europai Utazasi Biztosito Zrt.", esanti Budapeste, 2021 m. | ketvirtj buvo priskirta prie skirto parduoti turto.
Kadangi planuotas pardavimas nejvyko ir Siuo metu jmonés parduoti nenumatoma, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ji priskirta
kitai kategorijai.

Keturi i$ penkiy nekilnojamojo turto objekty, kurie 2022 m. pirmajj pusmetj priskirti skirtam parduoti turtui, mety eigoje buvo
parduoti. RySium su tokiu priskyrimu vertés koregavimo nebuvo. Vienas turto objektas priskirtas kitai kategorijai Il ketv., nes
pirkéjas atsisakeé pirkti, o skubaus poreikio parduoti objektg nebuvo. Dar vienas turto objektas, kuris 2021 m. priskirtas parduoti
skirto turto kategorijai, buvo parduotas 2022 m. pirmajj pusmetj. Visas Sis turtas priskirtas ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo
segmentui.

Vienas nekilnojamojo turto objektas turtas Belgijoje, priklausantis Miunchene esanciam atskiram fondui ,MEAG European Prime
Opportunities”, parduotas 2022 m. tre€igjj ketvirtj. Dél priskyrimo jokiy vertés koregavimy nebuvo.

Nekilnojamojo turto portfelis, kurj sudaro deSimt investiciniy objekty Miunchene, 2022 m. Il ketvirtj priskirtas turtui, kuris skirtas
parduoti. RySium su tokiu priskyrimu jokio vertés koregavimo nebuvo. Portfelis parduotas 2022 m. IV ketvirt;.

Draudimo bendrovés ,Digital Affect Insurance Company", esanti Niujorke, ir ,Digital Edge Insurance Company", esanti Doveryije,
Delavero valstija, 2022 m. | ketv. priskirtos ilgalaikio skirto parduoti turto kategorijai. RySium su tuo jokio vertés koregavimo atlikti
nereikéjo. Pardavimo sandoriai jvykdyti atitinkamai 2022 m. 1l ketv. ir 2022 m. IV ketv.

2022 m. kovo mén. parduotos Rumunijos draudimo bendrovés ERGO ASIGURARI S.A., esanti Bukareste, ir ERGO ASIGURARI
DE VIATA S.A., esanti Bukareste. ,ERGO Insurance N.V.", esancios Briuselyje, piniginiy I&éSy banke ir jsipareigojimy portfelio
perleidimas jvykdytas 2022 m. sausio mén. pradzioje.

2021 m. gruodzio pabaigoje UAB ,ERV Travel Insurance", esanti Maskva, priskirta ilgalaikio skirto parduoti turto kategorijai. p
Draudimo portfelis parduotas 2022 m. antrajj ketv. kaip turto pardavimo sandorio dalis, o likes turtas nurasytas. NuraSymy suma
sieké 5 min. EUR. Taip pat pateikéme praSymag dél bendrové leidimo vykdyti draudimo veiklg atsisakymo. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje bendroveé dekonsoliduota.

Bendrove ,Imofloresmira - Investimentos Imobili?rios S.A.", esanCig Lisabonoje, priskyréme kitai kategorijai. Kadangi mazai
tikétina, kad ji bus parduota per vienerius metus, jos nebepriskiriame turtui, kuris skirtas parduoti.

Be to, 2022 m. | ketv. parduotas vienas atskirame fonde ,MEAG German Prime Opportunities* (GPO), esantiame Miunchene,
laikytas nekilnojamojo turto vienetas.

Grupé, kurig sudaro trys Nyderlanduose esancios patronuojamosios jmonés ,DAS Holding N.V.“ (Amsterdamas), ,DAS Legal
Services* (ankséiau ,DAS Legal Finance B.V.") (Amsterdamas), ir ,DAS Nederlandse Rechtsbijstand Verzekeringmaatschappij
N.V.* (Amsterdamas), ataskaitinio laikotarpio pabaigoje vis dar buvo priskiriama turtui, kuris skirtas parduoti. RySium su tokiu
priskyrimu jokio reikSmingo vertés koregavimo nebuvo. Tikimasi, kad pardavimas jvyks 2023 m.

Daugiau informacijos apie pelng ir nuostolius dél kontrolés praradimo galima rasti skyriaus ,Konsoliduotoji jmoniy grupé” dalyje
,Konsolidavimas*.
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Kiti jmoniy grupés nuosavo kapitalo rezervai apima 4,0 min. EUR perleidziamoms grupéms, kurie daugiausia priskirtini
nerealizuotam pelnui i$ fiksuotujy paldkany vertybiniy popieriy

Ataskaitose pagal segmentus matyti, kaip ilgalaikis parduoti laikomas turtas yra pasiskirstes pagal segmentus. Sandoriai tarp
perleidziamos grupés ir jmoniy grupés veiklg tesianciy padaliniy visiSkai eliminuoti. PerleidZziamy grupiy parduoti laikomas turtas
ir jsipareigojimai ir ilgalaikis parduoti laikomas turtas pateiktas lenteléje.

Lentelés eilutéje ,Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai“ nurodyti turto objektai priskirti 1 ir 2 tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Parduoti skirtas ilgalaikis turtas ir perleidziamos grupés

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Turtas
Zemés ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy aliy Zeméje 74 42
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai 279 309
Kitos investicijos 0 3
Kitas perleidZziamos grupés turtas 94 198
Turtas, i$ viso 448 552
|sipareigojimai
Grynieji techniniai atidéjiniai 164 201
Kiti perleidZiamos grupés jsipareigojimai 50 94

Isipareigojimai, i$ viso 214 294
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Konsoliduotojo balanso aiSkinamasis rastas.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

17. Nuosavas kapitalas

2022 m. gruodzio 31 d. bendra akcinio kapitalo suma sieké 587 725 396,48 EUR ir buvo padalinta j 140 098 931 paprastgjg
vardine akcijg, kuriy nominali verté néra nustatyta. Apyvartoje esanciy akcijy skaicius matyti lenteléje.

Apyvartoje esanciy akcijy skai€iaus dinamika

Akcijy skaicius 2022 m. 2021 m.

Baklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 140 098 931 140 098 931
Sumazéjimas

Akcijy jsigijimas jy i§émimui i$
apyvartos (akcijy atpirkimo programa) —2 455 748 0
Baklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 137 643 183 140 098 931

2022 m. gruodzio 31 d. jmoniy grupés bendrovés turéjo 2 455 748 ,Munich Reinsurance Company* akcijas, kuriy apskaiciuota
nominali verté yra apie 10,3 min. EUR. Tai sudaro apie 1,8 % akcinio kapitalo.

Per finansinius metus ,Munich Re* atpirko 2 455 748 akcijy. Tai apima 2022 - 2023 m. akcijy atpirkimo programa, kurig valdyba
patvirtino 2022 m. vasario 25 d. ir pagal kurig numatyta galimybé jsigyti akcijas, kuriy verté siekia 1 mird. EUR, iki 2023 m.
visuotinio akcininky susirinkimo.

1541 min. EUR uz 2021 m. paskirstyta ,Munich Reinsurance Company* akcininkams dividendy forma po 11 EUR kiekvienai teise
j dividendus suteikianciai akcijai.

|statinio kapitalo sudétis

min. €

2022-12-31
|statinis kapitalas 2021m. (iki 2026 m. balandZio 27 d.) 118
IS viso 118

Nenumatyty atvejy kapitalo sudétis

min. €

2022-12-31
Nenumatytyjy atvejy kapitalas 2020 m. (iki 2025 m. balandzio
28d.) 17
IS viso 117

Mokesc€iy poveikis tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintoms pajamoms ir iSlaidoms

2022 m. 2021 m.

Neatskaicius AtskaiCius NeatskaiCius Atskaicius
min. € mokesgiy Mokesgiai mokesgius mokesciy Mokes¢iai mokesc€ius
Valiutos perskai¢iavimas 882 0 882 1110 0 1110
Nerealizuotas investicijy pelnas ir nuostoliai —16 120 3697 —12 423 —2 705 543 -2 162
Pokytis, atsirades dél nuosavybés metodo taikymo 24 0 24 —60 0
Pokytis, atsirades dél pinigy srauty apsidraudimo sandoriy —4 0 4 1 0
Nustatyty iSmoky plany pakartotiniai vertinimai 1105 —345 760 713 —213
Kiti poky¢iai 8 0 8 14 0
Tiesiogiai nuosavame kapitale pripazintos pajamos ir
iSlaidos —14 104 3352 -10 752 -927 330 -597

I8 3 352 min. EUR (330 min. EUR) mokesc¢iu, kurie tiesiogiai pripazinti nuosavame kapitale, 3 190 min. EUR (280 min. EUR) yra
atidétyjy mokesciy turtas ir 162 min. EUR (50 min. EUR) yra einamieji turto nerealizuoto pelno mokesgiai.

Informacija apie kapitalo valdyma pateikta vadovybés praneSimo skyriuje ,Finansiné biklé. Kapitalo padétis.”

18. sipareigojimy tikrosios vertés hierarchija

Visi jsipareigojimai, kurie pripazinti tikrgja verte, ir finansinés priemonés, kurios néra pripazintos tikraja verte, taciau kuriy tikroji
verte atskleidziama aiSkinamajame raste, priskiriami vienam i$ 13-ajame TFAS nurodyty tikrosios vertés hierarchijos lygiy.
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Kiekvieng ataskaitos sudarymo datg mes jvertiname, ar masy jsipareigojimai vis dar tebéra tinkamai priskirti tikrosios vertés
hierarchijos lygiams. Jei pasikeité vertinimo pagrindas (pavyzdziui, rinka nebéra aktyvi arba vertinimas buvo atliktas naudojant
pradinius duomenis, kuriuos reikia priskirti kitam lygiui), mes atliekame bdtinus koregavimus.

Informacija apie iSvestinéms finansinéms priemonéms taikytus vertinimo metodus pateikta lenteléje ir konsoliduotojo balanso
aisSkinamojo rasto dalyje ,4. Turto tikrosios vertés nustatymo hierarchija“. Subordinuotyjy obligacijy, kuriy rinkos kainy gauti
nejmanoma, vertinimas atliekamas taikant dabartinés vertés metodg ir atsizvelgiant j rinkoje esamus pradinius duomenis. Misy
iSleisty obligacijy atveju naudojame rinkos kainas, kurias mums pateiké automatizuotos kainy analizés priemonés. Bankams
mokétiny sumy tikrosios vertés nustatytos taikant dabartinés vertés metoda, iS dalies iSimtinai naudojant rinkoje matomus
pradinius duomenis ir i$ dalies atsizvelgiant j pradinius duomenis, kurie rinkoje néra stebimi.

Toliau pateiktoje lenteléje matyti finansiniy jsipareigojimy priskyrimas atitinkamiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams.

|sipareigojimy priskyrimas tikrosios vertés hierarchijos lygiams

2022-12-31
min. € 1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
|sipareigojimai, vertinti tikraja verte
Kiti jsipareigojimai

ISvestinés finansinés priemonés’ 423 2421 1733 4576
IS viso 423 2421 1733 4576
|sipareigojimai, kurie néra vertinti tikraja verte
Subordinuotieji jsipareigojimai 3967 62 0 4029
ISleistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai 338 0 0 338
Sumos, mokétinos bankams 0 971 76 1047
Kiti jsipareigojimai i$ finansiniy sandoriy 283 1743 520 2 546
Depozitai, iSlaikyti prisimtam perdraudimui 0 0 1103 1103
Kiti finansiniai jsipareigojimai 410 1037 8 144 9 591
IS viso 4998 3813 9843 18 654

2021-12-31
min. € 1 lygis 2 lygis 3 lygis I$ viso
|sipareigojimai, vertinti tikraja verte
Kiti jsipareigojimai

I3vestinés finansinés priemonés 56 1582 1819 3457
IS viso 56 1582 1819 3457
|sipareigojimai, kurie néra vertinti tikraja verte
Subordinuotieji jsipareigojimai 5170 64 0 5234
I$leistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai 370 0 0 370
Sumos, mokétinos bankams 0 948 70 1017
Kiti jsipareigojimai i$ finansiniy sandoriy 674 1203 521 2398
Depozitai, i§laikyti prisimtam perdraudimui 0 0 1502 1502
Kiti finansiniai jsipareigojimai 269 837 7624 8730
1S viso 6 483 3051 9717 19 251

'|skaitant apsidraudimui skirtas iSvestines finansines priemones, kuriy suma 11 min. EUR (0 min. EUR yra apskaityta eilutéje ,Kiti jsipareigojimai“.

Siuo metu tikraja verte pripaZjstamos tik tos ivestinés finansinés priemonés, kuriy tikroji verté neigiama. I8 jy 3-ajam tikrosios
vertés hierarchijos lygiui priskiriame daugiausia draudimo iSvestines finansines priemones.

Atsizvelgiant j taikomy rinkoje nestebimy pradiniy duomeny jautrumag, mes remiamés pastabomis, kurios pateiktos dalyje ,4. Turto
vertés nustatymo hierarchija.”

Toliau pateiktose lentelése matyti ty draudimo finansiniy iSvestiniy priemoniy suderinimas nuo laikotarpio pradzios likuciy iki
laikotarpio pabaigos likuciy.

Pelnas (nuostoliai), kurie pripaZinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje, rodomi su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultate, o
pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti nuosavame kapitale, rodomi pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaitos eilutéje ,Nerealizuotas
investicinés veiklos pelnas ir nuostoliai. Nuosavame kapitale pripazintas pelnas (nuostoliai)“. Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti
konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskiriami finansiniy mety pabaigoje rodomiems jsipareigojimams, rodomi
pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaitoje, eilutéje ,Nerealizuotas investicinés veiklos pelnas (nuostoliai). Pripazintas konsoliduotoje
pelno (nuostoliy) ataskaitoje”.
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|sipareigojimy, priskirty 3-ajam lygiui, suderinimas

Kiti jsipareigojimai, kuriy
tikrosios vertés pokyciai
pripazjstami pelnu arba

nuostoliais
min. € 2022-12-31 2021-12-31
Balansiné verté praéjusiy mety gruodzio
31d. 1819 1630
Pelnas ir nuostoliai 431 149
Pelnas (nuostoliai), pripazinti pelno
(nuostoliy) ataskaitoje 455 158
Pelnas (nuostoliai), pripazinti nuosavame
kapitale 24 -9
Jsigijimai 666 634
Perleidimai -320 —290
Perkélimas j 3-gjj lygj 0 0
Perkélimas i$§ 3-ojo lygio 0 0
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios
vertés pokyciai -1 -6

Balansiné verté finansiniy mety
gruodzio 31 d. 1733 1819

Pelnas (nuostoliai), kurie pripazinti pelno

(nuostoliy) ataskaitoje ir kurie priskirtini

isipareigojimams, rodomiems finansiniy

mety pabaigoje 433 132

19. Subordinuotieji jsipareigojimai

Finansiniais metais ,Munich Reinsurance Company* iSleido subordinuotgjg Zaligja obligacija, kurios emisijos suma sudaré 1 250
min. EUR. Daugiau informacijos pateikta Konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos skyriuje ,Tvarumas investicinéje ir draudimo
veikloje“.

»Munich Reinsurance Company* obligacijy atveju iSmokos, lygios atitinkamiems palikany mokéjimams, jvyksta iki pirmyjy galimy
pareikalavimo daty. Per finansinius metus jy suma buvo 155 min. EUR (202 min. EUR). Po to likvidumo iSmokos kis priklausomai
nuo atitinkamy paltdkany normos lygio. ,ERGO Versicherung Aktiengesellschaft” atveju ir ,HSB Group*“ obligacijy atveju metinés
iSmokos yra kintamos ir priklauso nuo atitinkamy palGkany normy lygio.

Galimas obligacijy iSpirkimo terminas nustatomas obligacijy emisijos saglygose.

Balanso sudarymo datg subordinuotuyjy jsipareigojimy tikroji verté buvo 4 029 min. EUR (5 234 min. EUR). ,Munich Reinsurance
Company* obligacijy atveju tikrgja verte laikome akcijy rinkos kainas. Kity subordinuotyjy jsipareigojimy tikrgsias vertes nustatome
taikydami dabartinés vertés metodus, kuriuose naudojami rinkoje stebimi pradiniai duomenys.
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Subordinuotyjy jsipareigojimy lentelé

min. € A.M. Best Fitch Moody’s S&P 2022-12-31 2021-12-31
,Munich Reinsurance Company*, Miunchenas, 5,875% iki 2032 m., po
to — kintamos, 1 250 min. €, obligacijos 2022/2042 - - A2 (hyb) A 1171 0
,Munich Reinsurance Company*, Miunchenas,1,00% iki 2032 m., po
to — kintamos, 1 000 min. €, obligacijos 2021/2042 _ A _ A 998 994
,Munich Reinsurance Company*, Miunchenas, 1,25% iki 2031 m., po
to — kintamos, 1 250 min. €, obligacijos 2020/2041 _ A _ A 1245 1244
,Munich Reinsurance Company*, Miunchenas, 3,25% iki 2029 m., po
to — kintamos, 1 250 min. €, obligacijos 2018/2049 _ A A2 (hyb) _ 1265 1264
,Munich Reinsurance Company*, Miunchenas, 6,25% iki 2022 m., po

to — kintamos, 900 min. €', obligacijos 2012 m./2042 m. _ _ _ _ 0 933
,Munich Reinsurance Company“, Miunchenas, 6,625% iki 2022

m., po to — kintamos, 450 min. £2, obligacijos 2012 m./2042 m. - - - - 0 557
LERGO Versicherung Aktiengesellschaft®, Viena,

antrinés rinkos federalinés vyriausybés obligacijy palikanos (Austrija)
+70 BP, 6 min. €, vardinés obligacijos 2001 m./neriboto termino - - - - 6 6
LERGO Versicherung Aktiengesellschaft®, Viena, antrinés rinkos

federalinés vyriausybés obligacijy palikanos (Austrija)

+70 BP, 7 min. €, vardinés obligacijos 1998 m./neriboto

termino - - - - 7 7
,HSB Group Inc“., Delaveras, LIBOR +91 BP, 76 min. USD,
obligacijos 1997 m./2027 m. B _ _ _ 56 51
IS viso 4748 5 055

" ,Munich Reinsurance Company*“ obligacijas visiskai i3pirko 2022 m. Il ketv.

20. Neuzdirbtos jmokos

Neuzdirbtos jmokos

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Bendra suma 14 510 13 474
Perduodama dalis -507 —470
Neto 14 003 13 004

Bendrosios neuzdirbty jmoky sumos dinamika

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 13474 10 964
Valiutos perskai€iavimo poveikis 226 572
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje/Kita 68 -32
Bendra pasirasyty jmoky suma 67 133 59 567
UZdirbtos jmokos —66 391 -57 597
Buklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 14 510 13 474

Bendry neuzdirbtyjy jmoky sumos padidéjimas iki 14 510 min. EUR (13 474 min. EUR) priskirtinas pasirasyty jmoky padidéjimui

iki 67 133 min. EUR (59 567 min. EUR).
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21. Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisus

Atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisus

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Bendra suma 115 663 114 586
Perduodama dalis —2 505 -2 637
Neto 113 158 111 949

Bendra atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus atsizvelgiant j
draudimo apsaugos rasj suma

min. €
2022-12-31 2021-12-31

Gyvybés ir sveikatos draudimas ir

perdraudimas 115178 114 051
Perdraudimas 13923 13 420
ERGO 101 255 100 631
Kaupiamasis gyvybés draudimas 2 036 2113
Kitas gyvybés draudimas 19 355 20 294
Anuitety draudimas 37 557 37 070
Invalidumo
draudimas 1341 1332
Sutartys su keliy riziky deriniu 40 965 39 821
Sveikatos draudimas 485 535
Ne gyvybés draudimas 0 0
Perdraudimas 485 535
ERGO 115 663 114 586
IS viso 115178 114 051

Atidéjiniai bldsimoms iSmokoms pagal polisus gyvybés perdraudimo srityje daugiausia apima sutartis kuriose dominuoja
mirtingumo arba sergamumo rizika. Perdraudimo srityje anuitety sutarciy svoris daug mazesnis nei pirminio draudimo srityje.

Vertinant bisimy iSmoky pagal Siuo metu galiojancius polisus veikiancioje Ukinéje veikloje sumag naudotos iS esmés tos pacios,
kaip ir pernai, aktuarinés prielaidos.

ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente finansiniais metais buvo koreguotos prielaidos dél iSlaidy ir ilgalaikiy
paldkany normy lygio, su kuriuo yra susieta ilgalaiké investicijy graza. Dél Siy koregavimy padidéjo atideéjiniy bdsimoms iSmokoms
pagal polisus suma. Perdraudimo srityje laukiame, jog mirtingumo padidéjimas bus laikinai ir ribotai. Tai reiSkia, kad COVID-19
reikSmingo poveikio atidéjiniams blsimoms iSmokoms pagal polisus neturéjo. Gyvybés perdraudimo srityje poveikio su klimato
kaita susijusioms mirtingumo prielaidoms nebuvo. Perdraudimo srityje palikany normy pokyciai neturéjo jtakos masy portfeliui,
nes prielaidos yra fiksuotos. Gyvybés perdraudime mokétinos iSmokos tik keliais atvejais yra susietos su infliacija.

ISsamesné informacija apie draudimo veiklos rizikas pateikiama konsoliduotojo vadovybés praneSimo skirsnyje ,Reik§mingos
rizikos".

Bendros atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus sumos dinamika

min. €
2022 m. 2021 m.
Biiklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 114 586 112 928
Valiutos perskai€iavimo poveikis —-49 502
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje/Kita 541 548
Pokydiai
Numatyti 615 610
Nenumatyti =31 -2
Buklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 115 663 114 586

Eilutéje ,Pokyciai konsoliduotoje grupéje. Kita® nurodyta pokytj sudaro 242 min. EUR (146 min. EUR) taupymo jmokos
kapitalizavimo produktams ir 404 min. EUR (658 mIn. EUR) pergrupavimams i$ atidéjiniy jmoky grazinimui. | jg taip pat jtrauktas
atidéjinys perleidziamos grupés numatomoms iSmokoms, kurio suma 0 min. EUR (-13 min. EUR).

Numatyti atidéjiniy bdsimoms iSmokoms pagal polisus pokyciai apima pokycius, atsirandancius rySium su perspektyviniais
skaiCiavimais dél jmoky mokejimo, iSmoky atvejy ir nuolaidy panaikinimo 2022 m.
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22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms

Atidéjiniai numatomoms iSmokoms

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Bendra suma 89 438 81671
Perduodama dalis -3 504 -2 952
Neto 85 934 78 718

Bendra atidéjiniy suma pagal rasis

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Atidéjiniai iSmokoms pagal anuitetus 8 755 8 509
Nesumokéty iSmoky rezervas 31498 29 377
Rezervas jvykusiy, bet nepranesty jvykiy iSmokoms 49 185 43784
1S viso 89 438 81 671

Atidéjiniai iSmokoms pagal anuitetus apima periodinius iSmokeéjimus profesinio bei kitokio nejgalumo atvejais. Paprastai jie bina
mokétini ilgg laikotarpj. Didzioji dalis Siy atidéjiniy suformuota gyvybés ir sveikatos perdraudimo bei ERGO gyvybés ir sveikatos
draudimo Vokietijoje segmentuose busimiems anuitety mokéjimams; iS jy nedidelé dalis yra atidéjiniai asmens draudimo nuo
nelaimingy atsitikimy, civilinés atsakomybés draudimo ir darbuotojy atlyginimy draudimo anuitety iSmokoms. Biometrinés
aktuarinés prielaidos pasirenkamos taikant atitinkamus aktuarinius principus.

Atidéjiniai anuitetams apskaiciuojami kaip dabartiné laukiamy mokéjimy ateityje verté. Taikomos diskonto normos pateiktos
informacijoje apie i$ draudimo sutarciy kylancias rizikas, t. y. dalyse ,39. Informacija apie rizikas, kylancias i§ gyvybés ir sveikatos
draudimo veiklos* ir ,40. Informacija apie rizikas, kylancias i§ ne gyvybés draudimo veiklos.*

Nesumokéty iSmoky rezervas — tai suma, kurios galimai prireiks sureguliuoti Zalai pagal Zinomus reikalavimus, apie kuriuos
balanso sudarymo datg jau buvo pranesta. DidZioji dalis Sio rezervo yra jvertinta nominaligja verte. Jvykusiy, bet nepranesty
draudziamujy jvykiy rezervas apskaiCiuojamas taikant aktuarinius metodus ir remiantis duomenimis apie ankstesniy laikotarpiy
iSmoky duomenis bei atsizvelgiant j i§ anksto numatomas tendencijas ateityje.

Laukiami mokéjimai i$ atidéjiniy numatomoms iSmokoms (tik ne gyvybés draudimas ir perdraudimas)

Perdraudimas ERGO
% 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 202112-31
Iki vieneriy mety 32,2 32,8 33,0 32,0
Daugiau kaip vieneri, taciau ne daugiau kaip penkeri metai 47,1 46,1 36,9 37,4
Daugiau kaip penkeri, taciau ne daugiau kaip deSimt mety 13,4 13,5 14,8 15,0
Daugiau kaip deSimt mety, taciau ne daugiau kaip penkiolika mety 3,5 3,6 5,6 55
Daugiau kaip penkiolika mety 3,9 4,1 9,7 10,1
Laukiamas mokéjimy i$ atidéjiniy numatomoms iSmokoms laikas gali bati gerokai neapibréztas.
ISmoky rezervo ne gyvybés draudimo segmente dinamika’
2022 m. 2019 m.
PerleidZziama PerleidZziama
min. € Bendra suma dalis Neto  Bendra suma dalis Neto
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 67 061 -2 810 64 251 58 848 -2634 56 214
Valiutos perskai¢iavimo skirtumai 1446 —52 1394 2719 -138 2581
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje / Kita 31 -15 16 -127 7 -120
ISlaidos iSmokoms
Ataskaitiniais metais 29 615 -1 427 28 188 23995 -841 23154
Praéjusiais metais -2 616 75 —2 540 —1553 154 -1 400
ISlaidos iSmokoms, i$ viso 26 999 -1 352 25 647 22 441 -687 21754
Diskonto padengimas 36 -1 34 35 -1 34
Atémus iSmokéjimus
Ataskaitiniais metais —6 814 242 -6 571 -5618 151 -5 468
Praéjusiais metais —14 366 695 —-13 671 —11 237 493 —10 744
ISmokéjimai, i$ viso —21 180 938 —20 242 —16 855 643 —16 212
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 74 392 -3 292 71 100 67 061 -2 810 64 251

"Apima ne gyvybés perdraudimo, ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentus ir ,ERGO International* segmento ne gyvybés draudimo dalj.
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ISlaidy iSmokoms finansiniais metais eilutéje rodomi per finansinius metus atlikti iSmokéjimai ir iSlaidos rezervo suformavimui tais
metais. Atidéjiniai, kurie suformuoti ankstesniy mety iSmokoms, yra reguliariai atnaujinami taikant tiksliausius jvercius,
apskaiciuotus remiantis rizikos pozicija ir informacija apie iSmokas bei ankstesniy laikotarpiy iSmoky mokéjimg. Atitinkamas
pokytis parodytas eilutéje ,ISlaidos iSmokoms praéjusiais metais®.

Atidéjiniy neapmokétoms Zaloms padidéjimg daugiausia Ilémé miasy draudimo veiklos augimas. Tais atvejais, kai aktuariniais
metodais dar nebuvo atsizvelgta j dabartinius aukStesnius nei vidutiniai infliacijos tempus, jie yra padengti taikant apdairig rezervy
atidéjimo praktika. Informacija apie tai, kaip atsizvelgiama | klimato kaitos sukeliamg poveikj pateikiama konsoliduotosios
vadovybés ataskaitos skyriaus ,Rizikos ataskaita“ dalyje ,Klimato kaita“.

Per finansinius metus daugumoje padaliniy buvo gauta palyginti nedaug praneSimy apie zalos atlyginima i$ praéjusiy mety. Tai
turéjo teigiamos jtakos planuojant galutinius nuostolius.

Toliau pateikiami grynujy zaly vystymosi trikampiy rezultatai ne gyvybés draudimo ir perdraudimo srityje. Toliau pateiktos zaly
vystymosi reikSmés apima daugiau kaip 99 % mdsy jmoniy grupés ne gyvybés draudimo ir perdraudimo veiklos srityje.

ISmoky mokéjimai pagal atskirus metus, kuriais jvyko draudziamasis jvykis

min. € Metai, kuriais jvyko draudZiamasis jvykis

Kalendoriniai <2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m. 2022m. IS viso
metai

2012 m. 14 029

2013 m. 7 260 5580

2014 m. 5104 3239 5287

2015 m. 2901 1254 2 857 4972

2016 m. 2780 691 1475 2 681 5237

2017 m. 878 470 679 1342 2577 4904

2018 m. 1214 291 388 804 1696 4292 5470

2019 m. 1099 169 238 413 821 1987 4 585 4725

2020 m. 909 177 310 500 507 1439 2518 5334 5128

2021 m. 560 153 203 437 373 634 1158 2437 5270 5590

2022 m. 587 113 175 272 394 658 833 1482 2 633 6 274 6 406 19 827

ISmoky rezervai pagal atskirus metus, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, atitinkamomis ataskaity sudarymo datomis (neto)

min. € Metai, kuriais jvyko draudZiamasis jvykis

Data £2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021m. 2022m. IS viso
2012 m.

gruodzio 31 d. 44 483

2013 m.

gruodzio 31 d. 36 306 8 853

2014 m.

gruodzio 31 d. 29692 5858 9016

2015 m.

gruodzio 31 d. 25319 4563 6214 8 645

2016 m.

gruodzio 31 d. 21 455 3567 4722 6015 9267

2017 m.

gruodzio 31 d. 20 140 3023 3827 4456 6531 12931

2018 m.

gruodzio 31 d. 17 460 2433 3165 3449 4857 8654 12448

2019 m.

gruodzio 31 d. 14 689 2112 2742 2884 3854 6 543 8 660 14 134

2020 m.

gruodzio 31 d. 12719 1556 2212 2272 2993 5 020 6 510 9341 17085
2021 m.

gruodzio 31 d. 11 433 1289 1713 1680 2504 4097 5 256 7033 12138 18 656
2022 m.

gruodzio 31 d. 10063 1051 1401 1273 2057 3086 4071 5367 8942 12562 21284 71157



Konsoliduotosios finansinés ataskaitos

AiSkinamasis rastas

Galutiniai nuostoliai pagal atskirus metus, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, atitinkamomis ataskaitos sudarymo datomis (neto)

min. € Metai, kuriais jvyko draudZiamasis jvykis

Data =2012m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m. 2022 m. 18 viso
2012 m.

gruodzio 31 d. 58 512

2013 m.

gruodzio 31 d. 57 594 14 433

2014 m.

gruodzio 31 d. 56085 14678 14303

2015 m.

gruodzio 31 d. 54612 14636 14358 13617

2016 m.

gruodzio 31 d. 53528 14332 14341 13667 14504

2017 m.

gruodzio 31 d. 53092 14258 14126 13450 14345 17836

2018 m.

gruodzio 31 d. 51625 13958 13852 13248 14367 17851 17918

2019 m.

gruodzio 31 d. 49953 13807 13667 13096 14184 17726 18715 18859

2020 m.

gruodzio 31 d. 48893 13427 13447 12984 13831 17642 19083 19400 22213

2021 m.

gruodzio 31 d. 48167 13314 13151 12829 13715 17354 18987 19529 22536 24246

2022 m.

gruodzio 31 d. 47384 13189 13014 12694 13661 17001 18634 19346 21972 24427 27690 229011
Grynasis

vystymosi

rezultatas 11128 1244 1289 923 842 835 -717 —486 241 -181 Netaik. 15119
Pokytis plg.

2021 m.ir

2022 m. 783 126 137 135 54 354 352 184 564 -181 Netaik. 2,506

Galutinis nuostolis metais, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, apima visus tais metais iki ataskaitos sudarymo datos atliktus
iSmokéjimus plius iSmoky rezervg, buvusj ataskaitos sudarymo datg. Atsizvelgus j visg informacijg apie visus iki balanso sudarymo
datos patirtus nuostolius, galutiniy nuostoliy buklé kiekvieny mety, kuriais jvyko draudziamasis jvykis, laikotarpiu islikty tokia pat.
Taciau praktiSkai galutiniy nuostoliy bikle (pagrjsta jverciais) veikia svyravimai, kurie atspindi Ziniy apie reikalavimy atvejus
daugéjimg. Pokyciai konsoliduotoje jmoniy grupéje, ypac nauji jsigijimai arba segmenty, apie kuriuos bus pranesta, pasikeitimai
irgi gali turéti jtakos galutiniy nuostoliy baklei.

Vystymosi trikampiai suformuoti pagal valiuta koreguotais skaiiais. Tuo tikslu visi duomenys atitinkama vietine valiuta
perskaiciuoti j jmoniy grupés naudojamg valiutg — eurus, remiantis mety pabaigoje galiojusiu kursu. Tai uztikrina, kad valiutos
perskaiCiavimas nepadarys jtakos Zaly vystymosi trikampiams.

23. Kiti techniniai atidéjiniai

Kity atidéjiniy detalizavimo lentelé

min. €
2022-12-31 2021-12-31

Atidéjiniai jmoky grazinimams pagal
nacionalines taisykles 9 766 9 946
Atidéjiniai atidétiesiems jmoky graZinimams 1284 10 827

1$ jy atsirandantys i$ investicijy nerealizuoto

pelno ir nuostoliy (pripazinta tiesiogiai

nuosavame kapitale) —4 394 5361

1$ jy atsirandantys i$ kity

pakartotiniy vertinimy (pripazinta

pelnu arba nuostoliais) 5678 5 466
Atidéjiniai dalyvavimui pelne 391 475
Kita 122 166
IS viso (bendra suma) 11 563 21414

IS atidéjiniy jmoky grazinimui pagal nacionalines taisykles 83 min. EUR (80 min. EUR) priskiriami ne gyvybés draudimui. Atidéjinys
atidétiesiems jmoky grazinimams suformuotas iSimtinai tik gyvybeés ir sveikatos draudimui.
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Atidéjiniy jmoky grazinimui pagal nacionalines taisykles raida

min. € 2022 m. 2021 m.

Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 9946 9311

Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje 0 115

Paskirstymai / Atsisakymai -180 635

Biklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 9 766 9 946
Atidéjiniy atidétiesiems jmoky graZinimams raida

min. € 2022 m. 2021 m.

Baklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 10 827 12 376

Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje 0 26

Pokytis, atsirandantis i$ investicijy

nerealizuoto pelno ir nuostoliy (pripazinta

tiesiogiai nuosavame kapitale) -9 755 -1637

Pokytis, atsirandantis i$ kity pakartotiniy

vertinimy (pripazinta pelnu arba

nuostoliais) 212 61

Buklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 1284 10 827

Minétas pokytis, atsirandantis i$ investicijy nerealizuoto pelno ir nuostoliy atspindi proporcingg pokycio tikraja verte, kuris jvyko
praéjusiais metais, paskirstymg laukiamoms bldsimoms draudéjy premijoms. Atidéty jmoky grazinimo atidéjiniy apimties
sumazéjimas daugiausia susijes su ERGO ir priskirtinas investicijy, kuriomis grindziamos draudimo sutartys, rinkos vertés
sumazéjimui. Tai lémé mazesnius draudéjy lukescius dél premijy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nustatant vertinimo skirtumuy, priskirtiny atidéjiniui atidétiesiems jmoky grazinimams, dalj, taikytas 50% — 92,5% atskaiCius

mokescCius diapazonas.

24. Bendra techniniy atidéjiniy suma su investiciniais vienetais susietam gyvybes draudimui

Bendros atidéjiniy sumos dinamika

min. €

2022 m. 2021 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 8998 7 955
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje/Kita -110 -49
Taupymo jmokos 540 631
Nerealizuotas fondo turto pelnas (nuostoliai) -1177 973
Pasitraukimas dél i$laidy ir rizikos —36 =31
Pasitraukimas dél iSmoky —436 —481
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 7 780 8 998

Sie atidéjiniai vertinami retrospektyviai. Pasitraukimas dél i$§ jmoky kylangiy draudimo riziky ir atidéjinys basimoms i§mokoms
pagal polisus suformuotas remiantis apdairiomis prielaidomis dél mirtingumo ir sergamumo. Sioje srityje (kaip ir atidéjiniy
bldsimoms iSmokoms pagal polisus su investiciniais vienetais nesusietam gyvybés draudimui) vadovaujamés baziniu tiksliausiy
jverciy skai€iavimu, suformuodami tinkamus atidéjinius neigiamam nuokrypiui.

Atidéjiniai tiesiogiai padengiami i$ investicijy, skirty su investiciniais vienetais susietoms gyvybés draudimo sutartims. Nezymus
su Siomis investicijomis susije skirtumai atsiranda dél basimo laikotarpio pajamy jsipareigojimo Siuose atidéjiniuose.

25. Kiti atidéjiniai

Kity atidéjiniy detalizavimo lentelé

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Atidéjiniai iSmokoms, mokamoms
pasibaigus tarnybos laikotarpiui

1482 3617
Kiti atidéjiniai 1178 1341
1S viso 2 661 4 958
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Atidéjiniai iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikotarpiui, ir panasiems jsipareigojimams

,Munich Re“ jmoniy duodami jsipareigojimai savo darbuotojams dél pensijy kaupimo paprastai bdna nustatyty jmoky plany arba
nustatyty iSmoky plany forma. Taip pat atsizvelgiama j ypatingus regiony ekonominius, teisinius ir mokesciy savitumus. Pensijy
jsipareigojimy rdsj ir suma lemia atitinkamo pensijy plano salygos. Pensijy jsipareigojimai apima jsipareigojimus aktyviy plano
nariy arba pasitraukusiy nariy, kuriems priklauso mokéti iSmokas, atzvilgiu ir einamuosius pensijy mokejimus. Nustatyty iSmoky
planai finansuojami bendrovés viduje — suformuojant atidéjinius iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikui, ir iSoréje — per
fondus ir draudimo sutartis, pasirasytas jsipareigojimy padengti iSmokas tikslu.

ISlaidos nustatyty iSmoky planams per ataskaitinius metus sieké 98 min. EUR (74 min. EUR), o jmokos valstybiniams planams —
atitinkamai 120 min. EUR (116 min. EUR).

|sipareigojimy pagal nustatytus pensijy planus dabartiné verté yra 4 609 min. EUR (6 873 min. EUR), o plany turtas, kurj galima
panaudoti jsipareigojimams padengti, siekia 3 759 min. EUR (3 735 min. EUR). Nustatyty iSmoky planai apima toliau nurodytus
pagrindinius planus.

,Munich Reinsurance Company* pensijy jsipareigojimus sudaro 1 155 min. EUR (1 756 miIn. EUR) jsipareigojimai pagal nustatyty
pensijy plany dabartine verte ir 1 396 min. EUR (1 756 min. EUR) pagal plany turta. |sipareigojimai apima nejgalumo ir senatvés
pensijas bei pensijas nasliams ir naslai¢iams. Pensijy suma paprastai priklauso nuo atlyginimo ir darbo stazo. ki 2007 m. gruodzio
31 d. suteiktos nustatytos iSmokos finansuojamos per fonda. Pradedant nuo 2008 m. sausio 1 d. naujiems nariams Bendrovés
pensijy jsipareigojimai yra nustatyty jmoky plany, kurie finansuojami jmoniy grupés vidiniy draudimy sutar€iy, uztikrinanciy
prievoles pagal pensijy sistemas, forma. Fondas ir draudimo sutartys priskirtos sutartiniams patikos susitarimams (CTA).

»LERGO Group* pensijy jsipareigojimus sudaro 2 229 min. EUR (3 499 EUR) jsipareigojimai pagal nustatyty pensijy plany dabartine
vertg ir 1 271 min. EUR (292 min. EUR) pagal plany turtg. |sipareigojimai apima nejgalumo ir senatvés pensijas bei nasliy ir
naslai¢iy pensijas. Pensijy suma paprastai priklauso nuo atlyginimo ir darbo stazo. ]sipareigojimai paprastai finansuojami i$
atidéjiniy pensijoms, nors ERGO nuo 2022 m. balandzio 1 d. reikSmingas dalis finansavo per pensijy fondg. Naujiems nariams
Bendrovés pensijy jsipareigojimai yra nustatyty jmoky plany, kurie finansuojami jmoniy grupés vidiniy draudimy sutarciy,
uztikrinangiy prievoles pagal pensijy sistemas, forma. Taip pat yra jsipareigojimai dél sveikatos prieziQros iSmoky.

»Munich Reinsurance America, Inc.” pensijy jsipareigojimus sudaro 601 min. EUR (743 min. EUR) jsipareigojimai pagal nustatyty
pensijy plany dabartine verte ir 453 min. EUR (595 min. EUR) pagal plany turtg. Jsipareigojimai apima pensijas darbuotojams ir
nasliy bei naslaiCiy pensijas. Pensijy suma paprastai priklauso nuo jtrauktinos kompensacijos ir darbo staZzo. Planas
finansuojamas i$ patikos fondo ir pensijy atidéjiniy. Nuo 2006 m. sausio 1 d. naujiems nariams planas nebetaikomas, o visiems
likusiems nariams nebetaikomas nuo 2011 m. gruodzio 31 d. Nuo 2012 m. sausio 1 d. pensijy jsipareigojimai visy nariy atzvilgiu
dabar yra nustatyty jmoky plany forma. Taip pat yra jsipareigojimai mokéti sveikatos priezidros iSmokas pensininkams.

|sipareigojimy pagal nustatyty iSmoky plang dabartinés vertés pokytis

min. €

2022 m. 2021 m.
Biklé praéjusiy mety gruodzio 31 d. 6 873 7742
Valiuty perskaiciavimo skirtumai 43 116
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje 3 0
Dabartinés tvarkymo sgnaudos 151 170
Ankstesniy laikotarpiy tvarkymo sgnaudos 7 8
Plany sureguliavimo pelnas ir nuostoliai 0 0
Plano dalyviy jmokos 8 3
ISlaidos palikanoms 78 44
Mokeéjimai dél plany sureguliavimo -180 -162
Mokéjimai i§ 0 -1
Isipareigojimy perleidimas 2 0
Aktuarinis pelnas (nuostoliai): demografiniy
prielaidy pakeitimai 6 —4
Aktuarinis pelnas (nuostoliai) finansiniy
prielaidy pakeitimai —2 489 —770
Aktuarinis pelnas (nuostoliai):
koregavimas patirties pagrindu 19 -19
Kita -6 1
Biklé finansiniy mety gruodzio 31 d. 100 —255

Balanso sudarymo datg sveikatos priezitros iSmoky jsipareigojimy dabartiné verté buvo 208 min. EUR (325 min. EUR).
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|sipareigojimy pagal nustatytus iSmoky planus dabartinés vertés detalizavimas matyti lenteléje.

|sipareigojimy pagal nustatyty iSmoky plang dabartinés vertés pasiskirstymas

%

2022-12-31 2021-12-31
Aktyvis plano nariai 43 48
Bisimieji pensijos gavéjai 13 15
Pensininkai 44 37
1S viso 100 100

Pensijy jsipareigojimai vertinami taikant prielaidas apie busimy jvykiy raidg. Konsoliduotosios jmonés naudojo tokias aktuarines

prielaidas (vidutiné svertiné reikSme):

Aktuarinés prielaidos

% 2022 m. 2021 m.
Diskonto norma 3,8 1,1
Teisés | pensijg (atlyginimo) padidéjimai

ateityje 1,8 1,8
Pensijy padidéjimai ateityje 14 14
Medicininiy i$laidy tendencija 3,5 3,4

Euro zonoje aktuariniy palikany norma 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 3,5 % (0,75 %). Smarkus aktuariniy palikany normy
padidéjimas didzia dalimi atspindi bendrg pallkany normy dinamika. Aktuarinis pelnas dél finansiniy prielaidy pakeitimo sieké 2
074 min. EUR (687 min. EUR) ir pirmiausia buvo dél aktuariniy palikany normos padidéjimo.

-,Munich Re* naudoja bendrai pripazintas biometrines aktuarines prielaidas, kurios paprastai koreguojamos taip, kad bity
atsizvelgta j bendrovei budingas aplinkybes. 65 mety amziaus plano dalyvio vidutiné likusi tikétina gyvenimo trukmé — 23,9 mety

moterims ir 23,0 mety vyrams.

Nustatyty iSmoky plany plano turto tikrosios vertés pokytis

min. € 2022 m. 2021 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 3735 4067
Valiutos perskaigiavimo skirtumai 26 97
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje 0 0
Pajamos i$ palikany 57 32
Graza neskaitant pajamy i$ palikany -1217 -32
Darbdavio jmokos 1151 67
Plano dalyviy jmokos 1 1
ISmokéjimai -91 —249
ISmokéjimai dél plany sureguliavimo -1 0
Turto perdavimas 0 0
Kita -1 -1
Klasifikacijos pakeitimas pagal 5-gjj TFAS 99 —247
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 3 759 3735
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Nustatyty iSmoky plany plano turto tikrosios vertés detalizavimo lentelé

” 2022-12-31 2021-12-31

Aktyvioje rinkoje kotiruojama rinkos

kaina
Fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai 29 40
Nefiksuotyjy paltikany vertybiniai popieriai 17 24
Nuosavybés vertybiniai popieriai 2 3
Investiciniai fondai 15 21
Kita 0 0
Kita 0 0
Aktyvioje rinkoje kotiruojamos kainos
néra
Pinigai arba pinigy ekvivalentai 0 1
Nekilnojamasis turtas 1 1
Fiksuotyjy palikany vertybiniai popieriai 0 0
Nefiksuotyjy paltkany vertybiniai popieriai 3 3
Nuosavybés vertybiniai popieriai 0 0
Investiciniai fondai 3 3
Kita 0 0
Draudimo sutartys 49 30
Kita 1 1

Kaip ir praéjusiais metais, j plano turtg néra jtrauktos jokios nuosavos akcijos.
2023 m. numatoma pervesti 68 min. EUR (67 min. EUR) kapitalo.

Nustatyty iSmoky plany teisiy j kompensavimg pokytis

min. €

2022 m. 2021 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 382 404
Pokyc¢iai konsoliduotoje grupéje 0 0
Pajamos i$ palikany 3 1
Graza neskaitant pajamy i$ palikany —105 -33
Darbdavio jmokos 20 19
Plano dalyviy jmokos 0 0
ISmokéjimai -9 -9
Turto perdavimas 0 0
Kita 0 0
Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 291 382

Teisés j kompensavima kyla i§ draudimo sutarties, sudarytos padengti jsipareigojimg moketi iSmokas.

Nustatyty iSmoky plany finansavimas 29 min. EUR (16 miIn. EUR) virSijo ribine turto, kurio reikia jsipareigojimams padengti, verte.
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Nustatyty iSmoky plany finansavimo baklé

min. €
2022-12-31 2021-12-31
1S atidéjiniy finansuojami pensijy jsipareigojimai
|sipareigojimy pagal nustatytas iSmokas
dabartiné verté 1236 3318
Kita 0 0
Klasifikacijos pakeitimas pagal 5-gjj TFAS 0 0
Grynasis balanse nurodytas jsipareigojimas 1236 3318
IS plano turto finansuojami pensijy
isipareigojimai
|sipareigojimy pagal nustatytas iSmokas
dabartiné verté 3273 3809
Plano turto tikroji verté -3 660 -3 982
Nustatyty iSmoky plano turtas 604 463
Turto vertés ribojimo efektas 29 16
Kitas 0 1
Klasifikacijos pakeitimas pagal 5-3jj TFAS 1 -9
Grynasis balanse nurodytas jsipareigojimas 246 298
Nuo finansavimo nepriklausantys pensijy
isipareigojimai
|sipareigojimy pagal nustatytas iSmokas
dabartiné verté 4 509 7128
Plano turto tikroji verté -3 660 -3982
Nustatyty iSmoky plano turtas 604 463
Turto vertés ribojimo efektas 29 16
Kita 0 1
Klasifikacijos pakeitimas pagal 5-3jj TFAS 1 -9
Grynasis balanse nurodytas jsipareigojimas 1482 3617

Plano turtas yra skirtas iSimtinai jvykdyti jam priskirtus jsipareigojimus mokeéti nustatytas pensijy iSmokas ir suformuoti atidéjinius
blsimiems iSmokéjimams. Sj reikalavimg numato keliy Saliy jstatymai. Kitose Salyse plano turtas formuojamas savanoriSku
pagrindu.

Plano turto tikrosios vertés ir nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartinés vertés santykis apibddina finansavimo bikle. Jei
nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartiné verté virSija plano turto tikrajg verte, toks jsipareigojimy pervirsis finansuojamas
i$ atidéjiniy iSmokoms, mokamoms pasibaigus tarnybos laikotarpiui.

Jei plano turto tikroji verté virSija nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartine verte, atsiranda turtas i$ nustatyty iSmoky
plano. Kadangi kiekvienas planas analizuojamas atskirai, dél to gali atsirasti tiek atidéjiniai iSmokoms, mokamoms pasibaigus
tarnybos laikui, tiek ir turtas i8 nustatyty iSmoky plano.

Dél svyravimy rinkoje laikui bégant gali pasikeiti plano turto tikroji verté. Dél aktuariniy prielaidy koregavimo (pvz., laukiamos
gyvenimo trukmés, aktuarinés pallkany normos) arba faktinés rizikos nukrypimy nuo prisiimtos rizikos gali pasikeisti nustatyty
iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartiné verté. Todél dél abiejy veiksniy gali atsirasti finansavimo biklés svyravimai. Siekiant
visais jmanomais bidais iSvengti tokiy svyravimy, renkantis finansines priemones pasiripinama, kad visais atvejais, kai keiCiasi
tam tikri jtakos turintys kintamieji plano turto tikrosios vertés ir nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy dabartinés vertés svyravimai
kaip galima labiau vieni kitus subalansuoty (atliekamas turto ir jsipareigojimy derinimas).

Atidéjiniy nustatyty iSmoky planams pokytis

min. €

2022 m. 2021 m.
Likutis praéjusiy mety gruodzio 31 d. 3617 4121
Valiutos perskai¢iavimo skirtumais 12 25
Poky¢iai konsoliduotoje grupéje 2 0
13laidos 175 195
ISmokéjimai -89 87
ISmokéjimai dél plany sureguliavimo 1 -1
Kapitalo perdavimas | plano turtg -1152 —69
Turto perdavimai 2 0
Kity gautiny sumy perdavimai 144 28
Aktuarinis pelnas (nuostoliai), pripazintas
nuosavame kapitale -1128 -727
Kita -103 =32
Klasifikacijos pakeitimas pagal 5-ajj TFAS 1 -9

Likutis finansiniy mety gruodzio 31 d. 1482 3617
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Per finansinius metus apskaityty islaidy detalizavimo lentelé

min. €

2022 m. 2021 m.
Grynosios pajamos i$ paltikany arba
iSlaidos palikanoms 19 12
Tvarkymo sgnaudos 161 181
Kita -5 2
1S viso 175 195

ISlaidos yra paskirstytos funkcinéms sritims, o konsoliduotojo pelno (nuostoliy) ataskaitoje rodomos eilutése ,Veiklos iSlaidos* ir
sISlaidos iSmokoms*.

Faktiniai plano turto nuostoliai buvo 1 160 min. EUR (0 min. EUR), o faktinis nuostolis dél kompensavimo iSmoky sieké 102 min.
EUR (32 min. EUR).

Sutartinis pensijy jsipareigojimy terminas

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Iki vieneriy mety 195 185
Daugiau kaip vieneri, taiau maziau nei

penkeri metai 884 812
Daugiau kaip penkeri, taciau maziau nei

desimt mety 1250 1143
Daugiau kaip deSimt mety, tagiau maziau

nei dvideSimt mety 2 655 2 536
Daugiau kaip dvideSimt mety 4 860 4 882
IS viso 9 845 9 559

Vidutinis svertinis sutartinis pensijy jsipareigojimo terminas yra 15 (19) mety.

Toliau nurodyty pagrindiniy aktuariniy prielaidy padidéjimas arba sumazéjimas turi poveikj nustatyty iSmoky pensijy jsipareigojimy
dabartinei vertei.

Jautrumo analizé

min. €
2022-12-31 2021-12-31

Aktuarinés diskonto normos

padidéjimas 50 BP -321 —635
Aktuarinés diskonto normos

sumazéjimas 50 BP 363 730
Atlyginimy (teisés j pensijg) tendencijos

padidéjimas 10 BP 12 23
Atlyginimy (teisés j pensijg) tendencijos

sumazéjimas 10 BP -9 -21
Pensijy tendencijy padidéjimas 10 BP 33 70
Pensijy tendencijy sumazéjimas10 BP -30 —-68
Medicininiy iSlaidy normos tendencijy

padidéjimas 100 BP 27 55
Medicininiy iSlaidy normos tendencijy

sumazéjimas 100 BP —-23 —46
Mirtingumo padidéjimas 10 % —105 =217
Mirtingumo sumazéjimas 10 % 115 233

Siekiant atskirai parodyti labai svarbiy aktuariniy prielaidy poveikj, jy skaic¢iavimai atlikti individualiai.
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Jvairas kiti atidéjiniai

|vairs kiti atidéjiniai

min. € 2021 m. Prieaugis Pasitraukimai  Panaikinimas ~ Kiti pokygiai 2022-12-31
Restruktdrizavimas 202 34 —48 -28 7 167
Uzdirbti komisiniai 212 2359 -2 318 0 1 254
Kintamas atlyginimas uz keliy mety veiklos rezultatus 7 41 -9 —23 -3 83
15&jimo j pensijg anksciau laiko iSmokos (dalinis i$éjimas | 140 18 -26 0 -9 123
pensijg)

Atlyginimo mokéjimo jsipareigojimai ir kitas darbo

uzmokestis informacijos centry ir pardavimo darbuotojams 87 71 -79 -2 -1 76
ISmokos sukakéiy proga 106 2 -23 0 0 85
|vairas kiti atidéjiniai 516 234 -316 —41 —4 389
1S viso 1341 2759 -2 819 -94 -9 1178

| atidéjiniy restruktdrizavimui sumag jtraukti ir ERGO suformuoti 32 min. EUR (47 min. EUR) visapusiskam ,ERGO Group*
pardavimy organizacijos restruktarizavimui ir 129 min. EUR (151 min. EUR) atidéjiniai ERGO strateginei programai. | atidéjinius,
skirtus kintamam atlyginimui uz keliy mety veiklos rezultatus, jtraukti premijavimo uz keliy mety veiklos rezultatus ir tarpinio
skatinimo komponentai. Kitiems jvairiems atidéjiniams priskirta daugybé jvairiy elementy. Restruktdrizavimo, iSéjimo j pensijg
anksciau laiko (dalinio i§éjimo j pensija), iSmoky sukakties proga, kintamojo atlyginimo uz keliy mety veiklos rezultatus ir tarpinio
skatinimo atidéjiniai daugiausia yra ilgalaikiai, o atidéjiniai komisiniams, atlyginimams, kitam darbo uzmokesciui informacijos
centry ir pardavimo darbuotojams bei jvairs kiti atidéjiniai iS esmés yra trumpalaikio pobtdzio.

26. ISleistos obligacijos ir skoliniai jsipareigojimai

ISleisty obligacijy ir skoliniy jsipareigojimy detalizavimas

AM.
Best
min. € Fitch Moody’'s S&P 2022-12-31 2021-12-31
,Munich Re America Corporation®, Vilmingtonas, 7,45%,
321 min. USD?, pirmaeiliai skoliniai jsipareigojimai 1996
m./2026 m. a A+ A2 A- 300 293
IS viso 300 293

12022 m. emitentas atliko dalj iSpirkimy, kuriy nominali verté sieké 13 min. USD.

Netenkamy pinigy srautas kasmet vyksta iSmokamy paldkany forma. Jis vyksta tol, kol sueina skolinio jsipareigojimo mokéjimo
terminas. Tokiy srauty suma per finansinius metus buvo 24 min. USD (25 min. USD). Tikroji verté ataskaity sudarymo datg buvo
338 min. EUR (370 min. EUR).

27. Depozitai, iSlaikyti perduodamai Gkinei veiklai

Depozitai, iSlaikyti perduodamai tkinei veiklai, yra techniniy atidéjiniy, padengianciy perdraudikams ir pakartotinio perdraudimo
draudikams perduodamos 0kinés veiklos uztikrinimo priemoné. Paprastai depozity, iSlaikyty perduodamai veiklai, pokyciai
atsiranda i$ atitinkamy techniniy atidéjiniy, padengianciy perduodama tkine veiklg, pokyc€iy. Todél depozitai, iSlaikyti perduodamai
Okinei veiklai, neturi nustatyto termino, o jy realizavimas paprastai priklauso nuo atitinkamy atidéjiniy vystymosi.

28. Kiti jsipareigojimai

Kity jsipareigojimy detalizavimo lentelé

min. €
2022-12-31 2021-12-31

Pirminio draudimo veiklos mokétinos

sumos 2 803 2630
Perdraudimo veiklos mokétinos sumos 6 152 4879
Sumos, mokétinos bankams 1047 1016
Nuomos jsipareigojimai 356 433
|vairas kiti jsipareigojimai 17 323 17 111
1S viso 27 681 26 069

Pirminio draudimo veiklos mokétinos sumos daugiausia apima jsipareigojimus draudéjams, kylancius i$ sukaupto dalyvavimo
pelne, jmoky depozity ir pirminio draudimo sutarciy be reikSmingo rizikos perleidimo. ISsamesneé informacija apie paldkanas,
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sumokeétas uz jsipareigojimus pagal nuomos sutartis 2022 m., pateikta dalyje ,36. Kitas pagrindinés veiklos rezultatas®. Informacija
apie pinigines iSmokas pagal nuomos sutartis 2022 m. pateikta dalyje ,29. |sipareigojimai i$ finansinés veiklos®.

IS sumy, mokétiny bankams, 11 min. EUR (13 min. EUR ) tenka bankui, i$ kurio skolinosi jmoniy grupés bendrovés, kurias ,Munich
Re" jsigijo pagal investicijy j infrastruktlrg strategijg. Skoly kredito jstaigoms tikroji verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
1 047 min. EUR (1 017 min. EUR).

Jvairiems kitiems jsipareigojimams priskiriama 6 579 min. EUR (8 324 min. EUR) jsipareigojimy, atsirandanciy i$ perdraudimo
sutarciy su nereikSmingu rizikos perleidimu, iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy neigiama tikroji verteé 1 848 min. EUR (1 173
min. EUR) ir 2 728 min. EUR (2 284 min. EUR) neigiamos tikrosios vertés su draudimu susiety iSvestiniy finansiniy priemoniy bei
kintamy anuitety apsidraudimo iSvestiniy finansiniy priemoniy. Jvairiems kitiems jsipareigojimams priskirta 22 min. EUR (23 min.
EUR) socialiniam draudimui ir 4 min. EUR (27 min. EUR) palGkanoms ir nuomai.

IS jsipareigojimuy, atsirandanciy i$ perdraudimo sutar€iy su nereikSmingu rizikos perleidimu 440 min. EUR (306 min. EUR) balanse
rodoma grynagja verte; bendra iSvestiniy finansiniy priemoniy, kurie rinkos verté neigiama, suma sieké 366 min. EUR (179 min.
EUR).

Toliau lenteléje matyti informacija apie bisimy pinigy iSmokéjimy pagal sutartj, kurie rodomi eilutéje ,Kiti jsipareigojimai,“ likusj

terming pagal sutartj. Pirminio draudimo mokétinos sumos yra tiesiogiai susietos su bazinio draudimo veikla, todél j jas Cia néra
atsizvelgta (zr. dalj ,,39. Informacija apie rizikas, kylancias i$ gyvybés ir sveikatos draudimo®).

Bdsimy pinigy srauty is$ kity jsipareigojimy terminy analizé

NeiSvestiniai

jsipareigojimai ISvestiniai jsipareigojimai
min. € 2022-12-31 _2021-12-31_2022-12-31 202112-31
Iki vieneriy mety 18 347 14 910 1272 798
Daugiau kaip vieneri metai, ta¢iau maziau nei
dveji metai 221 390 231 32
Daugiau kaip dveji metai, taciau maziau nei
treji metai 628 1927 219 19
Daugiau kaip treji metai, taiau maziau nei
ketveri metai 191 103 212 28
Daugiau kaip ketveri metai, ta¢iau maziau nei
penkeri metai 326 1225 214 28
Daugiau kaip penkeri metai, taciau maziau nei
desimt mety 208 1239 1244 658
Daugiau kaip deSimt mety 335 354 1653 1636
IS viso 20 257 20 146 5 045 3198

Atsizvelgus j tai, kad daugumos kity jsipareigojimy laikotarpis iki jy suéjimo termino yra mazesnis nei vieneri metai, jy tikrosios
vertés labai atitinka balansines vertes. Kitiems jsipareigojimams priskirta 6 579 min. EUR (8 324 min. EUR) dydzio jsipareigojimai,
atsirandantys i$ perdraudimo sutarCiy su nereikS8mingu rizikos perleidimu. Paprastai jy terminas bina ilgesnis, kad atitikty
draudimo apsaugos ir pagrindiniy riziky papildomus laikotarpius. Jy tikroji verté buvo 224 min. EUR (575 min. EUR). Juos
priskiriame tikrosios vertés hierarchijos 3-ajam lygiui, nes jy vertinimas pirmiausia grindziamas biometriniais duomenimis ir
galiojimo pabaigos koeficientais bei ankstesniy laikotarpiy apie jvykj duomenimis.

Informacijg apie finansiniy jsipareigojimy uzskaitg zr. dalyje ,8. Kiti vertybiniai popieriai tikraja verte, kurios pokyciai pripazjstami
pelne arba nuostoliuose ir su draudimu susietos investicijos®.

29. |sipareigojimai, kylantys i$ finansinés veiklos

Toliau pateiktoje lenteléje matyti jsipareigojimy, kylanciy i§ nuo finansiniy mety pradzios iki balanso sudarymo datos vykdytos
finansinés veiklos, pinigy ir ne pinigy pozicijy pokyciai. Pinigy pozicijy pasitraukimai jtraukti konsoliduotos pinigy srauty ataskaitos
Il straipsnj ,Finansavimo veiklos pinigy srautai®.
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|sipareigojimy, kylangiy i$ finansinés veiklos, pokyciai

Trumpalaikiai skoliniai

ligalaikiai skoliniai

Nuomos jsipareigojimai

|sipareigojimai i$
finansinés veiklos

min. € 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Balansiné verté pragjusiy
mety gruodzio 31 d. 1016 1022 5348 5320 433 402 6 797 6 743
Pinigy pozicijos pokytis -3 —2 —457 -211 —88 -90 -548 -303
Ne pinigy pozicijos pokytis
Valiutos perskai¢iavimo
poveikis 35 38 16 57 5 14 56 109
Tikrosios vertés pokytis 0 0 0 0 0 0 0 0
Poky¢iai konsoliduotoje
grupéje / Kita 0 —41 140 182 7 107 146 249
Balansiné verté finansiniy
mety gruodzio 31 d. 1047 1016 5048 5348 356 433 6 452 6 797

llgalaikiams skoliniams priskiriami subordinuotieji jsipareigojimai ir iSleistos obligacijos bei skoliniai jsipareigojimai.
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Konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ataskaitos aiSkinamasis rastas

30. Jmokos

|mokos
min. €

2022 m. 2021 m.

Bendra jmoky suma, i$ viso 68 134 60 521
Bendra pasiradyty jmoky suma 67 133 59 567
Bendros neuzdirbty jmoky sumos pokytis —742 -1970
Bendra uzdirbty jmoky suma 66 391 57 597
Perduodama pasiradyty jmoky suma —2 942 -2 450
Neuzdirbty jmoky pokytis —
Perleidziama dalis 13 55
Perleidziamos uzdirbtos jmokos -2 929 -2 396
Grynosios uzdirbtos jmokos 63 462 55 202

| visg bendrg pasirasyty draudimo jmoky sumag yra jtraukta ne tik bendra pasirasyty jmoky suma, bet ir su investiciniais vienetais
susieto gyvybés draudimo ir kapitalizacijos produkty taupymo jmokos.

Jmokos i$ ilgalaikio draudimo veiklos, ypac pirminio gyvybeés draudimo srityje, visos yra pripazjstamos kaip uzdirbtos draudimo
jmokos ir pajamos tada, kai jos tampa mokétinomis. | bendrg pasiradyty jmoky suma jtrauktos tik tos su investiciniais vienetais
susieto gyvybés draudimo jmoky dalys, kurios naudojamos padengti rizikas ir susijusias iSlaidas.

IS trumpalaikio draudimo veiklos bendros pasirasyty jmoky sumos dalys, kurios priskirtinos laikotarpiams po balanso sudarymo
datos, yra pripazjstamos kaip neuzdirbtos jmokos (zZr. dalj 20. ,Neuzdirbtos jmokos*). Per sutarciy galiojimo laikotarpj neuzdirbtos
jmokos yra panaikinamos atsizvelgiant | sumazéjusig rizika.

Be jmoky, pajamos i$ paslaugy taip, kaip apibrézta 15-ajame TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais®, i§ esmés atsiranda i$
techninés inzinerijos ir inspektavimo paslaugy, investicijy valdymo paslaugy bei paslaugy, kurios teikiamos rySium su elektros
energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy bei rySium su draudimu susijusios programinés jrangos teikimu. Pajamos i$ Siy
paslaugy dazniausiai pripazjstamos aptariamuoju laikotarpiu. Tokiy pajamy pagal 15-ajj TFAS apimtis sudaro apie 1% bendros
pasirasytos jmoky sumos.

31. Pajamos, gautos i$ palikany uz techninius atidéjinius

Pajamos i$ techniniy palikany — tai suma, kurig uzdirbo prisiimta draudimo veikla i$ pagrindiniy nerizikingy turto investicijy,
apimanciy techninius atidéjinius. | depozitus, iSlaikytus perduodamai veiklai, irgi atsizvelgiama kaip j pagrindg techninéms
palikanoms. Tokiu bidu pajamy i$ investicinés veiklos dalis, atitinkanti depozity palikany iSlaidas, skaiCiuojant technines
paldkanas yra jtraukiama kaip komponentas ir perpaskirstoma techniniam rezultatui.

Kiekybiné informacija apie technines palikanas pateikiama pelno (nuostoliy) ataskaitoje pagal segmentus.

Turto, kurio reikia padengti techniniams atidéjiniams, prasme atskiry segmenty techniniy paltkany sudétis skiriasi priklausomai
nuo vykdomos draudimo veiklos ir susijusiy jstatymuose nustatyty taisykliy.

Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmente pajamos i$ techniniy palikany perdraudimo veikloje atitinka nerizikingas misy
techniniy atidéjiniy palikanas. Deponuoty techniniy atidéjiniy atveju pajamos i$ techniniy palikany atitinka sutartg palikany
normg. Sveikatos perdraudimo srityje ilgalaikiy draudimo sutarciy palikanos atitinka pagal sutartj sutartus palikany paskirstymus.
Trumpalaikio perdraudimo atveju pajamos i$ techniniy palikany apskaiCiuojamos remiantis nerizikingomis techniniy atidéjiniy
palikanomis pagal atitinkamg nacionaline palikany norma.

Ne gyvybés perdraudimo srityje mes leidZiame tg faktg, kad ankstesniais metais suformuoti atidéjiniai buvo investuoti su
didesnémis paliikanomis nei dabartinis paldkany normos lygis rinkoje. Todél pajamos i$§ techniniy palGkany atitinka masy
diskontuoty techniniy atidéjiniy nerizikingas palikanas pagal atitinkamg ankstesniy laikotarpiy palikany norma, atsizvelgiant j
atitinkama draudimo laikotarpj ir valiutg. Trumpalaikés palikany normos taikomos skirtumui tarp diskontuoty atidéjiniy ir balanse
nurodyty atidéjiniy.

ERGO gyvybés ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmente pajamos i$ techniniy palikany pirminio gyvybés draudimo jmonése
apima pelng ir nuostolius i$ su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo plius garantuotas palikanas ir dalyvavimg pelne
remiantis netechninio rezultato Saltiniais. Pirminio sveikatos draudimo jmoniy atveju pajamos i$ techniniy paldkany atitinka
priskirtas pallkanas senéjimo rezervui (aktuarines palikanas) ir priskirtus atidéjinius jmoky grazinimui. Pastarasis yra grindziamas
paliikany priskyrimu atidéjiniams, skirtiems su veikla nesusijusiems jmoky grgzinimams, investavimo rezultatui, virSijanciam
aktuarines pallkanas, ir draudéjo dalyvavimui kituose netechninio rezultato komponentuose.

ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmente pajamos i§ techniniy pallkany apskai€iuojamos analogiSkai tvarkai, kuri
taikoma ne gyvybés perdraudimo segmente.

,ERGO International“ segmento atveju pajamos i$ techniniy palikany pirminio gyvybés draudimo jmonése atitinka atidéjiniy
bldsimoms iSmokoms pagal polisus nerizikingas palikanas, skaiiuojamas pagal atitinkamg nacionaling palikany norma, taip pat
pelng ir nuostolius i$ su investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo ir dalyvavimg pelne, jei jj numato atitinkamos sutarciy
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rasys. Pajamos i$ techniniy palikany ne gyvybés pirminio draudimo jmonése apskai€iuojamos analogiSkai tvarkai, kuri taikoma
ne gyvybés perdraudimo segmente.

Pajamos i$ techniniy palikany pirminio sveikatos draudimo atveju yra grindziamos kity techniniy atidéjiniy palikanomis pagal
atitinkama nacionaling nerizikingy palikany normg ir, jei taikoma, atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus priskirtomis
palikanomis.

32. ISlaidos iSmokoms

ISlaidos iSmokoms

min. €
2022 m. 2021 m.

Bendra suma
Sumokeétos iSmokos —-43 219 —37 629

Techniniy atidéjiniy pokytis
Atidéjiniai basimoms iSmokoms pagal

polisus 846 -1 448
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms —6 023 -5977
Atidéjiniai jmoky grazinimui —980 -1 807
Kitas techninis rezultatas =29 -95
Bendra iSlaidy iSmokoms suma —49 405 —46 957

Perduodama dalis
Sumokétos iSmokos 1512 1075
Techniniy atidéjiniy pokytis

Atidéjiniai basimoms iSmokoms pagal

polisus 455 523
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms 486 17
Atidéjiniai jmoky grazinimui 1 -1
Kitas techninis rezultatas -7 —41

ISlaidos iSmokoms
— Atidétoji dalis 2 448 1574

Grynoji suma
Sumokétos iSmokos —41 707 —36 554

Techniniy atidéjiniy pokytis
Atidéjiniai basimoms iSmokoms pagal

polisus 1301 -925
Atidéjiniai numatomoms iSmokoms -5 536 -5 960
Atidéjiniai jmoky grgzinimui —979 -1 808
Kitas techninis rezultatas —36 -136
Grynosios iSlaidos iSmokoms —46 957 —45 383

Ne gyvybés perdraudimo srityje metai pasizyméjo nuostoliais dél gaivaliniy nelaimiy: dél uragano ,lan" nuostoliai sieké apie 1,6
mird. EUR, o dél smarkiy liG¢iy Australijos rytuose bendra nuostoliy suma sieké 482 min. EUR. Be to, 2022 m. ne gyvybés
draudimo srityje dél karo Ukrainoje ,Munich Re* patyré 475 min. EUR nuostoliy. Gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmente
nuostoliai dél COVID-19 per metus sumazéjo iki 344 min. EUR (797 min. EUR). Toliau laikydamiesi konservatyvaus rezervy
formavimo principo, realizavome ankstesniy mety rezervus, kurie buvo suformuoti Zalai dél COVID-19 atlyginti, kas davé teigiamg
142 min. rezultatg ne gyvybés perdraudimo srityje. Kalbant apie ERGO, COVID-19 poveikis 2022 finansiniais metais buvo
nereikSmingas.

Atidéjiniy numatomoms iSmokoms grynasis pokytis yra -1 177 min. EUR (973 min. EUR) nerealizuoto pelno (nuostoliy) i$ su
investiciniais vienetais susieto gyvybés draudimo — taip yra dél pagrindinio turto nuvertéjimo nuostoliy. Atidéjiniy basimoms
iSmokoms pokytis apima 4 082 min. EUR (3 441 min. EUR) dydzio bendrosios atidéjiniy patirtoms draudimo iSlaidoms, apie kurias
dar néra pranesta, sumos padidéjimg, 1 827 min. EUR (2 441 min. EUR) bendrosios konkreciy draudziamujy jvykiy rezervo sumos
pasikeitimg ir 115 min. EUR (88 min. EUR) bendrosios atidéjiniy pagal anuitety reikalavimus sumos pasikeitimg. ISlaidos
iSmokoms ir lengvatoms apima iSlaidas draudéjy premijoms. IS jy 485 min. EUR (1 110 min. EUR) skirta suformuoti atidéjinius
jmoky grazinimui remiantis nacionalinémis taisyklémis, 213 min. EUR (88 min. EUR) atidéjiniy atidétiesiems jmoky grazinimams
pokyciui, pripazintam pelno (nuostoliy) ataskaitoje, ir 55 min. EUR (260 min. EUR) tiesioginiam kreditavimui. Kitas pirminio
gyvybés draudimo techninis rezultatas daugiausia apima draudéjy sukaupto kredito pallkanas.

ISlaidos atlyginimui i$ pelno perdraudimo srityje rodomos eilutéje ,Pagrindinés veiklos iSlaidos®, o ne eilutéje ,ISlaidos draudimo ir
papildomoms iSmokoms*.
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33. Pagrindinés veiklos iSlaidos

Pagrindinés veiklos iSlaidos

min. € 2022 m. 2021 m.

Bendra suma

Isigijimo sgnaudos, atlyginimas i$ pelno ir
sumokeéti perdraudimo komisiniai -13 787 -11 937

Administravimo iSlaidos -3 399 -3 033

Atideétujy jsigijimo sanaudy pokytis ir

draudimo portfeliy amortizacija ir
nuvertéjimo nuostoliai 601 828

Bendros veiklos iSlaidos -16 585 -14 111

Perduodama dalis

Isigijimo sgnaudos, atlyginimas i$ pelno ir

sumokeéti perdraudimo komisiniai 839 526
Atidétyjy jsigijimo sgnaudy pokytis ir

nenumatytieji komisiniai -161 -90
Veiklos iSlaidos — perduodama dalis 678 437
Grynosios veiklos iSlaidos -15 907 -13 674

Bendrosios pagrindinés veiklos i$laidos padidéjo iki 16 585 min. EUR (14 111 min. EUR); grynosios pagrindinés veiklos iSlaidos
padidéjo iki 12 815 min. EUR (13 056 min. EUR). Suvestinis koeficientas, kuris apskai¢iuojamas kaip procentais isreikStas grynujy
iSlaidy draudimo iSmokoms ir lengvatoms bei grynyjy pagrindinés veiklos iSlaidy sumos ir grynyjy uzdirbty jmoky sumos santykis,
ne gyvybés perdraudimo segmente sieké 96,2 % (99,6 %) ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmente — 90,6 % (92,4 %),
,ERGO International“ segmente — 94,3 % (92,9 %).

Investicinés veikos rezultatas pagal investicijy rasis (prie$ atimant
pajamas i$ techniniy palikany)

min. € 2022 m. 2021m.
Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus
treciyjy Saliy zeméje 847 575
Investicijos j susijusias bendroves .28 27
Investicijos j susivienijimus ir
bendras jmones 72 221
Paskolos 2001 2077
Kiti parduoti laikomi vertybiniai
popieriai
Fiksuotyjy palGkany 1939 3384
Nefiksuotyjy palikany 2117 1942

Kiti vertybiniai popieriai, kuriy
tikrosios vertés pokytis
pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais

Laikomi parduoti

Fiksuotujy paltkany 0 0
Nefiksuotyjy palikany -20 7
ISvestinés finansinés priemonés -1 620 -687

Priskirti VP, kuriy tikrosios vertés
poky¢iai pripazjstami pelnu arba

nuostoliais
Fiksuotujy palGkany -158 14
Nefiksuotyjy palikany 3 29
Depozitai, iSlaikyti prisiimtam
perdraudimui, ir kitos investicijos 447 276
ISlaidos investicijy valdymui, kitos
iSlaidos -698 -656
IS viso 4903 156

Su Zeme ir pastatais susijusios investicinés veiklos rezultatas apima 601 min. EUR (557 mIn. EUR) nuomos pajamy. ISlaidos
investicijy valdymui apima eksploatacines iSlaidas ir turto remonto bei techninés priezidros islaidas, kuriy suma 78 min. EUR (75
min. EUR). Uzdirbta 1 487 min. EUR (1 598 mIn. EUR) paskoly palGkany. IS kity parduoti laikomy vertybiniy popieriy reguliariy
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pajamy suma sieké 3 841 min. EUR (3 446 miIn. EUR), o i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy gauta 66 min. EUR (107 min. EUR)
pajamy. Su neiSvestinémis finansinémis investicijomis susijusios paldkany iSlaidos sieké 19 min. EUR (19 min. EUR),
administravimo iSlaidos ir kitos iSlaidos — atitinkamai 448 min. EUR (417 min. EUR) ir 173 min. EUR (164 min. EUR).Neigiamas
grynasis iSvestiniy finansiniy priemoniy likutis priskirtinas daugiausia pallkanas duodancioms iSvestinéms finansinéms
priemonés, kurios laikomos apsidraudimo tikslais.

518 min. EUR pelnas, gautas i$ ,MR Beteiligungen 1. GmbH*, esancios Miunchene, j ,MR Beteiligungen 23. GmbH" (kuri ateityje
veiks pavadinimu ,,Joint HR MR Private Equity GmbH"), esancios irgi Miunchene, i§ esmés gautas pergrupavus nerealizuotg pelng
ir nuostolius, kurie ankséiau buvo pripazinti ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje, ir priskyrus juos kitiems rezervams (,Kiti rezervai®).
Pastarieji buvo realizuoti rySium su jnasu ir susijusio privaciy nuosavo kapitalo investicijy perleidimo ir investicinés veiklos rezultate
priskirti kitiems ne fiksuotyjy palikany vertybiniams popieriams, kurie laikomi pardavimo tikslu.

Investicijy j neiSvestines finansines priemones vertés sumazinimai

min. €

2022 m. 2021 m.
Zemé ir pastatai, jskaitant pastatus tregiyjy
Saliy Zeméje -182 -148
Investicijos j susijusias bendroves -13 -14
Investicijos | susivienijimus ir bendras
imones -25 -57
Paskolos -177 -41
Kiti parduoti laikomi vertybiniai popieriai’ -2 596 -383
Kiti vertybiniai popieriai, kuriy
tikrosios vertés pokyciai
pripazjstami pelnu arba
nuostoliais -293 -28
Kitos investicijos -46 -39
1S viso -3 334 -711

Kitus parduoti laikomus vertybinius popierius teko nurasyti daugiausia dél 1 849 min. EUR dydzio nuosavybés vertybiniy popieriy
vertés sumazeéjimo nuostoliy, susijusiy su pokyciais akcijy rinkose. Be to, investicinés veiklos rezultatams jtakos turéjo Rusijos ir
Ukrainos obligacijy ir paskoly nuvertéjimo nuostoliai, dél kuriy buvo sumazinta verté 717 min. EUR kity parduoti laikomy vertybiniy
popieriy ir 132 min. EUR paskoly.

35. Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas

Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas

min. € 2022 m. 2021m.
Investicinés veiklos, skirtos su
investiciniais vienetais susietoms

draudimo sutartims, rezultatas -1140 989
Kitos su draudimo veikla susijusios

investicinés veiklos rezultatas 146 130
1S viso -994 1119

36. Kitas veiklos rezultatas

Kitas veiklos rezultatas

min. € 2022 m. 2021 m.
Kitos veiklos pajamos 1265 1203
18 ju:
Pajamos i$ palikany 346 258
Kitos veiklos turto vertés atstatymai 24 40
Kitos veiklos iSlaidos 2190 2106
18 jy:
Sumokétos palikanos ~116 ~147
Kito veiklos turto vertés sumazinimai _47 _66

Kitoms veiklos pajamoms priskirta 678 min. EUR (625 mIn. EUR) pajamy i$ suteikty paslaugy, 104 min. EUR (58 min. EUR)
pajamy i$ paldkany, 80 min. EUR (158 min. EUR) pajamy i$ jvairiy kity atidéjiniy ir atidéjiniy blogoms bei abejotinoms skoloms
realizavimo (sumazinimo) ir 43 min. EUR (64 min. EUR) pajamy i§ savininko reikméms naudojamo turto, kurio dalis yra irgi
iSnuomota.

Kitos veiklos iSlaidos apima 601 min. EUR (537 min. EUR) iSlaidy suteiktoms paslaugoms ir 108 min. EUR (133 mIn. EUR)
mokamy paldikany, i$ kuriy 7 min. EUR (8 min. EUR) paldkanos i§ nuomos sutar€iy. Be to, jos dar apima 39 min. EUR (58 min.
EUR) kity vertés sumazinimy ir 158 min. EUR (132 min. EUR) kity mokesg&iy. Joms priskirta ir 15 min. EUR (30 min. EUR) iSlaidy
savininko reikméms naudojama turtui, kurio dalis irgi yra iSnuomota.
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Kitas veiklos rezultatas apima ir didele dalj rezultato i§ perdraudimo sutar€iy su nepakankamu rizikos perleidimu, kurio bendra

suma siekia 234 min. EUR (169 min. EUR), i$ kurio beveik visa

suma kilusi i$ gyvybés ir sveikatos perdraudimo segmento.

37. Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas, valiutos perskaiCiavimo rezultatas ir grynosios finansinés iSlaidos

Kitas ne pagrindinés veiklos rezultatas, valiutos perskaiciavimo
rezultatas ir grynosios finansinés iSlaidos

min. €

2022 m. 2021 m.
Kitas nepagrindinés veiklos rezultatas -81 -91
Valiutos perskaiciavimo rezultatas 676 262
Grynosios finansinés iSlaidos -179 -205

Kitas nepagrindinés veiklos rezultatas — tai toks rezultatas, kuris nesusijes nei su draudimo sutar¢iy sudarymu, administravimu ar
sureguliavimu, nei su investicijy administravimu. 1S esmés jis apima -6 min. EUR (-164 min. EUR) kitg netechninj rezultatg, 51
min. EUR (32 min. EUR) kito nematerialiojo turto vertés sumazinimg ir 25 min. EUR (57 mIn. EUR) restruktarizavimo islaidy.

Grynosios finansinés iSlaidos apima visas pajamas i$ palikany,
strateginei skolai. Laikome, kad skola yra strateginio pobidzio,
Okine veikla.

Grynosios finansinés iSlaidos pagal finansines priemones

iSlaidas palikanoms ir kitas iSlaidas, kurios tiesiogiai priskirtinos
jei neturi pradinio tiesioginio rySio su misy vykdoma pagrindine

min. €

2022 m. 2021 m.
+,Munich Reinsurance Company“ (Miunchenas)
subordinuotosios obligacijos -150 -180
,Munich Re America Corporation“ (Vilmingtonas)
pirmaeiliai skoliniai jsipareigojimai -25 -21
,HSB Group Inc.” (Delaveras) subordinuotosios
obligacijos -3 -2
Kita 0 -1
IS viso -179 -205

38. Pajamy mokesciai

Siame straipsnyje rodomas jmoniy pelno mokestis ir savivaldybiy jmoniy pajamy mokestis, kuriuos sumokéjo Vokietijos
konsoliduotosios bendrovés (jskaitant solidarumo mokest;j), bei panasis pelno mokesgiai, kuriuos moka uzsienio $aliy jmoniy
grupéje konsoliduotosios bendrovés. Nustatant apmokestinamasias pajamas, apskaiCiuojami ir atidétieji mokesciai.

Pagrindiniai iSlaidy mokesc¢iams (pajamy i§ mokesciy) komponentai

min. €

2022 m. 2021 m.
Einamieji finansiniy mety mokesciai -1 145 -1428
Einamieji kity laikotarpiy mokes¢iai 319 -64
Atidétieji mokesciai, atsirandantys i$
laikiny skirtumy susidarymo arba
panaikinimo 201 1050
Atidétieji mokesciai, atsirandantys dél
nuostoliy perkélimo j busimg laikotarpj
arba panaudojimo -31 -286
Atidétyjy mokesciy (j basimus
laikotarpius perkelty nuostoliy)
perkainojimo rezervas 65 183
Mokes¢iy tarifo pasikeitimo poveikis
atidétiesiems mokesc¢iams 11 -7
Pajamy mokesg¢iai -580 -552
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Toliau lenteléje matyti laukiamy pajamy mokesciy ir faktiSkai parodyty mokeséiy suderinimas. Laukiami pajamy mokesdiai
apskaiciuojami konsoliduotajj rezultatg neatskaicius mokes¢€iy (atskaicius ,kitus mokesc¢ius“) padauginant i§ jmoniy grupei taikomo
mokesciy tarifo, kuris yra 33 %. | §j tarifg jeina jmoniy pelno mokestis, jskaitant solidarumo mokestj ir verslo pajamy mokestj
(GewsSt). Savivaldybiy verslo pajamy mokescio faktoriy diapazonas yra nuo 240 % iki 490 %

Faktiniy mokesciy islaidy (pajamy) suderinimas

min. €
2022 m. 2021 m.
Rezultatas neatskaicius pajamy
mokes¢iy (atskaicius ,kitus
mokescgius*) 3999 3485
Imoniy grupés mokes¢io tarifas % 33 33
ISvestiniai pajamy mokes¢iai -1 320 -1 150
Poveikis mokes¢iams dél:
Mokes¢iy tarifo skirtumy 232 253
Neapmokestinamujy pajamy 354 422
NeleidZziamy atskaityti iSlaidy —254 -184
Atidétyjy mokes¢iy (j basimus
laikotarpius perkelty nuostoliy)
perkainojimo rezervo 65 183
Mokesc¢iy tarify ir mokesgiy jstatymy
pasikeitimy 11 -7
Mokesciy uz ankstesnius metus 409 20
Verslo mokesciy koregavimo 24 2
Kita -101 -91
Pajamy mokesc¢iai nuo rodomy pajamy —580 —-552

Efektyvusis mokes¢iy tarifas — tai eiluciy ,Parodyti pajamy mokesciai ir ,Rezultatas neatskaicius pajamy mokesciy (atskaicius
L,Kitus mokescius“)“ santykis. 2022 m. efektyvusis mokesciy tarifas buvo 14,5 % (2021 m. buvo 15,9 %).
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Informacija apie rizikas, kylancias i$ draudimo sutarciy ir finansiniy priemoniy

Rengiant ,Munich Re* ataskaitas, kyla jvairios teisinio reglamentavimo rizikos, atsirandancios rySium su ,Munich Re“ vykdoma
dkine veikla.

Finansiniy ataskaity aiSkinamuosiuose rastuose apie i§ draudimo sutar€iy kylangias rizikas batina pateikti ataskaitg pagal 4-ajj
TFAS, 0i$ finansiniy priemoniy kylancig rizikg — pagal 7-3gjj TFAS. Be to, vadovaujantis Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 315
straipsnio 2 dalies 2 punktu ir Vokietijos apskaitos standartu Nr. 20 (DRS 20), informacijg apie rizikas reikia pateikti j konsoliduotajj
vadovybés praneSimg jtraukiamoje rizikos ataskaitoje.

Kadangi rizikos ataskaitos lie€ia ne tik apskaitg, bet ir ,Munich Re" integruoto rizikos valdymo (IRM) veiksmus, informacija apie
rizikas pateikiama rizikos ataskaitoje, kuri jtraukta j vadovybés pranesima, taip pat informacijoje apie rizikg, kylancia i draudimo
sutarciy ir finansiniy priemoniy, ir informacijoje apie atidéjinius bei finansines priemones, kuri pateikiama finansiniy ataskaity
aiSkinamuosiuose rastuose. Jei bitina, remiamés atitinkama informacija rizikos ataskaitoje ir informacija atitinkamomis temomis.

Informacija, kuri pateikta rizikos ataskaitoje, dazniausiai blina pagrjsta tik ekonominiu aspektu. Ataskaitoje pateikiama informacija
apie rizikos valdymo organizavima ir ,Munich Re"“ rizikos strategijg, trumpai apiblddinamos pagrindinés rizikos, su kuriomis mums
tenka susidurti, ir apraSomas ekonominis rizikos kapitalas, kuris apskaiCiuotas taikant vidinj rizikos modelj. Be to, ataskaitoje
pateikiama informacija apie specifines kompleksines rizikas.

Kiekybiniai duomenys apie prielaidy, kuriy pagrindu vertinamos draudimo sutartys, ir (arba) rinkos aplinkos pasikeitimy poveikj
(4-ajame TFAS nustatytas reikalavimas), pateikti informacijoje apie ekonominj rizikos kapitala, kuri iSdéstyta rizikos ataskaitoje.

Finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste iSsamiai aprasyti ir neapibréztumai, buve vertinant draudimo sutartis. Be to, 7-asis TFAS
numato, kad pateikiant informacijg apie i$ finansiniy priemoniy kylangias rizikas, joje turi bati pateikta informacija apie likusius
terminus ir ty finansiniy priemoniy reitingus.

39. Informacija apie i$ gyvybés ir sveikatos draudimo kylancias rizikas

Reik8mingoms rizikoms, kylan€ioms i$ gyvybés ir sveikatos draudimo veiklos, priskiriamos draudimo veiklos rizikos, rinkos rizikos
ir likvidumo rizikos. I§sami informacija apie Sias rizikas pateikiama rizikos ataskaitoje.

Draudimo veiklos rizika. IS svarbiy draudimo veiklos riziky pazymeétinos biometriné rizika ir galiojimo pabaigos rizika. Biometriné
rizika daugiausia yra susijusi su mirtingumu, nejgalumu, sergamumu ir ilgaamziSkumu. Biometrinés prielaidos, kurias taikome
vertindami masy portfelyje esancias draudimo sutartys, yra reguliariai, atsizvelgiant j atnaujinta portfelio informacijg, perzidrimos.
Atliekant perzitréjimg pirminio draudimo srityje, ypatingai atsizvelgiama | atskiry Saliy priezidros institucijy apzvalgas. Be to,
tikrindami biometriniy aktuariniy prielaidy tinkamumag ir j jas jtrauktas tendencijy prielaidas, atsizvelgiame ir j rinkos standartus.
Perdraudimo srityje galiojimo pabaigos rizika kyla ir i$ to, kad perdraudéjai netiesiogiai perduoda galiojimo pabaigos rizika.
Paprastai abi Sios rizikos ir finansiné rizika, kylanti i§ perdraudimo sutarciy nutraukimo ypatingomis aplinkybémis, dazniausiai
suvaldoma tinkamai sumodeliavus sutartj. Galiojimo pabaigos rizika pirminio draudimo srityje prisiimama tinkamai suplanavus
likvidumg ir tinkamai apskaiciavus iSperkamajg suma.

Rinkos rizika. Musy techniniy atidéjiniy atzvilgiu ypatingai svarbi yra paltikany normos rizika. Batina atskirai iSskirti ir palikany
normos pasikeitimo rizikas, ir garantuoty palikany rizikg. Dél palikany normos pasikeitimo rizikos atsirasty dél atidejiniy
blsimoms iSmokoms pagal polisus ir atskiry atidéjiniy numatomoms iSmokoms daliy diskontavimo. Vadovaujantis apskaitoje
taikomomis vertinimo taisyklémis, diskonto norma yra nustatoma sutarties pradzioje ir paprastai per visg sutarties laikotarpj nebus
koreguojama. Todél Siy techniniy atidéjiniy vertinimas apskaitos tikslu tiesiogiai nepriklauso nuo rinkoje vyraujanciy paltkany
normy lygio, taCiau ekonomine prasme pallkany normy rizika i§ principo kyla dél poreikio uzdirbti grgzg i$ atidéjinj apimanciy
investicijy, kuri proporcinga diskonto normai, taikomai vertinant atidéjinj.

Perdraudimo srityje atidéjiniams bisimoms iSmokoms pagal polisus ir numatomy iSmoky atidéjiniams mes taikome lenteléje
nurodytas diskonto normas.

Atidéjiniams taikytos diskonto normos. Perdraudimas (bendra suma)

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Be diskonto normos 5531 5 055
Diskonto norma < 2, 0% 1814 1535
2,0% < diskonto norma < 3,0% 2113 3710
3,0% < diskonto norma < 4,0% 5 380 3 886
4,0% < diskonto norma < 5,0% 3164 2933
5,0% < diskonto norma < 6,0% 1644 1554
6,0% < diskonto norma < 7,0% 89 94
7,0% < diskonto norma < 8,0% 485 479
Diskonto norma > 8,0% 250 250

Padengta depozitais, iSlaikytas
prisiimtam perdraudimui 4 687 4967

1$ viso 25 157 24 464
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Jei atidéjiniai yra padengti depozitais, iSlaikytais prisiimtam perdraudimui, palikanos tiesiogiai uztikrinamos pajamy i$ investicijy
jplaukomis, kurias paprastai garantuoja perdraudéjai. Todél atidéjiniy, kuriems diskonto normg garantavo bent jau perdraudéjai,
atzvilgiu palikany normos rizikos néra.

Pirminio gyvybés draudimo srityje didZiajai daugumai sutarciy aiSki arba numanoma paldkany normos garantija didziajai daliai
sutarCiy pateikiama viso jy galiojimo laikotarpiu, remiantis sutar¢iy sudarymo metu taikoma fiksuotgja palikany norma. Dél to
draudimui atsiranda su pallkany garantija susijusi rizika. Diskonto norma, kuri naudojama apskaiciuoti atidéjinius bldsimoms
iSmokoms pagal polisus, daugumai sutarCiy masy portfeliuose yra identiska Siai paldkany normai. Sutartyje garantuoty iSmoky
tikslu ilgalaikéje perspektyvoje reikia uzdirbti atitinkamag minimalig grazg i$ investicinés veiklos rezultato (galimai padedant ir
techniniam rezultatui). Atsizvelgus j tai, kad investicijy trukmé bina trumpesné nei draudimo jsipareigojimy, atsiranda pakartotinio
investavimo rizika. Kalbant apie gautinas jmokas, ty sumy investavimas yra susijes su tam tikra rizika. Dél didesniy palikany
normy 2022 m. rizika mazeéja, nes didesné investavimo ir pakartotinio investavimo normos reiskia geresnes perspektyvas uzdirbti
pelng. Valdydami turtg ir jsipareigojimus, masy pirminio gyvybés draudimo draudikai atsizvelgia j kapitalo rinkos sglygas.
Lydingiais rizika jie atremia taikydami ilgalaikio investavimo strategijg ir joje aprépia iSvestines finansines priemones.

Po uzsitesusio mazy paldkany normy etapo pastaruoju metu paltkany normy rinkoje prasidéjo reikSmingas atsigavimas. Misy
ilgalaikés investavimo strategijos ir iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj atsizvelgiame ir turto bei jsipareigojimy valdymo
kontekste.

llgalaikio pirminio sveikatos draudimo atveju diskonto norma yra naudojama apskaicCiuojant ir bisimas iSmokas pagal polisus.
Taciau Si norma paprastai gali bati pakeista koreguojant jmokas. Trumpalaikio draudimo atveju tiesioginés palikany normy rizikos
néra.

Bendrovéje ERGO diskonto normos, kurios portfeliui yra svarbios apskaiciuojant atidéjinius bldsimoms iSmokoms pagal polisus ir
atidéjinius numatomoms iSmokoms, pirminio draudimo atveju yra tokios, kokios matyti toliau pateiktoje lenteléje.

Atidéjiniams skaiciuoti naudojamos diskonto normos. Pirminis draudimas (bendra suma)

Gyvybés draudimas Sveikatos IS viso
draudimas
min. € 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Be diskonto normos 4 458 4244 1826 1653 6 285 5897
Diskonto norma < 2,0% 8299 7772 7 303 5430 15 602 13 202
2,0% < diskonto norma < 3,0% 20 956 21154 16 033 15 706 36 989 36 859
3,0% < diskonto norma < 4,0% 28 288 29214 14 807 15 330 43 096 44 544
4,0% < diskonto norma < 5,0% 718 776 1725 2 255 2443 3032
Diskonto norma > 5,0% 0 0 0 0 0 0
IS viso 62 720 63 160 41 695 40 374 104 415 103 534

Be to, Vokietijos pirminio sveikatos draudimo atveju skaiciuojant atidéjinius draudimo priemokoms ir atidéjinius jmoky
sumazinimams ateityje, kurie yra atidéjiniy jmoky grgzinimui dalis ir kuriy bendra suma buvo 5 990 min. EUR (5 967 min. EUR),
taikoma 2-3,5 % diskonto norma. Sios diskonto normos gali biti pakeistos koreguojant jmokas.

Kitos rinkos rizikos, kurios ypa€ svarbios su investiciniais vienetais susietam gyvybés draudimui, yra vienkartinés iSmokos
variantas atidétyjy anuitety atveju ir j kintamus anuitetus jtvirtintos iSvestinés finansinés priemoneés.

Misy portfeliuose esanciy su investiciniais vienetais susiety gyvybés draudimo sutarCiy atveju investicijos, laikomos gyvybés
draudéjuy, kurie prisiima investavimo rizikg, naudai reiSkia, kad tiesioginés rinkos rizikos néra. Atitinkamas produkto modelis
uztikrina, kad bdtinos jmoky dalys, skirtos iSmokéti garantuota minimalig iSmokg mirties atveju, bty pagristos trumpalaikiu fondo
turtu.

Vienkartinés iSmokos variantas atidétyjy anuitety atveju suteikia draudéjams galimybe nustatytg datg gauti anuiteto iSmoka
vienkartinés iSmokos forma. Dél to potenciali rizika yra tada, jei nelauktai didelis skaiCius draudéjy pasinaudotos savo galimybe
esant tokiam paldkany normos lygiui, kuris yra gerokai didesnis nei anuitety skai€iavimui taikoma diskonto norma. Taciau néra
nei tiesioginio jautrumo palikany normai, nei rinkai, nes tai, kad draudéjas pasinaudos Sia galimybe, didzigja dalimi lemia
individualGs veiksniai, kurie susije su draudimo komponentais.

Kai kuriose draudimo ir perdraudimo sutartyse yra kintamy anuitety iSvestiniy finansiniy priemoniy komponentai. Jie yra vertinami
atskirai nuo pagrindinés sutarties, o jy vertés poky&iai pripaZjstami su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultate. Sis
jtvirtinty iSvestiniy finansiniy priemoniy vertinimas priklauso nuo akcijy kainy, valiutos keitimo kursy, prekiy kainy ir palikany
normy, taciau tokj jautrumg beveik visiSkai atsveria tas faktas, kad tokios iSvestinés finansinés priemonés didZigja dalimi yra
priderintos prie apsidraudimo tikslais naudojamy finansiniy iSvestiniy priemoniy.

Likvidumo rizika. ,Munich Re" atveju likvidumo rizika galéty bati tuo atveju, jei iSmokamy draudimo iSmoky pinigy srautas ir su
dkine veikla susijusios iSlaidos virSyty pinigy jplaukas i§ jmoky ir investicijy. Todél ilgalaikio draudimo ir perdraudimo atveju
analizuojame laukiamg bisimg pinigy jplauky i8 mokétiny draudimo jmoky ir iSmokéjimy draudimo jmokoms pridéjus iSlaidas
balansa.

Balanso sudarymo datg tai bus laukiami bdsimy techniniy iSmokéjimy likuciai (jskaitant kintamus anuitetus), kurie lenteléje
parodyti pagal galiojimo trukmeés laikotarpius. Kadangi atsizvelgiama tik j techniniy iSmokeéjimy srautus, jplaukos i$ investiciniy
pajamy ir atsilaisvinusiy investicijy j kiekybinius skaiCiavimus néra jtrauktos.
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Laukiamas bisimas techninis pinigy srautas (bendra suma)’

min. € 2022-12-31 2021-12-31
Iki vieneriy mety -1 683 —2 587
Daugiau kaip vieneri metai, taciau ne maziau nei

penkeri metai -9 723 -9 037
Daugiau kaip penkeri metai, taiau maziau nei deSimt

mety —17 688 —15543
Daugiau kaip deSimt mety, tagiau maziau nei 20 mety —38 251 —32 302
Daugiau kaip 20 mety —95 212 —87 765

"JImokos atémus garantuotas i$mokas balanso sudarymo datg ir i$laidos (neskaitant su investiciniais vienetais susiety produkty).

Atsizvelgiant j tai, kad Sie skaiciai yra kiekybiniai jverCiai, reikéty turéti omenyje, kad su ateitimi susije skaiCiai gali bati labai
neapibrézti.

40. Informacija apie rizikas, kylancias i$ ne gyvybés draudimo

Ne gyvybés draudimo sutarCiy atveju ypa¢ svarbig reikSme turi prognozavimo rizika, susijusi su laukiamy iSlaidy bdsimoms
iSmokoms pagal dabartines draudimo sutartis numatymu (jmoky rizika) ir susijusi su jau patirtomis iSmokomis (rezervy rizika). Kai
kurios portfelio dalims kyla ir paltkany normy rizika. Be to, reikia atsizvelgti ir j likvidumo rizika.

Draudimo jmoky rizika. Draudimo jmoky rizikos laipsnis skiriasi priklausomai nuo veiklos klasés. Draudimo ir perdraudimo srityje
jis irgi bana kitoks. Vadovaujantis paskutiniy keliy mety nuostoliy koeficientu ir suvestiniu koeficientu, kurie pateikiami lenteléje,
galima daryti iSvadg apie istoriSkai susiformavusj nepastovumag atskirose veiklos klasése ir apie galima tarpusavio priklausomybe.
Nepastovumo skirtumai yra vienodai tiek dél iSlaidy iSmokoms svyravimy, tiek ir dél atitinkamos suteikty apsaugy rinkos kainos
lygio svyravimy.

Jmokos, nuostoliy koeficientas ir suvestinis koeficientas pagal Gkinés veiklos klases

2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m.

Bendra pasirasyty jmoky suma, min. €

Perdraudimas
Civilinés atsakomybés 6 552 5337 4 473 3703 3384
Nelaimingy atsitikimy 417 359 306 416 372
Transporto priemoniy 6 595 6135 5268 5291 5367
Jurinés, aviacijos ir kosmonautikos rizikos 2476 2094 1899 1617 1388
Gaisro rizikos 7 707 6871 5962 5064 4761
InZinerinés rizikos 2313 1855 1565 1453 1315
Kredito ir garantijy 1149 946 849 787 657
Kitos dkinés veiklos klasés 7 190 5197 4292 3760 3192

Pirminis draudimas 7 867 7 285 6 747 6771 6 694

Nuostoliy koeficientas, %

Perdraudimas
Civilinés atsakomybés 76,5 78,4 87,6 64,8 71,3
Nelaimingy atsitikimy 68,2 65,3 76,8 68,0 10,4
Transporto priemoniy 69,6 66,7 67,8 67,6 71,4
Jarinés, aviacijos ir kosmonautikos rizikos 84,4 54,4 55,4 80,6 40,8
Gaisro rizikos 69,0 67,0 63,3 73,6 69,9
InZinerinés rizikos 37,4 41,1 445 40,6 48,5
Kredito ir garantijy 29,6 32,0 69,1 20,7 46,0
Kitos Gkinés veiklos klasés 60,2 86,0 105,8 71,6 69,2

Pirminis draudimas 58,7 59,1 59,4 58,6 58,7

Suvestinis koeficientas, %

Perdraudimas
Civilinés atsakomybés 106,1 109,8 119,3 100,5 105,7
Nelaimingy atsitikimy 97,7 105,2 112,8 106,9 51,0
Transporto priemoniy 101,5 100,9 98,4 100,3 103,3
Jarinés, aviacijos ir kosmonautikos rizikos 113,2 84,7 86,1 115,0 75,1
Gaisro rizikos 93,7 91,8 87,8 99,1 98,5
InZinerinés rizikos 78,8 82,2 88,6 90,1 95,1
Kredito ir garantijy 62,0 66,0 106,6 63,7 89,0
Kitos Okinés veiklos klasés 89,3 115,7 138,5 106,0 107,4

Pirminis draudimas 92,8 92,4 93,0 93,3 95,2
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|kainojant rizikas, kurios prisiimtos nelaimingy atsitikimy, gaisro rizikos ir jury rizikos perdraudimo linijose, o taip pat atskirose
inzinerinés rizikos perdraudimo dalyse bei ERGO, yra didelis jautrumo bazinéms prielaidoms dél gaivaliniy nelaimiy laipsnis.
Todél toliau pateiktoje lenteléje parodyti ne gyvybés perdraudimo suvestiniai koeficientai, apskaiciuoti jskaitant gaivaliniy nelaimiy
nuostolius, ir jy nejskaitant.

Suvestinis koeficientas perdraudimo srityje per paskutiniuosius deSimt mety

% 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m. 2015 m. 2014 m. 2013 m.
Iskaitant

gaivalines

nelaimes? 96,2 99,6 105,6 100,2 99,4 114,1 95,7 89,7 92,7 92,1
Neskaitant

gaivaliniy nelaimiy 88,8 87,6 101,6 90,2 92,6 92,1 90,2 88,8 89,4 87,4

Dideli nuostoliai, kuriems priskiriame individualius nuostolius, virsijancius 10 min. EUR, yra ypac¢ svarbis ne gyvybés perdraudimo
nepastovumui. Toliau pateiktoje lenteléje matyti, kad nepastovuma Sioje nuostoliy kategorijoje atskirais metais galima paaiskinti
atitinkamu nuostoliy dél gaivaliniy nelaimiy intensyvumu. Paprastai kity susikaupimo riziky nepastovumas bina ai$kiai mazesnis.

Dideli nuostoliai perdraudimo srityje pagal atskirus kalendorinius metus (neto)

min. € 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m.
Dideli nuostoliai 4173 4304 -4 689 3124 2152
15 jy dél gaivaliniy nelaimiy -2 430 3139 -906 -2 053 -1 256
15 jy Kiti susikaupimo nuostoliai 1742 -1165 3784 -1071 -896

ISsamesné informacija apie rizikas, kylancias i$ dideliy nuostoliy ir susikaupimo nuostoliy pateikiama konsoliduotosios vadovybés
ataskaitos skyriuje apie Gkinés veiklos rezultatus ir rizikos ataskaitoje.

Rezervy rizika. Atidéjiniy numatomoms iSmokoms atzvilgiu kyla rizika, kad faktiSkai zalos sureguliavimo suma gali bati mazesné
arba didesné nei suformuotas rezervas.

Ypatingas jautrumas rezervy rizikai yra sutarciy su ilgais atidéjiniy vystymosi laikotarpiai. Tai ypa¢ badinga nelaimingy atsitikimy
draudimui, kuri jsipareigojimai gali pasireiksti po gana ilgo latentinio laikotarpio. Atsakomybés draudimo rySium su asbesto
pasalinimu jsipareigojimy atveju mes padengiame nuostolius pagal polisus, kurie buvo sudaryti pries kelis deSimtmecius ir pagal
kuriuos jsipareigojimai pasireiskia po 30—50 mety latentinio laikotarpio. Todél suformavome atidéjinius iSmokoms pagal atSauktus
bendrosios civilinés atsakomybés polisus, kuriuose buvo numatyta draudimo apsauga pagal tuo metu galiojusius teisinius
reikalavimus.

Atidéjiniai iSmokoms, skirtoms atsakomybés draudimo rySium su asbesto
pasalinimu ir su aplinkos apsauga susijusiy riziky draudimo iSmokoms

2021-12-31
2022-12-31
Bendra suma Grynoji suma
min. €' Grynoji suma Bendra suma
Asbesto pasalinimo riziky 1003
draudimas 1104 952 1163
Su aplinkos apsauga
susijusiy riziky draudimas 415 339 421 344

"Praéjusiy mety skaiciai koreguoti siekiant eliminuoti valiuty perskaiciavimo poveik.
Misy iSmoky rezervy ir atitinkamy atidéjiniy vystymosi rezultatai pateikti dalyje ,22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms.*

Palukany normy rizika. Ekonomine prasme paldkany normy rizika i§ principo kyla dél poreikio uzdirbti grgzg i§ atidéjinio
investicijy, kuri proporcinga diskonto normai, taikomai vertinant atidéjinj. Balanso straipsniy prasme pallkany normy rizika
paveikia tik tuos techninius atidéjinius, kurie yra diskontuoti ir kuriems perdraudéjai bent jau tokia pat suma néra uZtikrine
investiciniy pajamy jplauky is iSlaikyty depozity. Diskontuodami techninius atidéjinius, taikome toliau lenteléje nurodytas diskonto
normas.

Diskontuoti techniniai atidéjiniai pagal diskonto normas (bendra suma)

Perdraudimas Pirminis draudimas 1S viso
min. € 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Diskonto norma < 2,0% 45 44 711 485 756 529
2,0% < diskonto norma < 3,0% 215 154 230 249 446 404
3,0% <diskonto norma < 4,0% 36 44 311 355 347 399
4,0% < diskonto norma < 5,0% 786 761 20 0 807 761
Diskonto norma > 5,0% 0 0 0 0 0 0

1$ viso 1083 1003 1273 1089 2 356 2 093
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Didzioji dalis diskontuoty atidéjiniy perdraudimo srityje yra JAV darbuotojy zalos rizikos darbe perdraudimas, kuriam taikomas
diskonto normas reglamentuoja priezidros jstatymai ir kurios numatomos | priekj kiekvieniems metams, kuriais jvyksta
draudziamasis jvykis. Atidéjiniy diskontavimag pirminio draudimo srityje irgi labai reglamentuoja prieziGros jstatymai.

Likvidumo rizika. ,Munich Re" atveju likvidumo rizika galéty bati tuo atveju, jei iSmokamy draudimo iSmoky pinigy srautas ir su
Okine veikla susijusios iSlaidos virSyty pinigy jplaukas i$ jmoky ir investicijy. Toliau lenteléje matyti, kad per keletg ankstesniy
kalendoriniy mety likvidumo padétis draudimo veikloje visuomet buvo teigiama. Be to, visuomet turime dideliy, pakankamai
likvidziy investicijy, kurios leisty jvykdyti masy turimus likvidumo jsipareigojimus.

Mokéjimy srautai ir likvidumo |éSos atskirais kalendoriniais metais (bendra suma)

min. € 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m.
Gautos jmokos 42 263 36 068 31361 28 857 27 130
ISmokétos iSmokos per finansinius metus —7 010 5727 -5321 -5091 -5901
ISmokétos iSmokos per praéjusius metus —14 403 —11 250 -12 007 -9 846 -8 873
18laidos -12 641 -11 031 -9 668 -9511 -9234
Likutis 8 209 8 060 4 366 4 408 3122

Kita informacija
41. Patronuojancioji bendroveé

Jmoniy grupés patronuojancioji bendrové yra ,Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft* (akciné bendrové
»,Munich Reinsurance Company*), esanti Miunchene, adresu Koniginstrasse 107, 80802 Miunchenas.

Jos registruota buveiné yra Miunchene (Vokietija) (komercinio registro numeris: HRB 42039, jmoniy registro tvarkytojas:
Miuncheno vietinis teismas [Amtsgericht]).

Papildomai prie savo, kaip perdraudiko funkcijos, patronuojancioji bendrové atlieka jmoniy grupés holdingo bendrovés funkcija.
42. Susijusios Salys
Informacijg apie valdybos nariams iSmokétus atlyginimus ir sandorius su valdybos nariais galima rasti internete

www.munichre.com/board-of-management ir aiSkinamojo rasto dalyje ,45. Valdybos ir stebétojy tarybos nariy darbo
apmokéjimas”.

Sandoriai tarp ,Munich Reinsurance Company* ir patronuojamujy jmoniy, kurios laikomos susijusiomis $alimis, j konsoliduotajg
informacijg nejtraukti ir informacija apie juos aiSkinamajame raste nepateikiama. Verslo rySiai su nekonsoliduotosiomis
patronuojamosiomis jmonémis apskritai yra antraeilés svarbos. Si nuostata taikoma ir verslo rySiams su asocijuotomis jmonémis
ir bendromis jmonémis.

»,Munich Re* bendrovés jsipareigojimu dél pensijy vykdo kelios iSorinés jmonés. Pagal 24-gjj TAS Sios jmonés laikomos
susijusiomis Salimis. ,Munich Reinsurance Company“ savo nefinansuotiems jmonés pensijy jsipareigojimams yra sudariusi
dviSale patikos sutartj. Pagal 24-3jj TAS Siuo atveju ,Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft Pensionstreuhander e. V."
laikoma susijusia Salimi. Jai mokamos jmokos naudojamos nustatyty jmoky planams ir nustatyty iSmoky planams. Pagal 24-gjj
TAS ,Munich Re" pensijy sistema irgi laikoma susijusia Salimi. Jmokos | pensijy schema pripazjstamos kaip iSlaidos nustatyty
jmoky planams. ISsamesné informacija pateikta konsoliduotojo balanso aiSkinamojo rasto dalyje ,25. Kiti atidéjiniai“.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius su ,Munich Reinsurance Company* akcijomis pateikta dalyje ,17. Nuosavas kapitalas®“.

43. Personalo iSlaidos

Lenteléje matyti, kokios personalo iSlaidos buvo jtrauktos | veiklos iSlaidas, iSlaidas iSmokoms (i8moky koregavimui) ir j
investicinés veiklos rezultata.

Personalo iSlaidy detalizavimo lentelé

min. € 2022 m. 2021 m.
Darbo uzmokestis -3 383 -2 947
Socialinio draudimo jmokos

ir parama darbuotojams -523 -490
ISlaidos darbuotojy pensijoms -259 -276

IS viso -4 165 -3 713
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44, Skatinimo planai
Skatinimo uz vidutinés trukmeés laikotarpio veiklos rezultatus planai

Laikotarpiu nuo 2009 m. iki 2019 m. ,Munich Reinsurance Company* turi jvedusi skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio veiklos
rezultatus planus, kurie apima trejy mety laikotarpj. Teise dalyvauti Siuose atlyginimo grynaisiais pinigais planuose turi Miunchene
dirbantys auk&giausiojo lygmens vadovai. Sio plano dalyviai gauna su veiklos rezultatais susijusius akcijy vienetus (PSU).
Ketvirtaisiais metais nuo dalyvavimo plane pradzios jo dalyviai turi teise j priemoka, kuri priklauso nuo kiekybiniy veiklos tiksly
pasiekimo ir bendros akcijy grgzos (TSR).

Kiekybiniai veiklos tikslai nustatomi vidutinio tikslo, kurj reikia pasiekti per blsimus trejus plano metus, forma ir priskiriami pagal
atsakomybés sritis.

Atskaitinis dydis, nuo kurio skiriami visi PSU arba jy dalis, yra pirmiesiems plano metams nustatytas PSU skaicCius.

Galutinis PSU skaicius apskaiciuojamas plano pradzioje turétg PSU padauginant i$ veiklos pasiekimo procentinio dydzio plano
pabaigoje. PSU skaicius gali svyruoti nuo 0 iki 1,5 kartus didesnio nei pradzioje skirtas skaicius. VirSutiné mokéjimo riba yra dydis,
gaunamas dvigubai jvykdzius TSR. Didziausia iSmokétina suma — jei jvykdymas yra 300 %.

Skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio veiklos rezultatus planas ataskaity sudarymo datg yra apskaitomas netiesiogiai
jsipareigojimy tikrgja verte. Nustatant tikrajg verte, atsizvelgiama j kiekybinj veiklos tikslg ir j bendrag akcijy graza (TSR) per veiklos
laikotarpj. Tuo tikslu TSR indekso verté, kuri nustatyta pagal rinkos duomenis, atnaujinama atsizvelgus j einamajj ,Munich Re*
akcijy dividendinj pajaminguma pabaigos datg ir diskontuojama taikant atitinkamas rinkos palikany normas.

2022 m. jsipareigojimai, iSplaukiantys i$ vidutinés trukmés skatinimo plany, sumazéjo 5 min. EUR (13 min. EUR). Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje naudos gavéjy teisiy suma sieké 0 min. EUR (5 min. EUR).

»-Munich Re" skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio veiklos rezultatus planai 2017-2019 m.

2019 m.
planas

Plano pradzia 2019-01-01
Plano pabaiga 2021-12-31
Vienos teisés tikroji verté 2022 m. 0,00 €
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2019 m. sausio 1 d. 0
Prieaugis 26 651
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2019 m. gruodzio 31 d. 26 651
Teisiy skaiius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2020 m. sausio 1 d. 26 651
Prarasta 494
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2020 m. gruodzio 31 d. 26 157
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2021 m. sausio 1 d. 26 157
Prieaugis 20
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2021 m. gruodzio 31 d. 26 177
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 2022 m. sausio 1 d. 26 177
Pasinaudota 26 177
Teisiy skaicius (uz 100% tiksly pasiekimg) 202 m. gruodZio 31 d. 0

Skatinimo uz ilgalaikeés trukmés laikotarpio veiklos rezultatus planai

Nuo 2020 m. sausio 1 d. jmonés, susijusios su perdraudimo Okine veikla, nustaté skatinimo uz vidutinés trukmés laikotarpio
rezultatus, planus. Visi ilgalaikio skatinimo planai, kurie taikyti iki 2020 m. sausio 1 d., buvo pakeisti arba nustojo galioti 2021 m.
sausio 1 d. Standartizuota atlyginimy sistema, kuri numatyta pagal tuos skatinimo uz ilgalaikio laikotarpio veiklos rezultatus,
didZigja dalimi atitinka valdybos nariy premijavimo uz ilgalaikio laikotarpio veiklos rezultatus plang, kuris aprasytas konsoliduotojo
vadovybés pranesSimo atlyginimy ataskaitoje ir kurj galima rasti internete www.munichre.com/board-of-management. Nuo 2023
m. sausio 1 d. bus iSplésta nuo 2022 m. sausio 1 d. galiojanti valdybos nariy premijavimo uz keliy mety veiklos rezultatus sistema,
kuris bus taikoma ir aukd¢iausiojo lygmens vadovams.

45, Valdybos ir stebétojy tarybos nariy darbo apmokéjimas

Valdybos nariy darbo apmokéjimas vadovaujantis 24-uoju TAS

min. € 2022-12-31 2021-
12-31

ISmokos, susijusios su trumpalaikiu laikotarpiu (bazinis atlyginimas, atlyginimas natara,

metinés premijos, vienkartinés iSmokos vietoje pensijy jmoky) 20,7 19,9

ISmokos pasibaigus tarnybos laikui (pensijy jmokos ir paslaugy iSlaidos) 4,6 4,9

Kitos iSmokos, susijusios su ilgos trukmeés laikotarpiu (premija uz keliy mety laikotarpio

veiklos rezultatus) 11,9 8,0

Suma 37,2 32,8
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Bendra ,Munich Reinsurance Company* valdybos nariy gauto atlyginimo (iSmokos, susijusios su trumpalaikiu laikotarpiu, ir kitos
iSmokos, susijusios su ilgos trukmés laikotarpiu) suma yra 32,6 min. EUR (28,0 min. EUR). ] 8ig suma jtraukta 2,5 min. EUR (2,4
min. EUR) uz naryste kity jmoniy grupés bendroviy valdybose. Bendra iSmoky pasibaigus tarnybos laikui suma buvo 4,6 min.
EUR (4,9 min. EUR).Bendra ,Munich Reinsurance Company"“ stebétojy tarybos nariy gauto atlyginimo suma buvo 3,2 min. EUR
(2,9 min. EUR). Visa suma priskirta iSmokoms, susijusioms su trumpalaikiu laikotarpiu, o j §j skaiciy jtrauktos iSmokos uz naryste
kity jmoniy grupés bendroviy stebétojy tarybose sieké 0,1 min. EUR (0,1 min. EUR).

Bendra iSmoky j pensijg iSéjusiems valdybos nariams arba jy nasliams ir naslai¢iams suma buvo 10,1 min. EUR (11,8 min. EUR).

Buve valdybos nariai nebekaupia jokiy teisiy j pensija, kurios turéty jtakos personalo iSlaidoms. Jokiy personalo iSlaidy, susijusiy
su pensijy jsipareigojimais buvusiy valdybos nariy atzvilgiu nebuvo patirta. Atémus plano turta, kurj laiko atskiras subjektas (pagal
sutartimi jformintg patikos susitarimg), jokiy atidéjiniy pensijoms arba atidéjiniy panasioms j pensijg iSéjusiy valdybos nariy
pensijoms ar jy nasliy ir naslai¢iy pensijoms nebuvo. |sipareigojimo suma buvo 124,1 min. EUR (155,0 min. EUR).

Pensijy jsipareigojimy buvusiy stebétojy tarybos nariy ar jy nasliy ir naslaiciy atzvilgiu néra.

Per 2022 m. nei stebétojy tarybos nariai, nei valdybos nariai negavo jokiy piniginiy avansy ar paskoly. Uz darba, kurj atlieka kaip
jmoniy grupés darbuotojai, stebétojy tarybos nariy gauta atlyginimy suma buvo 1,4 min. EUR (1,2 min. EUR). Valdybos nariai yra
apdrausti bendrovése, kurios priklauso ,Munich Re*; taip pat turi nedideles MEAG kapitalo dalis. Jokiy kity reikSmingy valdybos
nariy ir ,Munich Re" sandoriy, apie kuriuos reikéty pranesti, nebuvo.

Visa kita informacija apie valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy atlyginimus ir atlyginimy sistemos struktirg pateikta internete
www.munichre.com/board-of-management ir www.munichre.com/supervisory-board. Informacijg apie valdybos nariy turimas
akcijas galima rasti atlyginimy ataskaitoje ir internete www.munichre.com/board-of-management/shares-held.

46. Darbuotojy skaicius

Mety pabaigoje jmoniy grupés bendrovése Vokietijoje dirbo 18 625 (18 409) darbuotojy, o uzsienio Salyse — 22 764 (20 872)
darbuotojy.

Darbuotojy skai€ius pagal segmentus

2022-12-31 2021-12-31

Perdraudimas 15 211 13771
ERGO 26 178 25510
1§ viso 41 389 39 281

47. Atlyginimas auditoriui

Uz suteiktas paslaugas patronuojanciajai bendrovei ir konsoliduotosioms patronuojamosioms jmonéms, jmoniy grupés auditoriui
(,Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft) per finansinius metus buvo sumokétas toliau nurodytas atlyginimas
(vadovaujantis IDW RS HFA 36), kuris pripazintas iSlaidomis.

Atlyginimas auditoriui pagal suteiktas paslaugas

tokst. €

2022 m.
Audito paslaugos -13 774
Kitos patikinimo ir vertinimo paslaugos -1431
Mokesc¢iy konsultavimo paslaugos 0
Kitos paslaugos —1 200
IS viso —16 405

Atlyginimas auditoriui i§ esmés yra uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir ,Munich Reinsurance Company*“ metiniy finansiniy
ataskaity auditg bei uz jvairius misy patronuojamyjy jmoniy metiniy finansiniy ataskaity auditus, jskaitant pagal jstatymus
numatytus iSpléstinius audito pavedimus (ypa¢ — mokumo balanso auditg), bei su Audito komitetu sutartas audito paslaugas dél
9-o0jo TFAS ir 17-0jo TFAS jvedimo. Be to, buvo atliktos tarpiniy finansiniy ataskaity perzidros, su projektais susije IT auditai ir
sutartinés paslaugy bendrovés kontrolés priemoniy efektyvumo apzvalgos.

Kitoms patikinimo ir vertinimo paslaugoms priskirtos privalomojo audito arba sutartinio audito paslaugos, savanori§ko audito ir
konsultavimo paslaugos, jskaitant paslaugas, suteiktas privalomajam gyvybés draudimo apsaugos fondui ir jstaigoms uz
Vokietijos riby. Bei aplinkosaugos PVR patvirtinimg, Papildomos paslaugos apémé konsoliduotosios nefinansinés ataskaitos
auditg, rekomendacinio laiSko parengima ir zaliosios obligacijos paskirstyma.

Kitoms paslaugoms i§ esmeés priskiriamos kokybés uztikrinimo pagalbos paslaugos rySium su reguliavimo reikalavimy ar naujy
apskaitos standarty jvedimu bei su procesy automatizavimu ir duomeny analize. Kiekviena paslauga yra grindziama mdasy
parengtomis koncepcijomis ir sprendimais.
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48. Neapibréztieji jsipareigojimai ir kiti finansiniai jsipareigojimai
Neapibréztuosius jsipareigojimus ,Munich Re" prisiima vykdydama savo jprastg tkine veiklg. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje i$

garantijy kylantys jsipareigojimai buvo nereikSmingi, o jsipareigojimai i$ teisiniy ginéy — 4 min. EUR (22 min. EUR). Kity
neapibréztyjy jsipareigojimy suma siekia 60 min. EUR (43 min. EUR).

Jei panasu, kad poveikio nejmanoma aiskiai nustatyti, neapibréztyjy jsipareigojimy atveju taikomi jverciai ir vertinimai. Pavyzdziui,
tai taikoma su teisiniais gincais susijusiy neapibréztujy jsipareigojimy atvejais. Kaip ir vertinant kitus atidéjinius, Siuo atveju
vertinimus atlieka paveikty padaliniy ekspertai, kurie remiasi tiksliausiu jverciu. NeapibréZztieji jsipareigojimai yra nurod omi, nebent
ekspertai jvertina, kad galimybé prarasti iSteklius yra maza.

ERGO bendrovés yra prisiémusios neribotg civiling atsakomybe uz draudimo produkty pardavimg per draudimo tarpininkus, kurie
veikia iSimtinai ty bendroviy vardu. Todél Siuo atveju yra rizika, kad klientai pateiks reikalavima, kurio atveju bendrgja tvarka
galima pareiksti atgreztinj reikalavimg draudimo tarpininko arba sgziningumo garantijg pateikusio draudiko atzvilgiu.

Tuo metu, kai buvo skai€iuojami reikalavimai dél mokesg&iy susigrgzinimo ir mokestiniai jsipareigojimai, klausimas dél fiskaliniy
taisykliy taikymo dar gali bati neiSsprestas. Mokesciai paskai€iuojami remiantis tokiomis taisyklémis, kurios galimai turéty bati
taikomos kiekvienu atveju. Nepaisant to, mokesciy jstaigos gali klausima traktuoti kitaip, todél gali atsirasti papildomy mokestiniy
jsipareigojimy.

Vokietijos draudimo priezidros jstatyme (VAG) nustatyta, kad visi mdsy jmoniy grupei priklausantys gyvybés ir sveikatos draudikai
turi mokéti jmokas j garantinj fondg. Gyvybés draudiky atveju fondas gali jvesti specialias jmokas, kuriy suma siekia iki vienos
promilés visos grynyjy techniniy atidéjiniy sumos ir kurios bty mokamos papildomai prie jprastos 0,2 promiliy visos grynujy
atidéjiniy sumos dydzio privalomos jmokos. Sveikatos draudiky atveju privalomy jmoky néra, tac¢iau savo funkcijoms vykdyti
fondas gali jvesti iki dviejy promiliy visos grynujy techniniy atidéjiniy sumos dydzio specialig jmokg. RySium su tuo jmoniy grupés
lygmeniu galéty atsirasti 169 min. EUR (161 min. EUR) dydzio mokéjimo prievolé. Privalomo gyvybés draudimo garantinio fondo
funkcijas atlieka ir atitinkamas teises turi ,Protektor Lebensversicherungs-AG*, o sveikatos draudimo garantinio fondo — ,Medicator
AG".

»,Munich Re* yra Vokietijos branduoliniy reaktoriy draudimo asociacijos (DKVG) ir Vaistiniy perdraudimo draugijos naré. Jei kuris
nors $iy organizacijy narys nepajégia jvykdyti savo mokéjimo jsipareigojimuy, gali bti, kad mes privalésime prisiimti proporcingg
jy prievolés dalj. Taciau manome, kad tokio jsipareigojimo atsiradimo rizika yra menka.

Be to, ,Munich Re* yra prisiémusi jvairy kity finansiniy jsipareigojimy pagal darby ir paslaugy sutartis, kuriy suma 1 259 min. EUR
(973 min. EUR) bei investavimo jsipareigojimuy, kurie siekia 2 699 min. EUR (2 650 min. EUR) ir i$ kuriy 31 min. EUR (0 min.
EUR) yra misy investicijos bendrose jmonése. Ataskaitos sudarymo datg jsipareigojimai pagal paskolas buvo 2 008 min. EUR
(2 159 mIn. EUR). Daugelis i$ ty jsipareigojimy, kuriy suma 1 363 min. EUR (1 231 miIn. EUR), gali biti sumazinti per vienerius
metus, o kiti, kuriy suma 406 min. EUR (279 min. EUR) — laikotarpiu nuo vieneriy iki dvejy mety. Tai yra nediskontuotos minimalios
sumos. Kity finansiniy jsipareigojimy suma yra 13 min. EUR (13 min. EUR).

Jokiy kity reikSmingy jsipareigojimy, kurie bdty svarbds vertinant ,Munich Re“ finansine padétj, néra. Jokiy neapibréztyjy
jsipareigojimy, kurie bty buve prisiimti valdybos nariy naudai, néra.

49. ReikSmingi suvarzymai

Jmoniy grupés galimybes pasiekti savo turtg ar juo naudotis bei jvykdyti jsipareigojimus gali suvarzyti reguliavimo srities, teisiniai
ar sutartiniai suvarzymai bei akcininky mazumos apsauginés teisés.

Jmoniy grupés turto, kuriam taikomi nuosavybés teisés suvarzymai, balansiné verté yra nurodyta konsoliduotojo balanso
aiSkinamojo rasto skirsnyje ,Turtas“. Suvarzymai dazniausia kyla i$ sutartimis jforminty susitarimy, jskaitant jleistus vertybinius
popierius uztikrinti i§ draudimo veiklos kylanc¢ias mokéjimo prievoles, iSvestiniy sandoriy uztikrinimg vertybiniais popieriais ir
piniginj uzstatg arba jsipareigojimy bankui uztikrinimg nefinansiniu turtu.

Atskiry Saliy taisyklés reikalauja, kad turtas, kuris laikomas padengti draudimo jsipareigojimus, bty valdomas atskirai. Faktiskai
yra specialios priezilros institucijy taisyklés, reglamentuojancios pri€jima prie tokio turto ir jo naudojima.

Be to, mums taikomi prieziGros reikalavimai, pagal kuriuos gali bdti apribotas dividendy iSmokéjimas ar kitokie kapitalo
paskirstymai, paskolos ir avansiniai mokéjimai jmoniy grupés viduje.

Dél priezidros institucijy reikalavimy masy patronuojamosios jmonés ,Munich American Reassurance Company* ir ,Munich
Reinsurance America Inc.“ Siuo metu mokéti dividendus arba perleisti kapitalg patronuojanciai jmonei gali tik gavusi
kompetentingos JAV priezidros institucijos patvirtinimg.

50. Nuoma

,Munich Re" kaip nuomininkas. Informacija apie naudojimo teises ir nuomos prievoles pateikta dalyje ,15. Kitas turtas® ir dalyje
,28. Kiti jsipareigojimai“.

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy (ir iSpirkimo galimybés néra) bei nuomos sutartys,
kuriose pagrindinis turtas yra nedidelés vertés, finansinése ataskaitose néra pripazjstamos. Jos pripazjstamos pelne arba
nuostoliuose kaip iSlaidos, kuriy suma ataskaitiniu laikotarpiu buvo 2 min. EUR (1 min. EUR).

Kita vertus, ,Munich Re“ yra ir nuomotojas. Veiklos nuoma daugiausia susijusi su iSnuomotu turtu.
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Bldsimos minimalios nuomos jmokos pagal veiklos nuomos sutartis

min. €

2022-12-31 2021-12-31
Iki vieneriy mety 360 340
Daugiau kaip vieneri metai, taciau ne
daugiau kaip penkeri metai 1100 998
Daugiau kaip penkeri metai 1245 1225
1S viso 2706 2563

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo keli finansinio turto nuomos atvejai, kurie nurodyti toliau pateiktoje lenteléje.

Mokeéjimo terminai

2022-12-31 2021-12-31

min. € Bendrosios Grynosios Bendrosios Grynosios

investicijos Palikanos investicijos investicijos Palikanos investicijos
Minimalios nuomos jmokos iki vieneriy mety 1 0 0 1 0 0
Minimalls nuomos jmokos daugiau kaip vienerius metus,
ta¢iau ne daugiau kaip penkerius metus 2 1 1 2 1 1
Minimalios nuomos jmokos daugiau kaip penkerius metus 69 55 13 69 55 14
Minimalios nuomos jmokos, i$ viso 71 56 15 72 56 15
Negarantuotosios likutinés vertés 41 29 12 41 30 11
IS viso 113 86 27 113 87 27

51. Jvykiai po balanso sudarymo datos

2023 m. sausio 18 d. per savo patronuojamajg jmone ,Thaisri Insurance Public Co. Ltd.” (toliau — ,Thaisri“), esancig Bankoe,
,Munich Re" jsigijo 75,28 % bendrovés ,Nam Seng Insurance Public Co. Ltd.” (toliau — NSI), esancios Bankoke, akcijy, tokiu badu
jgydama Sios bendrovés kontrole. Akcijy paketo jsigijimo kaina — 61 min. EUR ir visiSkai apmokéta grynais pinigais i§ nuosavy
léSy.

NSI — tai Tailande jsteigta ne gyvybés draudimo jmoné. Savo tarptautinéje strategijoje ERGO daugiausia démesio skiria itin
patrauklioms Pietry¢iy Azijos ne gyvybés draudimo rinkoms. Kadangi ,Thaisri™ ir NSI produkty portfeliai i§ esmés vienas kitg
papildo, abi bendroveés turi reik§minga kryZminio pardavimo potencialg. Sis sandoris suteiké galimybe ,Thaisri toliau plésti savo
veiklg rinkoje ir gerinti konkurencine padétj Tailando rinkoje.

Rysium su sandoriu gauta preliminari prestizo suma sieké 22 min. EUR. NSI dalis, kurios ,Munich Re* nekontroliuoja, jsigijimo
datg preliminariai jvertintos 13 min. EUR.

Jsigijimo datg preliminari NSI turto ir jsipareigojimy tikroji verté buvo tokia: investicijos 87 min. EUR; pinigai bankuose, ¢ekiai ir
pinigai kasoje 13 mIn. EUR; gautinos sumos ir kiti turto straipsniai 52 min. EUR; nuosavas kapitalas 51 min. EUR; atidéjiniai ir
jsipareigojimai 99 min. Gautiny sumuy, kurios jsigytos kaip sandorio dalis, tikroji verté i§ esmés atitinka jy balansine verte. |sigijimo
datg dideliy beviltiSky skoly nebuvo. ReikS§mingy neapibréztyjy jsipareigojimy jsigijimo datg irgi nebuvo.

Kadangi jsigijimas jvyko 2023 m. sausio mén., visi pateikti skaiciai yra jverciai.

2023 m. vasario 20 d. ,Munich Reinsurance Company*“ jsigijo 50 proc. Amsterdame esancios nekilnojamojo turto bendroveés
»Saxon Land B.V.“, kuriai priklauso ,Fen Court* biurai Londone, akcijy. Akcijy jsigijimo kaina — vidutinidkai trizenkliy milijony EUR
diapazone. |sigijusios akcijas, ,Munich Reinsurance Company* ir Trieste esanti ,Assecurazioni Generali S.p.A.", jgijo bendrg visos
bendrovés kontrole.

Vykdydami ,Munich Reinsurance Company“ valdybos 2022 m. vasario mén. inicijuotg akcijy iSpirkimo programa, nuo ataskaitos
sudarymo datos iki 2023 m. vasario mén. pabaigos papildomai iSpirkome 549 319 nuosavy akcijy, kuriy verté 178 min. EUR.

Vasario ménesj Turkijg ir Sirijg sukrété stipris Zemés drebéjimai. Kadangi Siuo metu neapibréztumo laipsnis vis dar tebéra didelis,
tiksliy prognoziy apie tai, koks yra Zalos dydis, pateikti nejmanoma. Atsizvelgusi j didelj neapibréZztuma, Siuo metu ,Munich Re"
tikisi, kad iSlaidos Zaloms atlyginti vidutiniSkai sieks trizenklio dydZio milijony EUR suma.

Remdamasi Siuo metu turima informacija, ,Munich Re“ prognozuoja, kad dél $iy jvykiy iSlaidos Zaloms atlyginti bus mazesniame
nei trizenklio dydZio milijony EUR intervale.

52. Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Jokiy mazinimy skai€iuojant pelna, tenkantj vienai akcijai, kuriuos reikéty atskleisti, nei per finansinius metus, nei per praéjusius
metus nebuvo. Pelnas, tenkantis vienai akcijai, potencialiai gali bdti sumazintas iSleidus akcijas arba pasiraSymo teisémis
sumoms, kuriomis leidziama didinti akcinj kapitala, ir nenumatytyjy atvejy kapitalu.

Pelnas, tenkantis vienai akcijai
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2022-12-31 2021-12-31

Konsoliduotasis rezultatas, priskirtinas
,Munich Reinsurance Company*

akcininkams min. € 3432 2933
Vidutinis svertinis j apyvartg iSleisty akcijy

skaicius 139 364 438 140 098 931
Pelnas, tenkantis vienai akcijai € 24,63 20,93

Per 2022 m. dél akcijy atpirkimo programos j apyvartg iSleisty akcijy skaiCius sumazéjo 2 455 748 (0).

53. Pasitlymas dél pelno paskirstymo

Pagal ,Munich Reinsurance Company* finansines ataskaitas, parengtas vadovaujantis Vokietijos BAP, jos 2022 m. grynasis
nepaskirstytasis pelnas yra 1 595 694 758,80 EUR. Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime valdyba sidlys akcininkams §j
grynajj nepaskirstytajj pelng panaudoti iSmokant dividendus — po 11,60 EUR dividendy vienai akcijai, turinCiai teise j dividendus,
o likusig suma perkelti j kitus metus.



Konsoliduotosios finansinés ataskaitos

AiSkinamasis rastas

2022 m. gruodzio 31 d. turimy akcijy pakety sgrasas pagal Vokietijos komercinio kodekso

(HGB) 313 straipsnio 2 dal;

Toliau pateikiama informacija apie masy tiesiogiai ir netiesiogiai valdomus akcijy paketus (vadovaujantis Vokietijos akciniy
bendroviy jstatymo (AktG) 16 straipsnio 2 ir 4 dalimi) subjektuose, kurie buvo konsoliduoti vadovaujantis Vokietijos komercinio
kodekso 315a straipsniu, ir dalyvavimo kity jmoniy kapitale forma taip, kaip apibrézta Vokietijos komercinio kodekso 271 straipsnio

1 dalyje.
Bendrovés pavadinimas ir registruotos buveinés vieta Kapitalo Bendrovés pavadinimas ir registruotos buveinés vieta Kapitalo
dalis % dalis %
Konsoliduotos patronuojamosios jmonés Chinook Silva LLC, Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000
13th & F Associates Limited Partnership, 100,0000 Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer Trust
Vasingtonas, Kolumbijos apygarda | Series 2018-17, Vilmingtonas, Delavero valstija 95,000
40 Courcelles SAS, Paryzius Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer Trust
100,0000 | | Series 2018-24, Vilmingtonas, Delavero valstija 95,000
320 Park Avenue Associates LLC, Doveris, Delavero valstija Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate
100,0000 Issuer Trust | Series 2018-31, Vilmingtonas, Delavero valstija 95,000
330 Madison Associates LLC, Doveris, Delavero valstija Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer Trust
100,0000 | | Series 2019-05, Vilmingtonas, Delavero valstija 95,000
1440 New York Ave. Associates LP, Doveris, Delavero valstija’ Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate
100,0000 Issuer Trust | Series 2019-10, Vilmingtonas, Delavero valstija 95,000
Adelfa Servicios a Instalaciones Fotovoltaicas S.L., Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate Issuer
Santa Cruz de Tenerife 100,0000 Trust | Series 2019-40, Vilmingtonas, Delavero valstija 95,000
Consumer Loan Underlying Bond (CLUB) Certificate
AGRA Gesellschaft fiir landwirtschaftliche Entwicklung und Issuer Trust | Series 2019-47, Vilmingtonas, Delavero valstija
Beteiligung GmbH, Berlynas 100,0000 95,000
ALICE GmbH, Diuseldorfas 100,0000 | Corion Pty Ltd, Sidnis 100,0000
ALLYSCA Assistance GmbH, Miunchenas 100,0000 | Cornwall Power (Polmaugan) Limited, Londonas 100,0000
American Digital Title Insurance Company,
Braitonas, Kolorado valstija 100,0000 | Countryside Renewables (Forest Heath) Limited, Londonas 100,0000
American Family Home Insurance Company,
DZeksonvilis, Floridos valstija 100,0000 | D.A.S. Jogvédelmi Biztosito Részvénytarsasag, Budapestas 100,0000
American Modern Home Insurance Company,
Amelia, Ohio 100,0000 | D.A.S. Rechtsschutz Aktiengesellschaft, Viena 100,0000
American Modern Home Service Company, D.A.S. Société anonyme belge d’assurances de
Amelia, Ohio 100,0000 Protection Juridique,Briuselis 100,0000
American Modern Insurance Company of Florida Inc., D.A.S. Towarzystwo Ubezpieczen Ochrony Prawnej S.A.,
Jacksonville, Florida 100,0000 | VarSuva 100,0000
American Modern Insurance Group Inc., Amelia, Ohajo valstija
100,0000 | Dansk Demetra ApS, Frederiksbergas C 100,0000
American Modern Lloyds Insurance Company,
Dalasas, Teksao valstija 100,0000 | DAS Holding N.V., Amsterdamas 51,000
American Modern Property & Casualty Insurance
Company, Amelia, Ohajo valstija 100,0000 | DAS Law Limited, Bristolis 100,0000
American Modern Select Insurance Company,
Amelia, Ohajo valstija 100,0000 | DAS Legal Expenses Insurance Co., Ltd., Seulas 100,0000
American Southern Home Insurance Company, DAS Legal Expenses Insurance Company Limited,
Dzeksonvilis, Floridos valstija 100,0000 Bristolis 100,0000
American Western Home Insurance Company,
Oklahoma Sitis, Oklahomos valstija 100,0000 | DAS Legal Services B.V., Amsterdamas 100,0000
DAS Nederlandse Rechtsbijstand
ATU Landbau GmbH & Co. KG, Munich 94,9000 Verzekeringmaatschappij N.V., Amsterdamas 100,0000
Bagmoor Holdings Limited, Londonas 100,0000 DAS Services Limited, Bristolis 100,0000
Bagmoor Wind Limited, Londonas 100,0000 DAS UK Holdings Limited, Bristolis 100,0000
Bell & Clements (London) Ltd., Londonas 100,0000 Digital Advantage Insurance Company, Warwick, Rodo sala 100,0000
Bell & Clements (USA) Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija 100,0000 DKV Belgium S.A.,Briuselis 100,0000
DKV Deutsche Krankenversicherung
Bell & Clements Inc., Herndonas, Virdzinijos valstija 100,0000 Aktiengesellschaft, Kelnas 100,0000
Bell & Clements Ltd., Londonas 100,0000 DKV Pflegedienste & Residenzen GmbH, Kelnas 100,0000
Blewett & Associates Inc., Londonas, Ontarijo provincija 75000 | DKV Seguros y Reaseguros S.A. Espafiola, Saragosa 100,0000
DMI Disability Management Institute Inc.,
Bridgeway Insurance Company, Doveris, Delavero valstija 100,0000 Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000
CBIG - Canadian Benefits Investment & Insurance DWS Concept SICAV (Subfonds Institutional Fixed
Group Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 75,000 Income, Inhaber-Anteile 14D), Liuksemburgas 100,0000
DWS Concept SICAV (Subfonds Institutional Fixed
CBIG Investments Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000 Income, Inhaber-Anteile 16D 0.N.), Liuksemburgas 100,0000
DWS Concept SICAV (Subfonds Institutional Fixed
Ceres Demetra GmbH, Miunchenas 100,0000 Income, Inhaber-Anteile 17D o.N.), Liuksemburgas 100,0000
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DWS Concept SICAV (Subfonds Institutional Fixed Income, Fundo Invest Exclusivo referenciado di Munich Re
Inhaber-Anteile 18D o.N.), Liuksemburgas 100,0000 Brasil, San Paulas* 99,7900
E&S Claims Management Inc., Herndonas, VirdZinijos v. 100,0000 FW Zary Sp.z.0.0., Var$uva 100,0000
EIG Co., Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 Gaucheret S.A., Ixelles 100,0000
ERGO Austria International AG, Viena 100,0000 GHGH Holdings Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000
ERGO Beratung und Vertrieb AG, Diuseldorfas 100,0000 Global Standards LLC, Doveris, Delavero v. 100,0000
ERGO Danismanlik A.S., Stambulas 100,0000 Globality S.A., Munsbachas 100,0000
ERGO Deutschland AG, Diuseldorfas 100,0000 Great Lakes Insurance SE, Miunchenas 100,0000
ERGO Digital Ventures AG, Diuseldorfas 100,0000 Great Lakes Insurance UK Limited, Londonas 100,0000
ERGO Direkt AG, Fiurtas 100,0000 GroupHEALTH Global Benefit Systems
ERGO DIREKT Versicherung AG, Fiurtas 100,0000 Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000
ERGO Elfte Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 GroupHealth Northern Partners Inc.,
ERGO Fund | LP, Doveris, Delavero v.' 100,0000 Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000
ERGO Generales Seguros y Reaseguros S.A., Madridas 100,0000 GroupSimple Solutions Inc.,
ERGO Group AG, Diuseldorfas 100,0000 Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000
ERGO Grundstiicksverwaltung GbR, Diuseldorfas’ 100,0000 GroupSource GP Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000
ERGO Insurance Company Single Member S.A., Aténai 100,0000 GroupSource Limited Partnership, Kalgaris, Alberta 100,0000
ERGO Insurance N.V., Briuselis 100,0000 Groves, John & Westrup Limited, Liverpulis 100,0000
ERGO Insurance Pte. Ltd., Singapiras 100,0000 Habiriscos — Investimentos Imobiliarios, S.A., Lisabona 100,0000
ERGO Insurance SE, Singapdras 100,0000 Hartford Steam Boiler (M) SDN BHD, Kvala Lampdras 100,0000
ERGO International Aktiengesellschaft, Diuseldorfas 100,0000 Hartford Steam Boiler (Singapore) Pte. Ltd., Singapiras  100,0000
ERGO International Services GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Hartford Steam Boiler International GmbH, Reinas 100,0000
ERGO Invest SIA, Ryga 100,0000 Hartford Steam Boiler Ireland Limited, Dublinas 100,0000
ERGO Krankenversicherung AG, Fiurtas 100,0000 HMV GFKL Beteiligungs GmbH, Diuseldorfas 100,0000
ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Hamburgas  100,0000 Houten Property B.V., Amsterdamas 100,0000
ERGO Life Insurance SE, Vilnius 100,0000 HSB Brasil Servicos de Engenharia e Inspecao Ltda,
ERGO Life S.A., Grevenmacheris 100,0000 San Paulas 100,0000
ERGO Neunte Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas ~ 100,0000 HSB Engineering Finance Corporation, Doveris, Delavero 100,0000
ERGO Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Diuseldorfas 100,0000 HSB Engineering Insurance Limited, MancCesteris 100,0000
ERGO Pensionskasse AG, Diuseldorfas 100,0000 HSB Engineering Insurance Services Limited, Londonas 100,0000
ERGO Private Capital Dritte GmbH & Co. KG, Diuseldorfas  100,0000 HSB Fund | LP, Doveris, Delavero v.* 100,0000
ERGO Private Capital ERGO Leben GmbH, Diuseldorfas 100,0000 HSB Group Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000
ERGO Private Capital Gesundheit GmbH, Diuseldorfas 100,0000 HSB International (India) Private Limited, Vadodara 100,0000
ERGO Private Capital Komposit GmbH & Co. KG, Diuseldorfas HSB Japan K.K., Tokijas 100,0000
100,0000 HSB Secure Services Inc., Hartfordas, Konektikuto v. 100,0000
ERGO Private Capital Pensionskasse GmbH, Diuseldorfas ~ 100,0000 HSB Solomon Associates Canada Ltd.,
ERGO Private Capital Victoria Leben GmbH, Diuseldorfas  100,0000 Saint John, Njubrunsvikas 100,0000
ERGO Private Capital Vierte GmbH & Co. KG, Diuseldorfas HSB Solomon Associates LLC, Doveris, Delavero v. 100,0000
100,0000 HSB Specialty Insurance Company,
ERGO Private Capital Vorsorge GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Hartfordas, KoOnektikuto v. 100,0000
ERGO Private Capital Zweite GmbH & Co. KG, Diuseldorfas HSB Technical Consulting & Service (Shanghai) Co. Ltd.,
100,0000 Sanchajus 100,0000
ERGO Reiseversicherung AG, Miunchenas 100,0000 Ibero Property Portugal — Investimentos Imobiliarios
ERGO Sechzehnte Beteiligungs-AG, Miunchenas 100,0000 S.A., Lisabona 100,0000
ERGO Technology & Services Management AG, Diuseldorfas Ibero Property Trust S.A., Madridas 100,0000
100,0000 IDEENKAPITAL Financial Engineering GmbH i. L.,
ERGO Technology & Services S.A.,Gdanskas 100,0000 Diuseldorfas 100,0000
ERGO Versicherung Aktiengesellschaft, Diuseldorfas 100,0000 IDEENKAPITAL Financial Service GmbH i. L.,
ERGO Versicherung Aktiengesellschaft, Viena 100,0000 Diuseldorfas 100,0000
ERGO Vida Seguros y Reaseguros S.A., Saragosa 100,0000 IDEENKAPITAL GmbH, Diuseldorfas 100,0000
ERGO Vorsorge Lebensversicherung AG, Diuseldorfas 100,0000 IDEENKAPITAL Media Finance GmbH i. L., Diuseldorfas 100,0000
ERV Evropska pojistovna, a.s., Praha 100,0000 IDEENKAPITAL Metropolen Europa GmbH & Co. KG,
Euro-Center Holding SE, Praha 83,3333 Diuseldorfas 72,3477
Europaeiske Rejseforsikring A/S, Kopenhaga 100,0000 iii-Fonds VICTORIA Lebensversicherung, Miunchenas* 100,0000
Faunus Silva LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 IK Einkauf Objekt Eins GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000
Flexitel Telefonservice GmbH, Berlynas 100,0000 IK Einkauf Objektmanagement GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Forst Ebnath AG, Ebnathas 100,0000 IK Einkaufsmarkte Deutschland GmbH & Co. KG,
FOTOUNO S.r.l, Briksenas 100,0000 Diuseldorfas 52,0867
FOTOWATIO ITALIA GALATINA S r.., Briksenas 100,0000 IK Premium Fonds GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000
FREE MOUNTAIN SYSTEMS S.L., Madridas 100,0000 IKFE Properties | AG, Ciurichas 64,8373
FS Louisiana | LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 Irpofloresmira — Investimentos Imobiliarios S.A.,
FS Louisiana Il LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 Lisabona 100,0000
FS San Augustine LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 ITERGO Informationstechnologie GmbH, Diuseldorfas 100,0000
) ITERGO Service GmbH, Diuseldorfas 100,0000
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K&P Pflegezentrum Uelzen IMMAC Renditefonds GmbH & | 855944 MEAG Property Fund I, Miunchenas? 100,0000
Co. KG, Diuseldorfas
KA Koln.Assekuranz Agentur GmbH, Kelnas 100,0000 MEAG Property Fund Ill, Miunchenas? 100,0000
KS SPV 23 Limited, Londonas 100,0000 MEAG RenditePlus, Miunchenas? 100,0000
LEGIAL AG, Miunchenas 100,0000 MEAG REVO, Miunchenas? 100,0000
Lietuva Demetra GmbH, Miunchenas 100,0000 MEAG US Fonds, Miunchenas? 100,0000
Lloyds Modern Corporation, Dalas, Teksaso v. 100,0000 MEAG Venus, Miunchenas? 100,0000
Longial GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MEAG Vidas Rent 3, Miunchenas? 100,0000
Lynt Farm Solar Limited, Londonas 100,0000 MEAG VISION, Miunchenas? 100,0000
MAGAZ FOTOVOLTAICA S.L.U., Alcobendas 100,0000 MEAG VLA, Miunchenas? 100,0000
Manion Wilkins & Associates Ltd., Torontas, Ontarijo p. 64,7406 MedNet Holding GmbH, Miunchenas 100,0000
Marina Sp.z.0.0., Sopotas 100,0000 MedVirginia Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000
MD Insurance Services Limited, Birkenhedas 100,0000 Merkur Grundstticks- und Beteiligungs-GmbH, Diuseldorfas 100,0000
MD Remedial Contractors Limited, Birkenhedas 100,0000 Meshify Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000
MD Warranty Inspection Services Limited, Birkenhedas 100,0000 Midland-Guardian Co., Amelia, Ohajov. 100,0000
MD Warranty Support Services Limited, Birkenhedas 100,0000 Midwest Enterprises Inc., Tallahassee, Floridos v. 100,0000
MEAG Ambition, Miunchenas4 100,0000 MR Bazos LP, Doveris, Delavero vl 100,0000
MEAG Anglo Celtic Fund, Miunchenas® 100,0000 MR Beteiligungen 2. EUR AG & Co. KG, Griunvaldas® 100,0000
MEAG ATLAS, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 2. GmbH, Miunchenas> 100,0000
MEAG Benedict, Miunchenas®* 100,0000 MR Beteiligungen 3. EUR AG & Co. KG, Griunvaldas® 100,0000
MEAG Cash Management GmbH, Miunchenas 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co. 2. Real Estate KG, Griunvaldas 2 | 100,0000
MEAG EDK Quantum, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co. 3. Real Estate KG, Griunvaldas 2 | 100,0000
MEAG EDL CurryGov, Miunchenas® 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co. 4. Real Estate KG, Griunvaldas 2| 100,0000
MEAG EDS AGIL, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co. Immobilien KG, Griunvaldas 2 100,0000
MEAG ESUS 1, Miunchenas® 100,0000 MR Beteiligungen 18. GmbH & Co. Real Estate KG, Griunvaldas 2 100,0000
MEAG EUR Global 1, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen 19. GmbH, Miunchenas 100,0000
MEAG Euro 1, Miunchenas? 100,0000 MR Beteiligungen EUR AG & Co. KG, Griunvaldas 2 100,0000
MEAG Euro 2, Miunchenas® 100,0000 MR Beteiligungen GBP AG & Co. KG, Griunvaldas 2 100,0000
MEAG EURO-FONDS, Miunchenas® 100,0000 MR Beteiligungen UK AG & Co. KG, Griunvaldas 2 100,0000
MEAG European Prime Opportunities, Miunchenas® 56,7903 MR Beteiligungen USD AG & Co. KG, Griunvaldas 2 100,0000
MEAG Eurostar, Miunchenas? 100,0000 MR Debt Finance GmbH, Griunvaldas 100,0000
MEAG EURO-Yield, Miunchenas* 100,0000 MR Electra LP, Doveris, Delavero v.1 100,0000
MEAG FlexConcept — Basis, Liuksemburgas4 100,0000 MR ERGO Beteiligungen GmbH, Griunvaldas 100,0000
MEAG FlexConcept — Eurobond, Liuksemburgas® 100,0000 MR Falcon LP, Doveris, Delavero v.1 100,0000
MEAG FlexConcept — Wachstum, Liuksemburgas® 100,0000 MR Gotham LP, Doveris, Delavero v.1 100,0000
MEAG GBP Global STAR, Miunchenas® 100,0000 MR Hunu LP, Doveris, Delavero v.1 100,0000
MEAG German Prime Opportunities (GPO) Miunchenas? 100,0000 MR Infrastructure Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000
MEAG HBG 1, Miunchenas® 100,0000 MR Infrastructure Investment GmbH, Miunchenas® 100,0000
MEAG HM Sach Rent 1 Miunchenas4 100,0000 MR Investment Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000
MEAG HMR 1, Miunchenas* 100,0000 MR Jordan LP, Doveris, Delavero v.1 100,0000
MEAG HMR 2, Miunchenas?® 100,0000 MR McQueen LP, Doveris, Delavero v.1 100,0000
MEAG Hyperion Fund, Miunchenas* 100,0000 MR Olivia LP, Doveris, Delavero v.1 100,0000
MEAG IREN. Miunchenas? 100,0000 MR RENT UK Investment Limited, Londonas 100,0000
MEAG Kapital 2, Miunchenas® 100,0000 MRSG UK Services Limited, Londonas 100,0000
MEAG Kapital 5 Miunchenas? 100,0000 Munich American Reassurance Company, Norcross, DZordzijos v. 100,0000
MEAG Kubus 1, Miunchenas? 100,0000 Munich Health Daman Holding Ltd., Abu Dabis 51,0000
MEAG Lambda EUR EM Local, Griunvaldas? 100,0000 Munich Holdings Ltd., Torontas, Ontarijo p. 100,0000
MEAG Lambda EUR, Griunvaldas? 100,0000 Munich Holdings of Australasia Pty Ltd, Sidnis 100,0000
MEAG Lambda GBP. Griunvaldas? 100,0000 Munich Life Holding Corporation, Doveris, Delavero v. 100,0000
MEAG Lambda USD Griunvaldas4 100,0000 Munich Life Management Corporation Limited, Torontas, Ontarijo | 100,0000
MEAG Multi Life, Miunchenas? 100,0000 Munich Management Pte. Ltd., Singaptras 100,0000
MEAG Multi Sach 1. Miunchenas? 100,0000 Munich Re America Corporation, Doveris, Delavero v. 100,0000
MEAG MUNICH ERGO AssetManagement GmbH, Miunchenas| 100,0000 Munich Re America Services Inc., Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000
MEAG MUNICH ERGO Kapitalanlagegesellschaft mbH, | 100,0000
Miunchenas
MEAG Munich Re Placement, Griunvaldas? 100,0000 Munich Re Automation Solutions Limited, Dublinas 100,0000
MEAG New York Corporation, Doveris, Delavero v. 100,0000
MEAG PEGASUS, Miunchenas? 100,0000 Munich Re Capital Limited, Londonas 100,0000
MEAG Pension Invest, Miunchenas® 100,0000
MEAG Pensionskasse Nord, Miunchenas?# 100,0000 Munich Re CVC Investment Corp., Doveris, Delavero v. 100,0000
MEAG Pensionskasse West, Miunchenas® 100,0000
MEAG PREMIUM Miunchenas4 100,0000 Munich Re Digital Partners Limited, Londonas 100,0000
MEAG Prof Ill Beteiligungsgesellschaft mbH, Miunchenas 100,0000
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Munich Re Digital Partners US Holding Corporation, Doveris, Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-03, Vilmingtonas,
Delavero v. 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re do Brasil Resseguradora SA, San Paulas 100,0000 | Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-04, Vilmingtonas,
Munich Re Energy Transition Finance Inc., Doveris, Delavero v] 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re Fund | LP, Doveris, Delavero v.1 1000000 | Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-05, Viimingtonas,
: . - - Delavero v.

Munich Re Fund Il LP, Doveris, Delavero v.l 100,0000 95,0000
Munich Re Innovation Systems Inc., Torontas, Ontarijo p. Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-06, Vilmingtonas,

100,0000 Delavero v. 95,0000
Munich Re Life Insurance Company of Vermont, Burlingtona, Prosper Pass-Thru Trust | Series 2020-01, Vilmingtonas,
Vermonto p. 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re New Ventures Inc., Torontas, Ontarijo p. 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2020-02, Vilmingtonas,
Munich Re of Bermuda Ltd., Hamiltonas, Bermudai 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re of Malta Holding Limited, Ta’ Xbiex Prosper Pass-Thru Trust | Series 2021-01, Vilmingtonas,

100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re of Malta p.l.c., Ta’ Xbiex Prosper Pass-Thru Trust | Series 2021-02, Vilmingtonas,

100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re PCC Limited, Ta’ Xbiex Prosper Pass-Thru Trust | Series 2021-03, Vilmingtonas,

100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re Specialty Group Insurance Services Inc., Prosper Pass-Thru Trust | Series 2021-04, Vilmingtonas,
Bostonas,Masaciusetso v. 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re Specialty Group Ltd., Londonas Prosper Pass-Thru Trust | Series 2021-05, Vilmingtonas,

100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re Specialty Group N.A. Inc., Vilmingtonas, Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-01, Vilmingtonas,
Delavero v. 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re Specialty Insurance (UK) Limited, Mancesteris Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-02, Vilmingtonas,

100,0000 Delavero v. 95,0000
Munich Re Syndicate Labuan Limited, Labuanas 100,0000 | Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-03, Wilmington,
Munich Re Syndicate Limited, Londonas 100,0000 | Delawar 95,0000
Munich Re Syndicate Singapore Ltd., Singapiras Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-04, Vilmingtonas,

100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re Trading LLC, Doveris, Delavero v. Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-05, Vilmingtonas,

100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re UK Services Limited, Londonas 100,0000 | Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-06, Vilmingtonas,
Munich Re US Life Corporation, Norkrosas, DZodZijos v. 100,0000 | Delaverov. 95,0000
Munich Re Ventures Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000 Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-07, Vilmingtonas,
Munich Re Ventures LLC, Doveris, Delavero v. 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Re Weather & Commodity Risk Holding Inc., Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-08, Vilmingtonas,
Doveris, Delavero v. 100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Reinsurance America Inc., Vilmingtonas, Delavero v. Prosper Pass-Thru Trust | Series 2022-09, Vilmingtonas,

100,0000 | Delavero v. 95,0000
Munich Reinsurance Company of Africa Ltd, Johanesburgas 100,0000 | PS Louisiana | LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000
Munich Reinsurance Company of Australasia Limited, Sidnis 100,0000 | PS Louisiana Il LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000
Munich Reinsurance Company of Canada, Torontas, Ontarijo p.| 100,0000 | Raccoon Silva LLC, Kamdenas, Delavero v. 100,0000
Munich-American Holding Corporation, Vilmingtonas, Relayr GmbH, Pullach i. Isartal
Delavero v. 100,0000 100,0000
MunichFinancialGroup GmbH, Miunchenas 100,0000 | Relayr Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000
Munichre Service Limited, Honkongas 100,0000 Relayr Limited, Valfordas 100,0000
New Reinsurance Company Ltd., Ciurichas 100,0000 | Relayr Sp. Z o.0., Katovicali 100,0000
nexible Versicherung AG, Niurnbergas 100,0000 | Renaissance Hotel Realbesitz GmbH, Viena 60,0000
OIK Mediclin, Vesbadenas? 70,7073 Roanoke Insurance Group Canada Inc., Torontas, Ontarijo p. 100,0000
Otway Silva Pty Limited, Melburnas 100,0000 | Roanoke Insurance Group Inc., Saumburgas, llinojaus v. 100,0000
Pan Estates LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 | Roanoke International Brokers (MENA) Limited, Dubajus 100,0000
Parachute Digital Solutions Holdings Inc., Torontas, Ontarijo p. | 100,0000 | Roanoke International Brokers Limited, Londonas 100,0000
Parachute Digital Solutions Inc., Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 | Scout Moor Group Limited, Londonas 100,0000
Parachute Solutions Numériques Inc., Torontas, Ontarijo p. 100,0000 | Scout Moor Holdings (No. 1) Limited, Londonas 100,0000
Pegasos Holding GmbH, Miunchenas 100,0000 | Scout Moor Holdings (No. 2) Limited, Londonas 100,0000
Picus Silva Inc., Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 | Scout Moor Wind Farm Limited, Londonas 100,0000
Poincaré N.V., Briuselis 100,0000 | Silvanus Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,

Miunchenas3 100,0000

Ponga Silva Limited, Rotorua 100,0000 | Solarpark Fusion 3 GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Prosper Pass-Thru Trust | Series 2018-1, Vilmingtonas, Solomon Associates Limited, Farnborough
Delavero v. 95,0000 100,0000
Prosper Pass-Thru Trust | Series 2018-2, Vilmingtonas, Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia Spolka
Delavero v. 95,0000 | Akcyjna, Sopotas 100,0000
Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-01, Vilmingtonas, Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Ergo
Delavero v. 95,0000 Hestia Spolka Akcyjna, Sopotas 100,0000
Prosper Pass-Thru Trust | Series 2019-02, Vilmingtonas Specialty Insurance Services Corporation, Amelija, Ohajo
Delavero v. 95,0000 | valstija 100,0000
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Strawinskyhuis B.V., Amsterdamas 100,0000 wse Solarpark Spanien 1 GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 75,1243
Sun Energy & Partners S.r.l., Briksenas 100,0000
Tellus Demetra LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 Nekonsoliduotosios patronuojamosios jmonés
Temple Insurance Company, Torontas, Ontarijo p. 100,0000 Aleama 150015 S.L., Valensija 100,0000
Thaisri Insurance Public Co. Ltd., Bangkokas 75,0000 ANOVA GmbH, Rostokas 100,0000
The Atlas Insurance Agency Inc., Amelija, Ohajo v. 100,0000 apinity GmbH, Mlunchenas 100,0000
The Boiler Inspection and Insurance Company of Arridabra 130013 S.L., Valensija 100,0000
Canada, Torontas, Ontarijo p. 100,0000 |~ ARTES Assekuranzservice GmbH, Diuseldorfas 100,0000
The Hartford Steam Boiler Inspection and Insurance Badozoc 1001 S.L., Valensija 100,0000
Company of Connecticut, Hartfordas, Konektikuto v. 100,0000 Baqueda 7007 S.L., Valensija 100,0000
The Hartford Steam Boiler Inspection and Insurance 1000000 Benefit Innovations Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 100,0000
Company, Hartfordas, Konektikuto v. ' Benelogix Benefits Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija4 50,0000
The Midland Company, Amelija, Ohajo v. 100,0000 Bobasbe 6006 S.L., Valensija 100,0000
The Polytechnic Club Inc., Hartfordas, Konektikuto v. 100,0000 Botedazo 8008 S.L., Valensija 100,0000
The Princeton Excess and Surplus Lines Insurance 100.0000 Callopio 5005 S.L., Valensija 100,0000
Company, Vilmingtonas, Delavero v. ' Camcichu 9009 S.L., Valensija 100,0000
THEC 2019 Zrt. *v.a.", Budapestas 100,0000 Caracuel Solar Catorce S.L., Valensija 100,0000
Tir Mostyn and Foel Goch Limited, Londonas 100,0000 Caracuel Solar Cinco S.L., Valensija 100,0000
UAB Agra Aurata, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Cuatro S.L., Valensija 100,0000
UAB Agra Corporation, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Dieciocho S.L., Valensija 100,0000
UAB Agra Optima, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Dieciseis S.L., Valensija 100,0000
UAB Agrofondas, Vilnius 100,0000 | Garacuel Solar Diecisiete S.L., Valensija 100,0000
UAB Agrolaukai, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Diez S.L., Valensija 100,0000
UAB Agrora, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Doce S.L., Valensija 100,0000
UAB Agrovalda, Vilnius 100,0000 | Garacuel Solar Dos S.L., Valensija 100,0000
UAB Agrovesta, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Nueve S.L., Valensija 100,0000
UAB G.Q.F., Vilnius 100,0000 | Garacuel Solar Ocho S.L., Valensija 100,0000
UAB Lila Holdingas, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Once S.L., Valensija 100,0000
UAB Sietuve, Vilnius 100,0000 | caracuel Solar Quince S.L., Valensija 100,0000
UAB Terra Culta, Vilnius 100,0000 | Garacuel Solar Seis S.L., Valensija 100,0000
UAB Ukelis, Vilnius 100,0000 | caracyel Solar Siete S.L., Valensija 100,0000
UAB Vasaros Brizas, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Trece S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 1, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Tres S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 2, Vilnius 100,0000 Caracuel Solar Uno S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 3, Vilnius 100,0000 Care4Business Versicherungsdienst GmbH, Viena 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 4, Vilnius 100,0000 Centrum Pomocy Osobom Poszkodowanym 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 5, Vilnius 100,0000 Sp.z.0.0.,Gdanskas
UAB VL Investment Vilnius 6, Vilnius 100,0000 | ¢ — Risk Quantification GmbH, Miunchenas 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 7, Vilnius 100,0000 | cominia Aktuarielle Services GmbH, Hamburgas 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 8, Vilnius 100,0000 | comino Beteiligungen GmbH, Griunvaldas 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 9, Vilnius 100,0000 Copper Leaf Research, Eaton Rapids, Migiganas 100,0000
UAB VL Investment Vilnius 10, Vilnius 100,0000 Cotatrillo 100010 S.L., Valensija 100,0000
UAB VL Investment Vilnius, Vilnius 100,0000 DEAX Oigusbiiroo OU, Singaparas 100,0000
UK Wind Holdings Ltd., Londonas 100,0000 | pky Erste Beteiligungsgesellschaft mbH i. L., Kelnas 100,0000
Unién Médica La Fuencisla S.A., Compafiia de Seguros, 100,0000 DKV Servicios S.A., Zaragosa 100,0000
Zaragosa DKV-Residenz am Tibusplatz gGmbH, Miinster 100,0000
VHDK Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 DKV-Residenz in der Contrescarpe GmbH, Bremen 100,0000
VICTORIA ltaly Property GmbH, Diuseldorfas 100,0000 DYRISK GmbH, Miunchenas 100,0000
Victoria Lebensversicherung Aktiengeselischaft, 100.0000 |~ £r 0 (China) Management Company Limited, Beiing 100,0000
Diuseldorfas . . 4 100.0000
Victoria US Property Investment GmbH, Diuseldorfas 100,0000 | -ERGO Fund Golden Aging, Briuselis .
VICTORIA Vierte Beteiligungsgesellschaft mbH, 100,0000 | ERGO Gourmet GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Diuseldorfas EBGO Infrastructure Investment Gesundheit GmbH, 100,0000
Victoria Vierter Bauabschnitt GmbH & Co. KG, 100,0000 | Diuseldorfas ,
Diuseldorfas EBGO Infrastructure Investment Komposit GmbH, 100,0000
Vorsorge Service GmbH, Diuseldorfas 100,0000 Dluseldorfa‘s‘ . -
welivit GmbH, Diuseldorfas 100,0000 ERGO Mc.>b|I|ty Sol%mons Gmbﬂ, Diuseldorfas 1888888
welivit Solarfonds GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 E:i(:g dz:'f‘;zte Capital ERGO Direkt GmbH & Co. KG, ’
welivit Solarfonds S.a.s. di welivit Solar ltalia S.r.l., Bolzano ~ 100,0000 3 : :

ERGO Private Capital ERGO Kranken GmbH, Diuseldorfas  100,0000
WFB Stockholm Management AB, Stokholmas 100,0000 | ERCO Private Capital GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Wind Farm Jenasen AB, Hiasleholmas 100,0000 ERGO Rechtsschutz Lelst%mgs-G.mbH, I.VI|L.mchenas : 100,0000
Wind Farms Gétaland Svealand AB, Hiasleholmas 100,0000 ERGO Technology & Sennce.s Private Limited, Mumbajus 100,0000

ERGO Travel Insurance Services Ltd., Londonas 100,0000
Windpark MR-N GmbH, Bremenas3 100,0000 ERGO UK SPECIALTY LIMITED, Londonas 100,0000
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ERGO Versicherungs- und Finanzierungs-Vermittiung JRP (London) Limited, Londonas 100,0000
GmbH, Hamburgas 100,0000 JRP Insurance Management Limited, Londonas 100,0000
ERGO Vorsorgemanagement GmbH, Viena 100,0000 JRP Underwriting Ltd., Londonas 100,0000
ERGO Zehnte Beteiligungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 Junos Verwaltungs GmbH, Miunchenas 100,0000
ERGO Zwolfte Beteiligungsgesellschaft mbH, Mlunchenas 100,0000 KQV Solarpark Franken 1 GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000
ERGO-FESCO Broker Company Limited, Pekinas 66,0000 LABC New Homes Warranty Surveyors Limited, Birkenhedas 100,0000
Etics ITP, s.r.o., Praha 100,0000 Larus Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Miunchenas 100,0000
Etoblete 160016 S.L., Valensija 100,0000 m:editerran Power S.a.s. di welivit Solar Italia S.r.l., Bolzano 100,0000
EUROCENTER S.A., Palma de Mallorca 100,0000 Marbury Agency Inc., Amelija, Ohajo v. 100,0000
Euro-Center (Cyprus) Ltd., Larnaka 100,0000 MD Affinity Schemes Limited, Birkenhedas 100,0000
Euro-Center (Thailand) Co., Ltd., Bangkokas 100,0000 MD Technical Surveyors Limited, Birkenhedas 100,0000
Euro-Center Cape Town (Pty) Ltd, Keiptaunas 100,0000 MDIS (International) Limited, Birkenhedas 100,0000
Euro-Center ERGO Consulting Ltd., Pekinas 100,0000 MEAG ERGO Pension I, Miunchenas® 100,0000
Euro-Center Holding North Asia (HK) Pte. Ltd., Honkongas 100,0000 MEAG EuroCorpRent, Miunchenas? 85,3363
Euro-Center Ltda., San Paulas 100,0000 MEAG European Infrastructure One GP S.ar.l.,, Munsbachas 100,0000
MEAG European Infrastructure One SCSp SICAV-RAIF, 100,000
Euro-Center Prague, s.r.o., Praha 100,0000 Munsbachas® 0
Euro-Center Sydney Pty Ltd., Sidnis 100,0000
Euro-Center USA, Inc., Plantation, Florida 100,0000 MEAG FlexConcept — EuroGrowth, Liuksemburgas4 100,0000
EURO-CENTER YEREL YARDIM HIZMETLERI Ltd. Sti.,
Stambulas 0,0000 MEAG GlobalAktien, Miunchenas 4 82,4014
European Assistance Holding GmbH i. L., Miunchenas 100,0000 MEAG Hong Kong Limited, Honkongas 100,0000
100,000
Eurosos Assistance S.A., Aténai 75,0000 MEAG Institutional Fund GP S.ar.l., Liuksemburgas 0
Evaluacion Médica TUW S.L., Barselonas 100,0000 MEAG Insurance Fund — Tied Assets,Zeneva4 100,0000
Gamaponti 140014 S.L., Valensija 100,0000 MEAG Liuksemburgas S.ar.l., Liuksemburgas 100,0000
GBG Vogelsanger Stralle GmbH, Kelnas 94,7826 MEAG Pension Rent, Miunchenas 4 99,9999
Gebéude Service Gesellschaft Uberseering 35 mbH,
Hamburrgas 100,0000 MEAG Pension Safe, Miunchenas 4 100,0000
goDentis — Gesellschaft fur Innovation in der
Zahnheilkunde mbH, Kelnas 100,0000 MEAG SFEF GP S.ar.l., Munsbachas 100,0000
Guanzu 2002 S.L., Valensija 100,0000 MEAG Sustainable Forestry Equity Fund SCSp SICAV-RAIF,
Hamburgaser Hof Management GmbH, Hamburgas 100,0000 Munsbachas? 100,0000
Hansekuranz Kontor GmbH, Miunsteris 80,0042 MEAG Vermdgensanlage Komfort, Miunchenas 4 44,5216
Hartford Steam Boiler Colombia Ltda, Bogota 100,0000 MEAG Vermégensanlage Return (A+l Tranche), Miunchenas
Hartford Steam Boiler UK Limited, Mancesteris 100,0000 4 59,2709
Hestia Loss Control Sp.z.0.0., Sopotas 100,0000 Mediastream Consulting GmbH i. L., Griunvaldas 100,0000
HSB Associates Inc., New York City, Niujorkas 100,0000 Mediastream Film GmbH i. L., Griunvaldas 100,0000
HSB Offset Print EaaS GmbH & Co. KG, Miunchenas 100,0000 Mediastream Zweite Film GmbH i. L., Griunvaldas 100,0000
HSB Offset Print Subscription LLC, Doveris, Delavero v. 100,0000 MedNet Bahrain W.L.L., Manama 100,0000
HSB Sheet Metal EaaS GmbH & Co. KG, Miunchenas 100,0000 MedNet Egypt LLC, Kairas 100,0000
HSB Ventures Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000 MedNet Europa GmbH, Miunchenas 100,0000
Ideenkapital erste Investoren Service GmbH i. L., MedNet Global Healthcare Solutions LLC, Abu Dabis 100,0000
Diuseldorfas 100,0000 MedNet Greece S.A., Aténai 78,7157
Ideenkapital Fonds Treuhand GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MedNet Jordan Co. W.L.L., Amanas 100,0000
IDEENKAPITAL Investment GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MedNet Saudi Arabia LLC, Dzeda 100,0000
Ideenkapital Media Treuhand GmbH i. L., Diuseldorfas 100,0000 MedNet SPC, Maskatas 100,0000
MedNet UAE FZ LLC, Dubajus 100,0000
IDEENKAPITAL Metropolen Europa MFI Munich Finance and Investment Holding Limited, Ta’
Verwaltungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 Xbiex 100,0000
IDEENKAPITAL PRORENDITA EINS MFI Munich Finance and Investment Limited, Ta’ Xbiex 100,0000
Treuhandgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Bremen GmbH, Bremenas 100,0000
IFS Europe Holding GmbH, Miunchenas 100,0000 miCura Pflegedienste Diuseldorfas GmbH, Diuseldorfas 100,0000
IFS US Holding LLC, Doveris, Delavero v. 100,0000 miCura Pflegedienste GmbH, Kelnas 100,0000
IK Einkauf Objektverwaltungsgesellschaft mbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Hamburgas GmbH, Hamburgas 100,0000
IK Einkaufsmérkte Deutschland Verwaltungsgesellschaft miCura Pflegedienste Krefeld GmbH, Krefeldas 100,0000
mbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Miinchen / Dachau GmbH, Dachau 51,0000
IK FE Fonds Management GmbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Miinchen Ost GmbH, Miunchenas 65,0000
IK Komp GmbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Minster GmbH, Miunsteris 100,0000
IK Objekt Bensheim GmbH, Diuseldorfas 100,0000 miCura Pflegedienste Nurnberg GmbH, Niurnbergas 51,0000
IK Pflegezentrum Uelzen Verwaltungs-GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MPL Claims Management Ltd., Londonas 52,0000
IK Property Treuhand GmbH, Diuseldorfas 100,0000 MR Beteiligungen 2. UK AG & Co. KG, Griunvaldas 100,0000
loT Financing Services LLC, Doveris, Delavero v. 100,0000 MR Beteiligungen 3. GmbH, Miunchenas 100,0000
Jogszerviz Kft, Budapestas 100,0000 MR Beteiligungen 15. GmbH, Miunchenas 100,0000
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PRORENDITA FUNF Verwaltungsgesellschaft mbH.,
MR Beteiligungen 17. GmbH, Miunchenas 100,0000 Diuseldorfas 100,0000
PRORENDITA VIER Verwaltungsgesellschaft mbH i. L.,
MR Beteiligungen 18. GmbH, Griunvaldas 100,0000 Diuseldorfas 100,0000
PRORENDITA ZWEI Verwaltungsgesellschaft mbH i. L.,
MR Beteiligungen 20. GmbH, Miunchenas 100,0000 Diuseldorfas 100,0000
MR Beteiligungen 21. GmbH, Miunchenas 100,0000 | Reaseguradora de las Américas S.A., Havana 100,0000
MR Beteiligungen 22. GmbH, Miunchenas 100,0000 Right4U GmbH, Viena 100,0000
MR Beteiligungen AG, Griunvaldas 100,0000 | Rung Sup Somboon Co., Ltd., Bangkok4 49,0000
MR Equity Investment GmbH, Miunchenas 100,0000 | SAINT LEON ENERGIE S.A.R.L., Sarreguemines 100,0000
MR Financial Group GmbH, Miunchenas 100,0000 | Schloss Hohenkammer GmbH, Hohenkammer 100,0000
Schrémbgens & Stephan GmbH Versicherungsmakler,
MR Group Investment US Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000 | Diuseldorfas 100,0000
MR HealthTech Ltd., Nicosia 100,0000 | Smart Thinking Consulting (Beijing) Co. Ltd., Beijing 100,0000
MR Residential Holding LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 | Solarfonds Gottelborn 2 GmbH & Co. KG, Diuseldorfas? 34,4234
MR Risk Services 2. GmbH, Miunchenas 100,0000 | Sopockie Towarzystwo Doradcze Sp.z.0.0., Sopot 100,0000
MR Risk Services 3. GmbH, Miunchenas 100,0000 | Sopockie Towarzystwo Doradcze Sp.z.0.0., Sopot 100,0000
MR Risk Services 4. GmbH, Miunchenas 100,0000 | Stichting Aandelen Beheer D.A.S. Holding, Amsterdam 100,0000
MR Solar GmbH & Co. KG, Diuseldorfas 100,0000 | Sustainable Finance Risk Consulting GmbH, Miunchenas 0,0000
MR Solar S.a.s. di welivit Solar Italia S.r.I., Bolzano 100,0000 | TALARIA ONE DESIGNATED ACTIVITY COMPANY, Dublinas 100,0000
MR US Multifamily Investment LLC, Doveris, Delavero v. 100,0000 | The Premier Guarantee Limited, Birkenhead 100,0000
MTC Mobility Technology Center GmbH, Garchingas 74,0000 | Thipara GmbH, Hamburgas 80,1000
Miinchener de Argentina Servicios Técnicos S.R.L., Buenos
Aires 90,0000 | Tillobesta 180018 S.L., Valensija 100,0000
Miinchener de Mexico S.A., Meksikas 100,0000 | Tree Trust GmbH, Miunchenas 100,0000
Miinchener de Venezuela C.A. Intermediaria de Reaseguros,
Caracas 100,0000 | VICTORIA Immobilien-Fonds GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Miinchener Finanz Gruppe AG Beteiligungen, Miunchenas 100,0000 | VICTORIA US Property Zwei GmbH i. L., Miunchenas 100,0000
Munich American Reassurance Company PAC Inc., Norkrosa,
DZordZijos vA 0,0000 | Victoria Vierter Bauabschnitt Management GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Munich Canada Systems Corporation, Torontas, Ontarijo p. 100,0000 | Viwis GmbH, Miunchenas 100,0000
VV-Consulting Gesellschaft fir Risikoanalyse, Vorsorge-
Munich Re America Brokers Inc., Doveris, Delavero v. 100,0000 | beratung und Versicherungsvermittiung GmbH, Viena 100,0000
Munich Re America Management Ltd., Londonas 100,0000 | Wattanasin Co., Ltd., Bangkokas 100,0000
Munich Re Automation Solutions GmbH, Miunchenas 100,0000 | welivit New Energy GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Munich Re Automation Solutions Inc., Vilmingtonas, Delavero v. 100,0000 | welivit Solar Espafia GmbH, Diuseldorfas 100,0000
Munich Re Automation Solutions K.K., Tokijas 100,0000 | welivit Solar Italia s.r.I., Bolzano 100,0000
WNE Solarfonds Stiddeutschland 2 GmbH & Co.
Munich Re Automation Solutions Pte. Ltd., Singaparas 100,0000 | KG,Diuseldorfas 100,0000
Munich Re Automation Solutions Pty Ltd, Sidnis 100,0000 | Wohnungsgesellschaft Brela mbH, Hamburgas 100,0000
Munich Re Capital Markets GmbH, Miunchenas 100,0000 | Zacobu 110011 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Capital No.2 Limited, Londonas 100,0000 | Zacuba 6006 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Healthtech Societe Anonyme, Aténai 100,0000 | Zacubacon 150015 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re India Services Private Limited, Mumbajus 100,0000 | Zacuba 6006 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Innovation GmbH, Miunchenas 100,0000 | Zapacubi 8008 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Investment Partners GmbH, Miunchenas 100,0000 | Zarzucolumbu 100010 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Markets GmbH, Miunchenas 100,0000 | Zetaza 4004 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Risk Solutions Ireland Limited, Dublinas 100,0000 | Zetaza 4004 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Service GmbH, Miunchenas 100,0000 | Zicobucar 140014 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Servigos Ltda., San Paulas 100,0000 | Zucaelo 130013 S.L., Valensija 100,0000
Munich Re Underwriting Agents (DIFC) Ltd., Dubajus 100,0000 | Zucampobi 3003 S.L., Valensija 100,0000
Munich-Canada Management Corporation Ltd., Torontas,
Ontarijo p. 100,0000 | Zucarrobiso 2002 S.L., Valensija 100,0000
MunichFinancialGroup AG Holding, Miunchenas 100,0000 | Zucobaco 7007 S.L., Valensija 100,0000
MunichFinancialServices AG Holding, Miunchenas 100,0000 | Zulazor 3003 S.L., Valensija 100,0000
Naretoblera 170017 S.L., Valensija 100,0000 | Zumbicobi 5005 S.L., Valensija 100,0000
Nerruze 120012 S.L., Valensija 100,0000 | Zumcasba 1001 S.L., Valensija 100,0000
nexible GmbH, Diuseldorfas 100,0000 | Zuncabu 4004 S.L., Valenci 100,0000
nexsurance GmbH, Diuseldorfas 100,0000 | Zuncolubo 9009 S.L., Valensija 100,0000
NMU (Specialty) Limited, Londonas 100,0000 | Asocijuotosios ir bendros jmonés, apskaitytos taikant nuosavybés
Open German Fiber GmbH & Co. KG, Berlynas 99,9700 | Metoda
Orrazipo 110011 S.L., Valensija 100,0000 1818 Acquisition LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 20,7300
P.A.N. Verwaltungs GmbH, Griunvaldas 100,0000
PLATINIA Verwaltungs-GmbH i. L., Miunchenas 100,0000 2014 Sol | LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 50,0000
PORT Schiffsverwaltungsgesellschaft mbH i. L., Bramstedtas 100,0000
Premier Guarantee Surveyors Limited, Birkenhedas 100,0000 | Arcapark SAS, Paris La Défense Cedex8 15,1000

PRORENDITA DREI Verwaltungsgesellschaft mbH i. L.,
Diuseldorfas 100,0000 | Astoria Power Partners Holding LLC, Doveris, Delavero v. 20,0000
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Bazos CIV L.P., Doveris, Delavero v.” 100,0000 | PERILS AG, Ciurichas® 10,0000
Consorcio Internacional de Aseguradores de Crédito S.A.,
Madridas® 15,0353 | Span.lO Inc., Doveris, Delavero v.5 8,5076
D.A.S. Difesa Automobilistica Sinistri S.p.A. di Assicurazione,
Verona 49,9920 | Spruce Holdings Inc., Vilmingtonas, Delavero v.5 11,7500
Teko — Technisches Kontor fiir Versicherungen Gesellschaft mit
EGM Wind SAS, Paryzius 40,0000 | beschrankter Haftung, Diuseldorfas 30,0000
ERGO China Life Insurance Co., Ltd., Dzinananas, Sandongo
provincija 50,0000 | Tianjin Yihe Information Technology Co. Ltd., Tiandzinas 24,9000
Europai Utazasi Biztosito Rt, Budapestas 26,0000 | Trident Global Assistance Inc., Etobicoke, Ontarijo p. 49,0000
Europaische Reiseversicherungs-Aktiengesellschaft,
Viena 25,0100 | versdiagnose GmbH, Hanoveris 49,0000
Global Aerospace Underwriting Managers Ltd., Londonas’ 51,0000 | Volksbanken-Versicherungsdienst GmbH, Viena 25,2319
VV Immobilien Verwaltungs und Beteiligungs GmbH,
HDFC ERGO General Insurance Company Ltd., Mumbajus 48,9919 | Miunchenas 30,0000
Bendrovés, jtrauktos proporcingai pagal turima dalj (bendra
Infra Foch Topco SAS, Puteaux® 10,8567 | veikla pagal 11-ajj TFAS)
Invesco MEAG US Immobilien Fonds IV B, Liuksemburgas 37,1670 | “Pensionsfonds” des Versorgungswerks MetallRente bei der
KarstadtQuelle Finanz Service GmbH i. L., Diuseldorfas 50,0000 | Allianz Pensionsfonds AG, Stutgartas 17,5000
King Price Financial Services (Pty) Ltd, Pretorija® 14,7751 | Akeijy paketai, virSijantys 5 % balsavimo teise turinéiy akcijy didelése
Marchwood Power Limited, Sautamptonas 50,0000 :zr;d;z\ll;;e taip, kaip apibrézta Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 271
Maverick 67 Class B Holdco LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 62,5000
Maverick 67 Holdco LLC, Vilmingtonas, Delavero v. 50,0000 | Extremus Versicherungs-Aktiengesellschaft, Kelnas (nuosavas 16,0000
MEAG EuropeOfficeSelect EOS SCSp SICAV-RAIF, Munsbachas 50,0000 | kapitalas: 63 466 tukst. €; metinis rezultatas: -754 tokst. €)
MEAG INSTITUTIONAL FUND S.C.S. SICAV-RAIF — MEAG Protektor Lebensversicherungs-AG, Berlynas (nuosavas 10,7631
Infrastructure Debt Fund I, Liuksemburga55 15,6138 kapitalas: 7 854 tukst. €; metinis rezultatas: 2 takst. €)
MEAG Pacific Star Holdings Ltd., Honkongas 50,0000
MEDICLIN Aktiengesellschaft, Ofenburgas 35,0042 | Kiti akcijy paketai taip, kaip apibrézta Vokietijos komercinio kodekso
N 12 (HGB) 271 str.1 dalyje
MR Beteiligungen 23. GmbH, Munich 50,0000
Next Insurance Inc., Vilmingtonas, Delavero v. 33,0812 320 Park Avenue Holdings LLC, Vilmingtonas, Delavero v.6
Poolbeg Investments Limited, Londonas 37,5000 (nuosavas kapitalas: 178,137 t. €; metinis rezultatas: 0 t. €) 25,0000
RP Vilbeler Fondsgesellschaft mbH i. L., Frankfurtas prie Maino 40,0000 Acko Technology & Services Private Limited, Bangalore
Sana Kliniken AG, Miunchenas 22,4904 (nuosavas kapitalas: 39,059 t. €; metinis rezultatas: -58,305 t. €) 5,0000
SNIC Insurance B.S.C. (c), Manama 22,5000 Admiral Group Plc, Kardifas (nuosavas kapitalas: 535,137 t. €;
SR Texas Wind Holdings 1 LLC, Doveris, Delavero valstija 49,0000 metinis rezultatas: 1,210,213 . €) 1,7490
STEAG Fernwdrme GmbH, Esenas 49,0000 Air Doctor Ltd., Beit Nekofa
Storebrand Helseforsikring AS, Oslas 50,0000 (nuosavas kapitalas: 4,221 t. €; metinis rezultatas: —4,613 t. €) 2,7200
Super Home Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija® 15,7193 | Amplify Life Insurance Company, Doveris, Delavero v.
Suramericana S.A., Medelinas® 18,8672 (nuosavas kapitalas: 11,393 t. €; metinis rezultatas: —-385 t. €) 9,5200
Taishan Property & Casualty Insurance Co. Ltd., Jinan, At-bay Inc., Vilmingtonas, Delavero v.
Sandongo p. 24,8983 (nuosavas kapitalas: 231,129 t. €; metinis rezultatas: -14,377 t. € 3,7600
Vier Gas Investments S.a r.l., Liuksemburgas 43,7516 | Autobahn Tank & Rast Gruppe GmbH & Co. KG, Bona
Wind Fund | AS, Oslas 33,3333 (nuosavas kapitalas: 0 t. €; metinis rezultatas: -136,222 t. €) 9,0980
Asocijuotosios jmonés ir bendros jmoneés, apskaitytos tikrgja verte Autobahn Tank & Rast Management GmbH, Bona
(nuosavas kapitalas: 43 t. €; metinis rezultatas: 2 t. €) 10,0020
Assistance Partner GmbH & Co. KG, Miunchenas 21,6600 Azos Holdings, DZordztaunas, Didysis Kaimanas10
Augury Inc., Vilmingtonas, Delavero valstija® 7,3940 (nuosavas kapitalas: — t. €; metinis rezultatas:— t. €) 6,3500
carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH, Valufas 25,0000 Babylon Holdings Limited, St. Helier (nuosavas kapitalas:
CDAT Software Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 40,0000 154,857 t. € metinis rezultatas: -355,401 t. €) 0,2900
CertX AG, Marlis 35,0000 BitSight Technologies Inc., Vilmingtonas, Delavero v.
Cyber Sepio Systems Limited, Telavivas® 10,7500 (nuosavas kapitalas: 368,178 t. €; metinis rezultatas: —19,067 t. € 0,3400
Dayforward Inc., Vilmingtonas, Delavero v.5 8,2750 Bought by Many Ltd, Londonas
" N 1 36 4600 (nuosavas kapitalas: 205,374 t. €; metinis rezultatas: -32,854 t. €
Fernkalte Geschéftsstadt Nord GbR, Hamburgas g 10,1400
Finsure Investments (Private) Limited, Harare 24,5000 Craigmore Permanent Crop LP, Christchurch®
FlexFactory GmbH, Stutgartas 50,0000 (nuosavas kapitalas: 172,311 t. €; metinis rezultatas: -4,089 t. €) 34,5300
Future Family Inc., Vilmingtonas, Delavero v5 13,9900 Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz
GIG City Nord GmbH, Hamburgas 25,0000 GmpH, Kaizerslatffernas, (nuosavas kapitalas: 29,410 t. €;
metinis rezultatas: 1,646 t. €) 2,5000
GroupStrength Benefits Direct Inc., Vankuveris, Brity Kolumbija 50,0000 Earlybird DWES Fund VIl GmbH & Co. KG, Miunchenas
(nuosavas kapitalas: 79,020 t. €; metinis rezultatas: -928 t. €) 14,2857
High Definition Vehicle Insurance Inc., Doveris, Delavero v.? 9,0504 Earlybird Growth Opportunities Fund V GmbH & Co. KG,
Miunchenas, (nuosavas kapitalas: 1 t. €; metinis rezultatas: -58
Inshur Holdings Corp, Vilmingtonas, Delavero valstija5 14,8701 t. €) 20,0000
LCM Logistic Center Management GmbH, Hamburgas 50,0000 FIA Timber Partners Il LP, Vilmingtonas, Delavero v.6
MEAG EuropeOfficeSelect EOS GP S.ar.l., Munsba 50,0000 (nuosavas kapitalas: 136,335 t. €; metinis rezultatas: 9,020 t. €) 39,0800
Open German Fiber Management GmbH, Berlynas 50,0000 Forge Global Inc., Lluisas, Delavero v.
Orbit Fab Inc., Doveris, Delavero v5 5,3400 (nuosavas kapitalas: 210,428 t. €.; metinis rezultatas: -4,080 t. €) 24000
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Fraugster Services GmbH, Berlynas (nuosavas kapitalas: Twelve Benefit Corporation, Vilmingtonas, Delavero v.
€3,364 t. €; metinis rezultatas: -6,202 t. €) (nuosavas kapitalas: 39,321 t. €; metinis rezultatas:
7,1952 | -14,2691. €) 7,0020
Ghost Security Inc., Vilmingtonas, Delavero v.9 Wataniya Insurance Company, Jeddah (nuosavas
(nuosavas kapitalas: —€; metinis rezultatas: —€) 1,1000 kapitalas: 52,657 t. €; metinis rezultatas: ~13,768 t. €) 5,0000
Green Acre Investments, LLC, Vilmingtonas, Delavero v.6 welivit TOP SOLAR .GmbH & Co. KG, Diuseldc?rfas
(nuosavas kapitalas: 53,128 t. €; metinis rezultatas: 312 t. €) 31,9361 (nuosavas kapitalas: 78 t. €; metinis rezultatas: 34 t. €) 0,0000
heal.capital | GmbH & Co. KG, Berlynas (nuosavas kapitalas: Zanskar Geothermal & Minerals Inc., Vilmingtonas, Delavero|
25,050 t. €; metinis rezultatas: -2,492 t. €) v. (nuosavas kapitalas: 2,264 t. €; metinis rezultatas: -770t. | 4,7280
15,1500 | €)
IK Objekt Bensheim Immobilienfonds GmbH & Co. KG, "“Munich Reinsurance Company* arba viena i$ jos konsoliduotyjy
Diuseldorfas (nuosavas kapitalas: 18,233 t. €; metinis patronu_ojamujq imoniy Sioje bendrovéje yra visiSkai atsakingas
rezultatas: 99 t. €) 15,8888 | partneris.
Inspectify Inc., Doveris, Delavero v. (nuosavas kapitalas: 7,014 *Tai visiSkai konsoliduota Vokietijoje esanti patronuojamoji jmoné,
t. € metinis rezultatas: —1,722t. €) 16,2445 kurios juridiné forma yra partnerysté taip, kaip apibrézta Vokietijos
" — komercinio kodekso (HGB) 264a straipsnyje, numato jvykdyti pagal
Longroad Ekner_gyl H(?Idlngs LLC, \./Ilmlr_‘lgtonas,IDeIa\./ero V- 1 Komercinio kodekso 264b straipsnj nustatytas sglygas ir 2021 m.
(nuosavas kapitalas: 950,050 t. €; metinis rezultatas: -93,310 t 4 pasinaudoti atitinkama nuostata, pagal kurig bty atleista nuo metiniy
€ -3700 finansiniy ataskaity rengimo. Kaip apibrézta Komercinio kodekso 291
M 31 Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Energie KG, straipsnyje, $i jmoniy grupés finansiné ataskaita irgi atleidZia
Diuseldorfas (nuosavas kapitalas: 1,408,977 t. €; metinis patronuojamajg jmone nuo galimo reikalavimo skelbti konsoliduotasias
rezultatas: 90,989 t. €) 12,0000 | finansines ataskaitas vadovaujantis Komercinio kodekso 290
m:solarPOWER GmbH & Co. KG, Diuseldorfas straipsniu. _ S S
(nuosavas kapitalas: 577 t. €; metinis rezultatas: 138 t. €) 18,6246 | °Tai visiskai konsoliduota Vokietijoje veikianti patronuojamoji jmone,
N Labs | D s Del kapitalas: kuri numato jvykdyti Vokietijos komercinio kodekso (HGB) 264
1;:%1&8(%_”0"{ overis, It 6; av.egtzga (tméosavas aphialas: 0.0000 straipsnio 3 dalies reikalavimus ir 2021 m. pasinaudoti atitinkama
— - € me !r'us rezuta as.. J -€) - J nuostata, pagal kurig bty atleista nuo metiniy finansiniy ataskaity
Numberger Beteiligungs AG, Niurnbergas (nuosavas kapitalas: rengimo. Kaip apibrézta Komercinio kodekso 291 straipsnyje, §i jmoniy
733,923 t. €; metinis rezultatas: 55,696 t. €) 3,8992 | grupés finansiné ataskaita irgi atleidZia patronuojamajg jmone nuo
Olivia Holdings LLC, Vilmingtonas, Delavero v. (nuosavas galimo reikalavimo skelbti konsoliduotgsias finansines ataskaitas
kapitalas: 1,174,794 t. €; metinis rezultatas: 86,233 t. €) 8,8000 | vadovaujantis Komercinio kodekso 290 straipsniu.
4 . . R "
Parametrix Group Holdings Inc., Vilmingtonas, Delavero v. SKOFII[OhIE pagal balsy dauguma ar“k|ta kontrolé pagal 10-gjj TFAS.
(nuosavas kapitalas: 6,015 t. €; metinis rezultatas: -3,327 . €) 5,0000 | “ReikSminga jtaka dél ,Munich Re" atstovavimo direktoriy valdyboje ir
PRORENDITA DREI GmbH & Co. KG, Diuseldorfas \(Ie;rllé?zns;eobrgtaorj]té taryboje arba lygiaver¢iame asocijuotos jmonés
(nuosavas kapltalﬂas: 1,982, €; metinis re?ultatas: 20t.€) 0,0065 | & Néra kontrolés ir (arba) jokios reikSmingos dalies, nes tai grynai
PRORENDITA FUNF GmbH & Co. KG, Diuseldorfas finansiné investicija pagal i$orinio turto valdytojo valdymo pareigas.
(nuosavas kapitalas: 3,504 t. € metinis rezultatas: -95 t. €) 0,0018 | 7Kontrolés néra, nes jstatai ar kitas susitarimas susieja atitinkamus
PRORENDITA VIER GmbH & Co. KG, Diuseldorfas veiksmus su kvorumu, kurio ,Munich Re* negali pasiekti.
(nuosavas kapitalas: 2,208 t. €; metinis rezultatas: 19 t. €) 0,0018 | °.Munich Re" atstovavimas direktoriy valdyboje ir (arba) stebétojy
Riscel Inc. Virinlonas, Delavers . (uosavas ks
47,887 t. €; metinis rezultatas: —21,959 t. €) 0,0029 - L ) . : q . .q 81 4 .
RMS F G n onal LP. Diord> Didvsi Si bendrové jsteigta 2022 m. ir finansiniy ataskaity dar neparengé.
: oregt rowt nternétlona , DZor ztaur?als, idysis 1Finansiniy ataskaity néra.
Kaimanas® (nuosavas kapitalas: 18,307 t. €; metinis rezultatas: "Nei kontrolés, nei reikmingos jtakos néra, nes ,Munich Re* neturi
2,7211.€) 2,1580 sprendimy priémimo teisiy dél atitinkamos veiklos, kuri turi bati
Saudi Enaya Cooperative Insurance Company, DZeda atliekama iki investicinio objekto uzbaigimo.
(nuosavas kapitalas: 14,882 t. €; metinis rezultatas: —-15,663 t. €) 43,4700 | "Ateityje veiks pavadinimu ,Joint HR MR Private Equity GmbH*.
Slice Labs Inc., Otava, Ontarijo p. (nuosavas kapitalas: -2,808
t. €; metinis rezultatas: -3,713 t. €) 2,1700
Solarpark 1000 Jahre Fiurtas GmbH & Co. KG, Diuseldorfas Parengta ir perduota paskelbti.
(nuosavas kapitalas: 676 t.l€; metinis rezultatas: 70 t. €) . 8,1256 Miunchenas, 2023 m. kovo 6 d.
Spectrum Labs Inc., Doveris, Delavero v. (nuosavas kapitalas:
28,642 t. €; metinis rezultatas: —8,084 t. €) 0,9091
Stor-Skalsjsn Vind Holding AB, Hiasleholmas 11 Valdyba
(nuosavas kapitalas: 57,287 t. €; metinis rezultatas: =274 t. €) 75,0000
T&R MLP GmbH, Bona (nuosavas kapitalas: 29 t. €; metinis
rezultatas: 0 t. €) 10,0020
T&R Real Estate GmbH, Bona (nuosavas kapitalas: 140,869 t.
€; metinis rezultatas: 1t. €) 10,0020
Team8 Capital | LP, DZzordZtaunas, Didysis Kaimanas
(nuosavas kapitalas: 185,787 t. €; metinis rezultatas: -3,619 t. €) 4,2000
Team8 Partners Il LP, DZordZtaunas, Didysis Kaimanas
(nuosavas kapitalas: 113,282 t. €; metinis rezultatas: 45,662 t. €) 8,5300
Thunderbolt Technology Inc., Vilmingtonas, Delavero v.10
(nuosavas kapitalas:— €; metinis rezultatas:— €) 6,5000
Ticker Limited, Londonas
(nuosavas kapitalas: 2,412 t. €; metinis rezultatas: 5,855 t. €) 16,3600
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| toliau pateiktg auditoriaus iSvadg yra jtraukta ,Patikinimo ataskaita vadovaujantis Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3
dalies a punktu dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés prane§imo, parengto paskelbimo tikslu,
elektroninés formos (toliau — atskira ataskaita dél ESEF atitikties). Dalykas (ESEF dokumentai), su kuriuo susijusi ataskaita del
ESEF atitikties, néra pridedama. ESEF dokumentus, kuriy atzvilgiu yra pateiktas patikinimas, galima patikrinti arba gauti
L2Unternehmensregister” [Vokietijos jmoniy registre].

Nepriklausomo auditoriaus iSvados vertimas i$ vokieciy kalbos

Skirta ,MUnchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft®, esanciai Miunchene, Miunchenas
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesSimo audito ataskaita
Nuomonés

Mes atlikome bendrovés ,Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft”, esancios Miunchene, ir jos
patronuojamuyjy jmoniy (toliau tekste — jmoniy grupés) konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2022 m. gruodzio 31 d.
bilklés balansas, finansiniy mety, kuriy pradzia 2022 m. sausio 1 d., o pabaiga — 2022 m. gruodzio 31 d., konsoliduotoji pelno
(nuostoliy) ataskaita, pripazinty pajamy ir iSlaidy ataskaita, jmoniy grupés kapitalo pokyciy ataskaita ir konsoliduotoji pinigy srauty
ataskaita, bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamyjy rasty, jskaitant santraukg apie reikSmingas apskaitos politikas,
auditg. Taip pat atlikome ,Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft”, esancios Miunchene, finansiniy mety,
kuriy pradzia 2022 m. sausio 1 d., o pabaiga — 2022 m. gruodzio 31 d., konsoliduotojo vadovybés praneSimo auditg. Laikydamiesi
Vokietijoje galiojan€iy teisiniy reikalavimy mes neauditavome jmoniy grupés deklaracijos dél jmoniy valdymo, kuri yra paskelbta
konsoliduotajame vadovybés praneSime pateiktoje interneto svetainés nuorodoje ir yra konsoliduotojo vadovybés praneSimo
dalis, arba jmoniy grupés nefinansinés ataskaitos, kuri pateikta konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsnyje ,Konsoliduotoji
nefinansiné ataskaita“. Mes neauditavome tos informacijos apie jmone, kuri néra konsoliduotojo vadovybés praneSimo dalis ir |
kurig nuoroda yra pateikta konsoliduotojo vadovybés praneSimo skirsniuose ,Munnich Re“ jmoniy grupé®, Finansiné baklé* ir
»,Munich Reinsurance Company* (informacija pateikta pagal Vokietijos apskaitos taisykles®), turinio. Be to, mes neauditavome
turinio, kuris yra nesusijes su vadovybés ataskaitomis ir kuris yra skirsniuose ,“Munich Reinsurance Company“ darbo apmokéjimo
ataskaita (informacija pateikta pagal Vokietijos apskaitos taisykles) bei ,Vidaus kontrolés sistema“ ir ,PareiSkimas dél rizikos
valdymo sistemos ir vidaus kontrolés sistemos tinkamumo ir efektyvumo®, kuris pateiktas konsoliduotojo vadovybés pranesimo
skyriuje ,Rizikos ataskaita“.

Su vadovybés ataskaita nesusije duomenys yra tie, kuriuos pateikti nereikalaujama nei pagal HGB 315, 315a arba 315b — 315f
straipsnius, nei pagal DRS 20.

Misy nuomone, vadovaujantis tuo, kg suzinojome atlikdami audita,

- pridedamos finansinés ataskaitos visais svarbiais aspektais atitinka ES priimtus TFAS ir papildomus reikalavimus,
kuriuos nustato Vokietijos komerciné teisé pagal Vokietijos komercinio kodekso (vok. Handelsgesetzbuch: HGB) 315e
straipsnio 1 dalj. Atitikdamos minétus reikalavimus, konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikia tikrg ir teisingg
vaizdg apie 2022 m. gruodzio 31 d. buvusj jmoniy grupés turta, jsipareigojimus ir finansine bikle bei apie jos finansinés
veiklos rezultatus per finansinius metus, kuriy pradzia 2020 m. sausio 1 d., o pabaiga — 2022 m. gruodzio 31 d.;

- pridedamas konsoliduotas vadovybés praneSimas pateikia teisingg vaizdg apie jmoniy grupés padétj. Visais svarbiais
aspektais Sis konsoliduotas vadovybés pranesimas nuosekliai atitinka konsoliduotgsias finansines ataskaitas, Vokietijos
teisés akty reikalavimus ir tinkamai parodo raidos ateityje galimybes bei rizikas. Mdsy audito iSvada apie konsoliduotajj
vadovybés pranesimg neapima pirmiau minétos jmoniy grupés jmoniy grupés ataskaitos apie jmoniy valdyma, jmoniy
grupés nefinansinés ataskaitos, skirsniy ,Munich Reinsurance Company“ darbo apmokéjimo ataskaita“ ir skyriaus
»,Munich Reinsurance Company“ (informacija pateikta pagal Vokietijos apskaitos taisykles)‘ bei skirsniy ,Vidaus
kontrolés sistema“ ir ,Deklaracija dél rizikos valdymo sistemos ir vidaus kontrolés sistemos tinkamumo ir efektyvumo®,
kuris jtrauktas j rizikos ataskaita.

Vadovaujantis Komercinio kodekso (HGB) 322 straipsnio 3 dalies 1 sakiniu, pareiSkiame, kad atlikus auditg, jokiy abejoniy dél
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduoto vadovybés praneSimo atitikties teisés akty reikalavimams néra.

Nuomoniy suformavimo pagrindai

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés praneSimo auditg atlikome pagal Komercinio kodekso HGB 317
straipsnio ir ES Audito reglamento Nr.537/2014 (toliau tekste — ES Audito reglamentas) reikalavimus bei laikydamiesi Vokietijos
bendrai priimty finansiniy ataskaity audity standarty, kuriuos paskelbé Institut der Wirtschaftspriifer (Vokietijos atestuoty auditoriy
institutas; IDW). Masy pareigos ir atsakomybés pagal minétus reikalavimus ir principai yra aprasyti Sios auditoriaus iSvados dalyje
+Auditoriaus pareigos ir atsakomybé atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesimo auditg.”
Mes esame nepriklausomi nuo jmoniy grupés subjekty taip, kaip nustato Europos teisés ir Vokietijos komercinés bei profesinés
veiklos teisés reikalavimai, ir jvykdéme kitas pagal tuos reikalavimus nustatytas ir Vokietijoje batinas vykdyti profesinés veiklos
pareigas. Be to, vadovaujantis ES Audito reglamento 10 straipsnio 2 dalies f punktu, mes pareiSkiame, kad neteikéme jokiy kity
ne audito paslaugy, kurias teikti draudziama pagal ES Audito reglamento 5 straipsnio 1 dalj. Esame tikri, kad misy gauti audito
jrodymai yra pakankamas ir tinkamas masy nuomoniy apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir konsoliduotajj vadovybés
praneSimg pagrindas.

Pagrindiniai audito dalykai konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audite

Pagrindiniai audito dalykai yra tie, kurie, masy profesiniu vertinimu, buvo svarbiausi atliekant finansiniy mety, kuriy pradzia 2022
m. sausio 1 d., o pabaiga — 2022 m. gruodzio 31 d. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. | minétus klausimus buvo atkreiptas
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démesys konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kaip visumos, audito kontekste, todél pareik§dami savo nuomone, dél Siy dalyky
atskiros nuomonés nepateikiame.

Toliau aprasome tai, kg laikome esant pagrindiniais audito dalykais.
Atidéjiniy numatomoms iSmokoms ne gyvybés draudimo ir perdraudimo srityje vertinimas
Priezastys, kodél priskirta pagrindiniams audito dalykams

Atidéjiniai numatomoms iSmokoms ne gyvybés draudimo ir perdraudimo srityse yra susije su ne gyvybés perdraudimo segmentu,
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentu ir ERGO tarptautiniu segmentu. Be kity dalyky j Siuos atidéjinius yra jtrauktas
atidéjinys daliniams nuostoliams rySium su zZinomais ir nezinomais reikalavimais iSmokéti draudimo iSmoka. ApskaiCiuojant
laukiamg verte, atsizvelgta j prielaidas apie jmokas, galutinius nuostoliy koeficientus, vystymosi laikotarpius, faktorius, Zalos
atlyginimo greitj ir reikalavimy iSmokéti draudimo iSmoka infliacijg. Visa tai pagrijsta ankstesniy laikotarpiy patirtimi. Galuting
atidéjiniy numatomoms iSmokoms sumg vadovybé pagrindzia aktuariniy proceddry rezultatais ir kita informacija apie susijusiy
neapibréztumy skai€iavimus. Vertinant atidéjinius, dideli nuostoliai iSskiriami atskirai.

Atidéjiniy numatomoms iSmokoms atveju blna neapibréztumas ir jie priklauso nuo misy paciy vertinimy, nes atidéjinys didele
dalimi yra grindziamas jverciais ir prielaidomis. Prognozavimo neapibréZtumai daugiausia susije su dideliy nuostoliu atsiradimu,
ju suma ir jy sureguliavimo greiciu, ilgalaikiy reikalavimy vystymusi ir ypatingy nuostoliy scenarijumi (jskaitant treciyjy Saliy
civilinés atsakomybés sityje, ypac reikalavimus, susijusius su asbesto naudojimu ir atsakomybe aplinkosaugos srityje) bei
nuostolius, susijusius su Rusijos ir Ukrainos karu. Todél atidéjiniy numatomoms iSmokoms vertinimg mes priskyréme pagrindiniam
audito dalykui. Be to, atidéjiniy suformavimas dar neiSmokétoms draudimo iSmokoms ne gyvybés draudimo srityje
konsoliduotajame balanse yra priskirtas svarbiems jsipareigojimams.

Auditoriaus atsakas

Atlikdami auditg susiformavome supratimg apie tai, kaip vyksta atidéjiniy numatomoms iSmokoms ne gyvybés draudimo ir
perdraudimo srityje nustatymo procesas. Taip pat placiai iSbandéme jgyvendinty kontrolés priemoniy, skirty uztikrinti reikalavimy
pripazinimo uzbaigtumg ir tiksluma bei vertinimo teisinguma, efektyvuma.

Mes jvertinome naudoty aktuariniy procedary ir metody tinkamuma, kaip buvo iSvestos pagrindinés naudotos prielaidos (jskaitant
nuostoliy koeficientus ir prielaidas dél Zaly sureguliavimo.

Siekdami jvertinti jverCiy kokybe, iSanalizavome faktine praéjusiy mety atidéjiniy numatytoms iSmokoms raidg atsizvelge | zaly
vystymosi trikampiy rezultatus.

Siekdami parengti misy paciy nuostoliy prognozes tam tikriems segmentams atsizvelgus | rizikos aplinkybes, mes taikéme
matematinius ir statistinius metodus. Pirmiausia apskaiiavome tiksliausig jvertj ir remdamiesi statistinémis tikimybémis,
apibrézéme atitinkamg diapazong, o paskui gautus skaiCius palyginome su vadovybés skaiciavimais.

Be to, palyginome rezervy lygj ataskaitinio laikotarpio pabaigoje su ankstesniy mety lygiu ir patikrinome aktuariniy jverciy
koregavimus. Siame kontekste analizavome pagrindiniy skai¢iavimy arba kokybiniy pagrindy dokumentus.

Atlikdami nepriklausomo audito procediras, mes patikrinome atidéjiniy dideliems nuostoliams skaiCiavimg pasirinkdami
konkrec€ius elementus ir atsizvelgdami j ataskaitinio laikotarpio pabaigoje esancia informacijg ir duomenis. Su Rusijos ir Ukrainos
karu susijusiy nuostoliy atveju jvertinome, kaip remiantis sutartimis buvo atliktas atidéjiniy vertinimas.

Atidéjiniy iSmokoms, susijusioms su atsakomybés draudimu rySium su asbesto pasalinimu ir aplinkos apsaugos rizikomis, atveju
mes patikrinome rezervy lygio validavimo proceddras ir atlikome perskaiciavimus tam tikry metody taikymo atvejais. Po to
palyginome skaicius, kurie buvo taikomi esamuose rinkos tyrimuose, su vieSai skelbiamais skaiciais.

Mes vertinom prielaidy dél kainy indeksy iSvedimg ir tinkamumg, statybos i$laidy indeksus, atlyginimy indeksus bei infliacijg
medicinos srityje bei jy poveikj portfeliui. Paémé pavyzdj, patikrinome ar teisingai buvo naudotos portfeliui badingos prielaidos dél
infliacijos. Atlikdami auditg, pasitelkéme savo specialistus, turin¢ius aktuary kvalifikacijg.

Atlikus audita, mums nekilo jokiy abejoniy dél atidejiniy numatomoms iSmokoms ne gyvybés perdraudimo ir draudimo srityje
vertinimo tinkamumo.

Nuorodos j susijusig atskleistg informacijg

Informacija apie taikytas apskaitos ir vertinimo politikas yra paskelbta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto
skirsnio , Turtas ir jsipareigojimai“ dalyje ,C. Bendrojo techniniy atidéjiniy suma®“. Be to, jverciy ir prielaidy naudojimo tvarka yra
paaiskinta skirsniuose ,Pripazinimas ir vertinimas*®, ,Subjektyviy vertinimy ir jverciy taikymas pripazinimo ir vertinimo procesuose”.
Be to, daugiau informacijos apie eiluciy elementus yra paskelbta dalyje ,22. Atidéjiniai numatomoms iSmokoms* Informacija apie
rizikg pateikta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto dalyje ,40. Informacija apie rizikas, kylancias i$ ne gyvybes
draudimo* ir konsoliduotojo vadovybés praneSimo skyriuje ,Rizikos ataskaita.”

Gyvybés ir sveikatos draudimo ir perdraudimo srities atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus, atidéjiniy
numatomoms iSmokoms ir atidétyjy jsigijimo sgnaudy vertinimas

Priezastys, kodél priskirta pagrindiniams audito dalykams

Atidéjiniai gyvybés ir sveikatos draudimo ir perdraudimo srityje yra susije su gyvybés ir perdraudimo segmentais, ERGO gyvybés
ir sveikatos draudimo Vokietijoje segmentu ir su ERGO tarptautiniu segmentu. Tai daugiausia atidéjiniai bdsimoms iSmokoms
pagal polisus ir atidéjiniai numatomoms iSmokoms. Atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus vertinimas priklauso nuo keliy
prielaidy. Tai mirtingumo, nejgalumo ir sergamumo prielaidos, palikany normy vystymasis, galiojimo pabaigos koeficientai,
iSlaidos, administravimo sgnaudos bei diskonto normos ir infliacija. Kadangi prielaidos remiasi duomenimis, kurie néra rinkoje
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stebimi duomenys, nustatant ir koreguojant Sias prielaidas, jtakos turi neapibréZztumas ir subjektyvds vertinimai. Papildomi
neapibréztumai atsiranda JAV rinkoje rySium su COVID-19 pandemija.

|sipareigojimy pakankamumo testas naudojamas patikrinti, ar atidéjiniy numatomoms iSmokoms pagal polisus ir atidétyjy jsigijimo
sgnaudy likutis kaip visuma yra pakankamas. |sipareigojimy pakankamumo testas atliekamas remiantis dabartinémis
prielaidomis.

Pagrindiniams audito dalykams priskirta dél taikomy jverciy ir atitinkamy subjektyviy vertinimy atliekant skaiCiavimus. Be to,
atidéjiniai bisimoms iSmokoms pagal polisus ir atidéjiniai numatomoms iSmokoms gyvybés ir sveikatos draudimo bei perdraudimo
srityje yra pagrindiniai jsipareigojimy straipsniais konsoliduotajame balanse.

Auditoriaus atsakas

Atlikdami auditg susiformavome supratima apie tai, kaip vyksta atidéjiniy bisimoms iSmokoms pagal polisus, atidéjiniy matomoms
iSmokoms pagal reikalavimus ir atidétyjy jsigijimo sgnaudy nustatymo procesai. Taip pat placiai iSbandéme taikomy jgyvendinty
kontrolés priemoniy efektyvuma uztikrinant reikalavimy iSmokeéti draudimo iSmokas pripazinima ir teisingg vertinima. Be to, mes
metodiSkai patikrinome aktuariniy procediry, kurios buvo taikomos iSvesti pagrindines prielaidas, panaudotas nustatyti atidéjinius
blsimoms iSmokoms pagal polisus. Taip pat iSanalizavome naudotas diskonto normas.

Siekdami jvertinti jverciy atidéjiniams basimoms iSmokoms pagal polisus kokybe, mes palyginome rezultatus, kuriy tikisi Bendrové
pagal atskirus verslo padalinius, su faktiniais rezultatais ir jvertinome juos likesgiy jvykiy rinkoje raidos aspektu.

Remdamiesi rizika grindziamu subportfeliy ir tarify pavyzdziu, mes apskaiCiavome atidéjiniy numatomoms i§ mokoms pagal
polisus sumg ir gautus rezultatus palyginome su vadovybés skaiciais.

Mes vertinome, kaip buvo iSvestos tinkamumo teste naudotos prielaidos, ir ar jos yra tinkamos.

Vadovaudamiesi perdraudiky ataskaitomis, mes patikrinome atidéjinius dar neiSmokétoms draudimo iSmokoms, Jei atidéjiniai
buvo vertinami taikant statistinius metodus, mes suformavome savas aktuarines prognozes pasirinktoms verslo linijoms ir gautus
rezultatus palyginome su atidéjiniy balansinémis vertémis.

Nuostoliy rySium su COVID-19 pandemija atveju (ypa¢ gyvybeés perdraudimo Jungtinése Amerikos Valstijose) mes vertinome, ar
remiantis sutartimis grindZiamais susitarimais bendroveé yra paveikta nuostoliy. Taip pat jvertinome, kaip buvo atliekamas atidéjiniy
vertinimas.

Atlikdami auditg, pasitelkéme savo specialistus, turin€ius aktuary kvalifikacijg.

Atlikus audity, mums nekilo jokiy abejoniy dél atidéjiniy basimoms iSmokoms pagal polisus, atidéjiniy numatomoms iSmokoms
pagal reikalavimus arba atidétuyjy jsigijimo sgnaudy vertinimo gyvybés ir sveikatos draudimo srityje tinkamumo.

Nuorodos j susijusig atskleistg informacijg

Informacija apie taikytas apskaitos ir vertinimo politikas yra paskelbta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto
skirsnio ,Turtas ir jsipareigojimai“ dalyje ,,C. Bendrojo techniniy atidéjiniy suma“. Be to, jverciy ir prielaidy naudojimo tvarka yra
paaiskinta skirsniuose ,Pripazinimas ir vertinimas®, ,Subjektyviy vertinimy ir jverciy taikymas pripazinimo ir vertinimo procesuose”.
Be to, daugiau informacijos apie eiluCiy elementus yra paskelbta dalyje ,13. Atidétosios jsigijimo sgnaudos® ir ,22. Atidéjiniai
basimoms iSmokoms pagal polisus”. Informacija apie rizikg pateikta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto dalyje
»39. Informacija apie rizikas, kylancias i$ gyvybés ir sveikatos draudimo* ir konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsnyje ,Rizikos
ataskaita.”

Investicijy, kurios néra jtrauktos j birzos prekybos sgrasg, vertinimas

Investicijy, kurios néra jtrauktos j birZos prekybos sgra8a, tikroji verté dazniausiai nustatoma taikant vertinimo modelius arba
treCiyjy Saliy vertinimo reikSmes. Pirminiai naudojami parametrai yra rinkoje stebimi duomenys, kaip antai trukme grindZziamos
pajamingumo kreivés ir kredito pasiskirstymas. Sis metodas pirmiausia taikomas nustatant | vertybiniy popieriy birzos sarasg
nejtraukty fiksuotyjy paldkany vertybiniy popieriy, paskoly infrastruktdrai, kity paskoly ir iSvestiniy finansiniy priemoniy vertés
nustatymui. Be to, duomenys, kurie néra grindziamo rinkoje stebimais duomenimis, yra taikomi nustatant tam tikry investicijy —
ypac zemeés ir pastaty, nekilnojamojo turto fondy, investavimo j nuosavo kapitalo fondy, alternatyviy tiesioginiy investicijy (pvz.,
investicijy j infrastruktdrg) verte. Pasirinkti vertés nustatymo modeliai ir taikytos prielaidos apie apibréztus pirminius duomenis yra
pagrjstos subjektyviais vertinimais. Kuo didesnis pradiniy duomeny, kurie yra pagrjsti vidiniais jverciais, o ne rinkoje stebimais
duomenimis, tuo daugiau erdvés subjektyviam vertinimui.

Investicijy, kurios nejtrauktos j birzos prekybos sarasa, vertinimas pagrindiniam audito dalykui priskirtas todél, kad subjektyvis
vertinimai, kurie buvo taikyti pasirenkant vertés nustatymo modelius ir rengiant prielaidas dél reikSmingy pradiniy duomeny. Be
to, | birzos prekybos sgrasus nejtrauktos investicijos sudaro zZymig dalj investicijy, j traukty j konsoliduotojo balanso investicijy
straipsnj.

Audito atsakas
Atlikdami auditg susiformavome supratimg apie tai, kaip vyksta j birzos prekybos sgrasg nejtraukty investicijy vertinimo procesas.

Taip pat iSbandéme procese jgyvendinty kontrolés priemoniy, skirty uztikrinti jvesties parametry pasirinkimo ir uzregistravimo
uzbaigtumag ir tikslumg iSsamuma, efektyvuma.

Mes jvertinome, ar taikyti vertinimo modeliai uztikrino, kad bus patikimai nustatyta tikroji verté. Be to, iSnagrinéjome pagrindinius
vertés nustatymo parametrus tuo aspektu, ar naudojami reikSmingi vertinimo parametrai buvo iSvesti suprantamu badu. Tuo tikslu
pasitelkéme vertinimo specialistus, kurie atliko savo skaiCiavimus, skirtus patikrinti tikrgsias vertes.

Vardiniy obligacijy ir paskoly pagal skolinius jsipareigojimus atveju remdamiesi parinktu pavyzdziu mes patikrinome, ar kredito
pasiskirstymas, kuris yra susijes su vertinimu, buvo nuosekliai taikomas visame portfelyje ir visam likusiam terminui iki jo pabaigos.
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Mes atlikome ir savus tikrosios vertés skai€iavimus, tuo tikslu paéme vardiniy obligacijy ir skoliniais jsipareigojimais grindziamy
paskoly (jskaitant jterptgsias iSvestines finansines priemones) pavyzdj, o gautus rezultatus palyginome su Bendrovés atliktais
skaiCiavimais.

Be to, paéme pavyzdj, mes atlikome savus kai kuriy iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés skai€iavimus, o gautus
rezultatus palyginome su bendrovés atliktais skai¢iavimais.

Be to, paéme pavyzdj, patikrinome alternatyviy tiesioginiy investicijy tikrosios vertés skai€iavimus ir jvertinome naudotus
skaiCiavimo parametrus atsizvelgus j su investicijomis susijusias aplinkybes. Mes palyginome netiesiogiai laikomy nekilnojamojo
turto investicijy subportfeliy ir investicijy | privataus nuosavo kapitalo fondus tikrgsias vertes su atitinkama iSorine informacija.
Tiesiogiai laikomy nekilnojamojo turto investicijy atveju atliktus vertinimus mes patikrinome paéme atitinkamus pavyzdzius.

Atlikus audity, mums nekilo jokiy abejoniy dél j birzos prekybos sarasg nejtraukty investicijy vertés nustatymo.
Nuorodos j susijusig atskleistg informacijg

Informacija apie taikytas apskaitos ir vertinimo politikas yra paskelbta konsoliduotyjy finansiniy ataskaity AiSkinamojo rasto
skyriaus ,Turtas® skirsnyje ,Investicijos®. Be to, jverciy ir prielaidy naudojimo tvarka yra paaiskinta skirsniuose ,PripaZinimas ir
vertinimas®, ,Subjektyviy vertinimy ir jverCiy taikymas pripazinimo ir vertinimo procesuose“. Be to, daugiau informacijos apie
atskiras finansines priemones pateikta konsoliduotojo balanso AiSkinamojo rasto skyriuje , Turtas®. Informacija apie rinkos rizikg
ir kredito rizikg pateikiama konsoliduotojo vadovybés praneSimo skyriuje ,Rizikos ataskaita.”

Kita informacija

Uz stebétojy tarybos ataskaitg yra atsakinga stebétojy taryba. Vadovybeé ir stebétojy taryba yra atsakinga uz atitikties Vokietijos
jmoniy valdymo kodeksui deklaracijg pagal Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo (AktG) 161 straipsnj, kuri yra jmoniy grupés
deklaracijos apie jmoniy valdymo dalis, bei uz darbo apmokéjimo ataskaitg vadovaujantis Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo
(AktG) 162 straipsniu. Uz kitg informacijg atsako vadovybé. Kita informacija apima minétg jmoniy grupés Deklaracijg apie jmoniy
valdymag ir jmoniy grupés nefinansine ataskaitg bei pirmiau minétus skirsnius ,Munich Reinsurance Company* darbo apmokéjimo
ataskaita“, kuri pateikta skyriuje ,Munich Reinsurance Company“ (informacija, pateikta pagal Vokietijos apskaitos taisykles)* ir
,PareiSkimas dél rizikos valdymo sistemos ir vidaus kontrolés sistemos tinkamumo ir efektyvumo®, kuris pateiktas konsoliduotojo
vadovybés praneSimo skyriuje ,Rizikos ataskaita“.

Be to, kitai informacijai priskirtos ir kitos metinés ataskaitos, kurios versijg mes gavome pries iSleisdami auditoriaus iSvadg, dalys,
o konkrediai:

- Trumpai apie ,Munich Re*;
- Kreipimasis j akcininkus;
- Socialinés atsakomybés deklaracija.

Pirmiau minéta kita informacija neapima nei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, nei audituoto konsoliduotojo vadovybés
praneSimo turinio, nei musy pridedamos auditoriaus iSvados.

Misy iSvados apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir konsoliduotgjj vadovybés praneSimg neapima kitos informacijos, todél
apie jg nepareiSkiame nei jokios nuomonés, nei kokios nors patikinancios iSvados.

Atliekant audita, masy pareiga — perskaityti kitg informacija ir jg skaitant, apsvarstyti, ar ta kita informacija:

- i$ esmeés néra priestaraujanti konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, konsoliduotojo vadovybés praneSimo turiniui
ar informacijai, kurig gavome atlikdami audita; arba
- néra kaip nors kitaip i$ esmés iSkraipyta.

Tuo atveju, jei vadovaudamiesi savo atliktu darbu prieitume prie iSvados, kad tokia informacija yra i$ esmés iSkraipyta, i§ masy
reikalaujama, kad mes apie tai praneStume. Siuo atveju néra nieko tokio, apie ka reikéty pranesti.

Vadovybés ir stebétojy tarybos pareigos ir atsakomybé dél konsoliduotyjy finansiniy ir konsoliduotojo
vadovybés praneSimo

Vadovybé atsako uz tai, kad baty parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, kurios visais esminiais aspektais atitikty ES
priimtus TFAS ir papildomus Vokietijos komercinés teisés reikalavimus pagal Komercinio kodekso (HGB) 315e straipsnio 1 dalj,
ir kad Siuos reikalavimus atitinkancios konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikty tikra ir teisingg vaizdg apie jmoniy grupés
turta, jsipareigojimus, finansine bikle ir finansinés veiklos rezultatus. Be to, vadovybé atsako uz tai, kad baty jdiegtos tokios vidaus
kontrolés priemonés, kurias ji laiko esant batinomis tam, kad parengtos konsoliduotosios finansinés atskaitos bty be esminiy
neteisingy tvirtinimy, atsiradusiy dél sukciavimo (t. y. apgaulingy finansiniy ataskaity ir neteiséto turto pasisavinimo) ar klaidos.

Rengiant konsoliduotgsias finansines ataskaitas, vadovybé atsako uz tai, kad bty jvertintas jmoniy grupés pajégumas toliau testi
Ukine veiklg. Jei taikoma, vadovybé privalo atskleisti su Gkinés veiklos tesimu susijusius dalykus ir finansines ataskaitas parengti
laikantis veiklos testinumo principo, iSskyrus atvejus, jei numatoma jmoniy grupe likviduoti arba nutraukti jos veikla, arba jei néra
kitos realios alternatyvos.

Be to, vadovybés atsako uz konsoliduotojo metinio pranesimo, kuriame bty pateikta tinkama jmoniy grupés padéties apzvalga ir
kuris visais esminiais aspektais atitikty konsoliduotasias finansines ataskaitas, Vokietijos teisés akty reikalavimus ir tinkamai
nuSviesty raidos ateityje galimybes bei rizikas, parengima. Be to, vadovybé atsako uz tai, kad bty jdiegtos tokios priemonés
(sistemos), kurias laiko esant batinomis siekiant sudaryti salygas parengti konsoliduotg vadovybés metinj pranesima pagal
galiojanCius Vokietijos teisés akty reikalavimus ir pateikti pakankamai svariy jrodymy pagrjsti konsoliduotame metiniame
praneSime pateiktus tvirtinimus.
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Stebétojy taryba atsako uz jmoniy grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso, skirto parengti konsoliduotgsias finansines
ataskaitas ir konsoliduotg vadovybés pranesima, priezidra.

Auditoriaus pareigos ir atsakomybé atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés
pranesimo auditg

Muasy uzdavinys — pakankamai uZsitikrinti, kad konsoliduotosios finansinés ataskaitos, kaip visuma, yra be esminiy neteisingy
tvirtinimy, nepriklausomai nuo to, ar jie yra dél suk&iavimo, ar dél klaidos, ir kad konsoliduotasis vadovybés pranesimas, kaip
visuma, pateikia tinkamg jmoniy grupés padéties vaizda ir visais esminiais aspektais atitinka konsoliduotasias finansines
ataskaitas bei audito metu suzinotg informacijg, Vokietijos teisés akty reikalavimus ir tinkamai nusviecia raidos ateityje galimybes
ir rizikas, bei pateikti auditoriaus ataskaitg, kurioje baty iSdéstytos nuomonés apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas ir
konsoliduotgjj vadovybés praneSima.

Pakankamas uztikrinimas — tai auksto laipsnio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad pagal Komercinio kodekso (HGB) 317
straipsnj ir ES Audito reglamentg bei laikantis Vokietijos bendrai priimty finansiniy ataskaity audito standarty, kuriuos paskelbé
Institut der Wirtschaftspriifer (Vokietijos atestuoty auditoriy institutas; IDW), atliktas auditas visada aptiks klaidingus tvirtinimus.
Klaidingi tvirtinimai gali bati pateikti dél apgaulés arba dél klaidos ir jie laikomi esminiais, jei atskirai ar visus kartu paémus, galima
blty pagrjstai tikétis, kad jie paveiks ataskaitos naudotojy ekonominius sprendimus, kuriuos Sie priémé vadovaudamiesi
konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis ir Siuo konsoliduotu vadovybés praneSimu.

Atlikdami auditg, priimame profesinius sprendimus ir iSlaikome profesinj skepticizma. Be to:

- nustatome ir vertiname esminiy klaidingy tvirtinimy, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose ir konsoliduotajame
vadovybés praneSime baty atsirade dél apgaulés ar dél klaidos, buvimo rizikas ir sumodeliuojame bei atliekame audito
proceduras taip, kad jos bdty jautrios toms rizikoms, ir surenkame tokius audito jrodymus, kurie baty pakankamas ir
tinkamas pagrindas pateikti mdsy nuomone. Rizika, kad nenustatysime klaidingy tvirtinimy dél apgaulés, yra didesné
nei rizika nenustatyti svarbaus informacijos nepateikimo dél klaidos, nes apgaulé gali pasireiksti slapty susitarimy,
klastojimo, ty€iniy praleidimuy, neteisingy tvirtinimy arba vidaus kontrolés priemoniy nepaisymo forma;

- susiformuojame supratimg apie vidaus kontrolés priemones, kurios yra svarbios konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditui, ir apie priemones (sistemas), kurios svarbios konsoliduotojo vadovybés praneSimo auditui, tuo siekdami parengti
esamoms aplinkybéms tinkamas audito procediras, o ne pareiksti savo nuomone apie tokiy sistemy efektyvuma;

- jvertiname vadovybés taikomy apskaitos politiky tinkamumg ir vadovybés pateikty jverciy bei susijusios informacijos
pagrjstuma;

- padarome iSvadg apie tai, ar vadovybé ataskaitas parengé laikydamasi veiklos testinumo principo, ir vadovaudamiesi
audito metu surinktais jrodymais, padarome iSvada, ar yra su jvykiais arba aplinkybémis susijusio tokio neapibréztumo,
kurie sukelty abejoniy dél jmoniy grupés pajégumo testi veikla. Tuo atveju, jei prieitume iSvados, kad yra tokiy svarbiy
neapibréztumy, i§ masy reikalaujama, kad auditoriaus ataskaitoje atkreiptume démes;j j su tuo susijusig informacijg, kuri
pateikta konsoliduotosiose finansinése ataskaitose ir konsoliduotajame vadovybés pranesime, arba, jei tokia atskleista
informacija baty nepakankama, pakeistume savo atitinkamas nuomones. Misy iSvados pagrjstos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki Sios auditoriaus atskaitos datos. Taciau gali bati, kad deél jvykiy ar aplinkybiy ateityje jmoniy grupée
nebepajégs testi savo veiklos;

- mes jvertiname bendrg konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pristatyma, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleistg informacija;
taip pat jvertiname, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos rodo svarbiausius sandorius ir jvykius taip, kad jos sudaryty
tikrg ir teisingg vaizdg apie jmoniy grupés turtg, jsipareigojimus, finansine padétj ir finansinés veiklos rezultatus pagal
ES priimtus TFAS ir papildomus Vokietijos komercinés teisés reikalavimus vadovaujantis Komercinio kodekso (HGB)
315e straipsnio 1 dalimi;

- mes surenkame pakankamus ir tinkamus audito jrodymus, susijusius su jmoniy grupés subjekty ar jos viduje vykdomos
veiklos finansine informacija, kad tokiu bidu galétume pareik$ti nuomone apie konsoliduotgsias finansines atskaitas ir
konsoliduotgjj vadovybés praneSimg. Mes esame atsakingi uz vadovavimg jmoniy grupés auditui, jo priezidrg ir vykdymg
ir esame iSimtinai patys atsakingi uz pateiktas nuomones;

- mes jvertiname, ar konsoliduotasis vadovybés pranesimas atitinka konsoliduotasias finansines ataskaitas ir (Vokietijos)
jstatymus, ir kokj vaizdg jis pateikia apie jmoniy grupe;

- mes pritaikome audito procediras informacijai apie perspektyvas, kurig vadovybé pateiké konsoliduotajame vadovybés
praneSime. Vadovaudamiesi pakankamais ir tinkamais audito jrodymais, mes jvertiname reikSmingas prielaidas, kurias
vadovybé naudojo kaip informacijos apie perspektyvas pagrinda, ir jvertiname, ar informacija apie perspektyvas buvo
tinkamai iSvesta i$ ty prielaidy. Mes nepareiSkiame atskiros nuomonés nei apie perspektyvas, nei apie joms iSvesti
naudotas prielaidas. NeiSvengiamai yra didelé rizika, kad jvykiai ateityje labai skirsis nuo apibudintyjy perspektyvose.

Su asmenimis, kurie atsakingi uz valdymg, mes bendravome suplanuotos audito apimties ir jo laiko bei reikSmingy audito iSvady,
jskaitant iSvadas dél reikSmingy vidaus kontrolés trikumy, kuriuos nustatéme audito metu, klausimais.

Be to, asmenims, kurie atsakingi uz valdyma, mes pateikéme deklaracijg, kad laikémés visy nepriklausomumo reikalavimy ir
praneSéme jiems apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie pagrjstai leisty manyti, kad paveikia mdsy nepriklausomumg ir, jei
taikoma, susijusius saugiklius.

IS dalyky, apie kuriuos prane$éme uz valdymg atsakingiems asmenims, mes iSskiriame tuos, kurie buvo reikSmingiausi

ataskaitinio laikotarpio konsoliduotosioms finansinéms atskaitoms ir todél yra pagrindiniai audito klausimai. Tuos klausimus
apiblddiname audito ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai jstatymai ar kiti teisés aktai neleidzia jy vieSai paskelbti.
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Kiti teisiniai ir reguliavimo srities reikalavimai

Patikinimo ataskaita pagal Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies a punktg dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir
konsoliduotojo vadovybés pranesimo, parengto paskelbti vieSai, elektroninio ataskaity teikimo formato

ISvada

Vadovaudamiesi Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies a punkto reikalavimais, mes atlikome patikinimo srities darba,
tam, kad galétume jgyti pagrjstg patikinimg, apie tai, ar pateiktos konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotais
vadovybés praneSimas elektroniniu formatu (toliau — ESEF dokumentai), kurie jtraukti j pridedamg elektroninio formato failg
-,Munich_Re_ ESEF-2022-12-31.zip“ ir parengti skelbti vieSai visais esminiais aspektais atitinka Komercinio kodekso (HGB) 328
straipsnio 1 dalies reikalavimus dél ataskaity elektroniniu formatu (toliau — ESEF formatas). Vadovaujantis Vokietijos teisiniais
reikalavimais, Sis patikinimas taikomas tik informacijos, esancios konsoliduotosiose finansinése ataskaitose ir konsoliduotajame
vadovybés praneSime, konvertavimui ir todél néra susijes nei su informacija, esancia Siame pateikime, nei su kita informacija,
esancia pirmiau paminétame elektroniniame faile.

Mdsy nuomone, konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesSimo, esancio pirmiau minétame
elektroniniame faile ir parengto paskelbti vieSai, kopija visais esminiais aspektais atitinka Komercinio kodekso (HGB) 328
straipsnio 1 dalies reikalavimus dél ataskaity elektroninio formato. Nei dél Sioje kopijoje esancios informacijos, nei dél bet kokios
kitos informacijos, esancios pirmiau minétame faile, mes nepareiSkiame jokios nuomonés, kuri apimty daugiau nei $i pagrjsta
nuomoné dél patikinimo ir mdsy audito iSvada dél pirmiau minétoje ,Audito iSvadoje dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir
konsoliduotojo vadovybés praneSimo“ pridéty konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir pridedamo konsoliduotojo vadovybés
praneSimo uz finansinius metus, kuriy pradzia 2022 m. gruodzio 31 d., o pabaiga — 2022 m. gruodzio 31 d.

ISvados pagrindas

Mes atlikome patikinimo srities darbg dél konsoliduotyjy finansiniy atskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesimo, esancio
pirmiau minétame faile, pateikimo pagal Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies a punkto reikalavimus ir IDW
,Patikinimo standarto: patikinimas pagal Komercinio kodekso (HGB) 317 straipsnio 3 dalies a punktg dél finansiniy ataskaity ir
vadovybés praneSimy, parengty elektroniniu badu skelbti vieSai* (ED IDW AsS 410 2022.06)) reikalavimus. Atitinkamai masy
atsakomybés yra aprasytos toliau, skiltyje ,Jmoniy grupés atsakomybés atliekant patikinimo darbg dél ESEP dokumenty®. Misy
audito jmoné taiké IDW Kokybés valdymo standartg Nr. 1: kokybés valdymo reikalavimai audito jmonéje (IDW QS 1).

Vadovybeés ir stebétojy tarybos atsakomybeé uz ESEF dokumentus

Uz ESEF dokumenty, jskaitant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo vadovybés pranesimo pateikimg pagal
Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies 4 sakinj (reikalavimas Nr. 1) ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pazyméjimg
pagal Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies 4 sakinj (reikalavimas Nr. 2), parengimg yra atsakinga Bendroves
vadovybe.

Be to, bendrovés vadovybé yra atsakinga uz tokig vidaus kontrole, kurig nustaté esant batina tam, kad baty galima parengti tokius
ESEF dokumentus, kuriuose nebity esminés neatitikties — nesvarbu, ar ji baty ty¢iné, ar ne — Komercinio kodekso (HGB) 328
straipsnio 1 dalies reikalavimus dél ataskaity elektroninio formato.

Stebétojy taryba yra atsakinga uz ESEF dokumenty parengimo proceso, kuris yra finansiniy ataskaity parengimo proceso dalis,
priezidra.
Imoniy grupés auditoriaus atsakomybes atliekant patikinimo darbg dél ESEF dokumenty

Masy tikslas — gauti pagrjstg patikinima apie tai, ar ESEF dokumentuose néra esminés neatitikties — nesvarbu, ar ji baty tycine,
ar ne — Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio 1 dalies reikalavimams. Atlikdami patikinimo darbg, mes priimame profesinius
sprendimus ir iSlaikome profesinj skepticizma. Mes atliekame tokius veiksmus:

- nustatome ir vertiname esminés neatitikties (nesvarbu, ar ji baty ty¢iné, ar ne) Komercinio kodekso (HGB) 328 straipsnio
1 dalies reikalavimams buvimo rizikg ir sumodeliuojame bei atliekame patikinimo proceddiras taip, kad jos baty jautrios
toms rizikoms, ir surenkame tokius patikinimo jrodymus, kurie bty pakankamas ir tinkamas pagrindas pateikti misy
patikinimo iSvadg;

- susiformuojame supratimg apie vidaus kontrolés priemones, kurios yra svarbios patikinimui dél ESEF dokumenty, tuo
siekdami parengti esamoms aplinkybéms tinkamas patikinimo procediras, o ne pareiksti savo nuomone apie tokiy
sistemy efektyvuma;

- jvertiname ESEF dokumenty techninj validuma, t. y. ar elektroninis failas, kuriame yra ESEF dokumentai, atitinka
Deleguotajame reglamente (ES) 2019/815 dél techniniy reguliavimo standarty, kurie taikomi finansiniy ataskaity
sudarymo datg galiojusiam failui, nustatytus reikalavimus;

- jvertiname, ar ESEF dokumentai leidzia padaryti XHTML failg, kurio turinys baty toks pat, kaip ir audituotyjy
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir audituoto konsoliduotojo vadovybés pranesimo;

- jvertiname, ar ESEF dokumenty zyméjimas ,Inline XBRL* technologija (iXBRL) vadovaujantis Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2019/815 j4 ir 6 straipsniais, kuriy redakcija galiojo finansiniy ataskaity sudarymo data, leidzia padaryti
XHTML formato failg tinkamu ir visiSkai kompiuteriu skaitomu XBRL failu.

Papildoma informacija vadovaujantis ES Audito reglamento 10 straipsniu

Metinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuris jvyko 2022 m. balandzio 28 d., mus pasirinko jmoniy grupés auditoriumi. Stebétojy
tarybos Audito komiteto pirmininkas mus pasitelké atlikti audito uzduotj 2022 m. rugpjacio 8 d. mes be pertraukos nuo 2020 m.
buvome jmoniy grupés ,Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft” (Miunchenas) auditoriumi.



Nepriklausomo auditoriaus ataskaita

Mes pareiskiame, kad Sioje auditoriaus iSvadoje (ilgoji audito iSvada) pareik§tos nuomonés atitinka papildoma ataskaita Audito
komitetui, kuri teikiama vadovaujantis ES Audito reglamento 11 straipsniu.

Kiti klausimai. Auditoriaus ataskaitos naudojimas

Misy auditoriaus ataskaitg visada reikia skaityti kartu su audituotomis konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis ir audituotu
konsoliduotuoju vadovybés praneSimu bei ESEF dokumentais, kuriy atzvilgiu buvo pateiktas patikinimas. | ESEF formato
dokumentus konvertuotos konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotasis vadovybés praneSimas (jskaitant versijas,
kurios bus skelbiamos Unternehmensregister (Vokietijos jmoniy registre)) yra tik audituoty konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir
audituoto konsoliduotojo vadovybés praneSimo pateikimas elektroniniu formatu ir niekaip jy nepakeicia. ESEF formato ataskaita
ir joje pateikta masy patikinimo iSvada turi bati naudojama tik kartu su ESEF dokumentais, pateiktais elektroniniu formatu, kuriy
atzvilgiu yra pateiktas misy patikinimas.

Uz audito uzduotj atsakingas Vokietijos atestuotas auditorius

Uz Sig audito uzduotj atsakingas Vokietijos atestuotas auditorius dr. Thomasas Kagermeieris.

Miunchenas, 2023 m. kovo 6 d.
»Ernst & Young GmbH* Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Ott Dr. Kagermeier

Vokietijos atestuotas auditorius Vokietijos atestuotas auditorius



Nepriklausomo auditoriaus ataskaita dél riboto patikinimo uzduoties

Nepriklausomo auditoriaus ataskaita deél ribotos patikinimo uzduoties

sErnst & Young“ (toliau — EY) atlikta patikinimo uzduotis yra susijusi tik su ,Miinchener Riickversicherungs- Gesellschaft
Aktiengesellschaft”, esanios Miunchene, 2022 m. nefinansinés atskaitomybés redakcija vokieCiy kalba. Toliau pateikiamas
tekstas yra nepriklausomo patikinimo ataskaitos vokieciy kalba vertimas.

Skirta ,Mulnchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft Minchen* esanciai Miunchene.

Mes atlikome riboto patikinimo uzduotj dél ,Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft in
Minchen*, esancios Miunchene (toliau — Bendrové), nefinansinés ataskaitos, kuri jtraukta j konsoliduotojo vadovybés praneSimo
skyriy ,Konsoliduotoji nefinansiné ataskaita", ir dél konsoliduotojo vadovybés pranesimo skirsnio ,Munich Re* jmoniy grupé® kuris
jtrauktas pateikiant nuoroda, uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. (toliau — nefinansiné ataskaita).

Masy patikinimo uzduoties objektas néra nei kita informacija, kuri buvo atskleista kitur, o ne nefinansinéje ataskaitoje, o taip pat
su ankstesniais metais susijusi atskleista informacija.

Vykdomuyjy direktoriy pareigos ir atsakomybé

Bendrovés vykdomieji direktoriai yra atsakingi uz nefinansinés ataskaitos parengima pagal HGB 315c straipsnj, taikant jj kartu su
HGB (,Handelsgesetzbuch", t. y. Vokietijos komercinio kodekso) 289¢c — 289e straipsniais ir 2020 m. birzelio 18 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui palengvinti sukdrimo, kuriuo i$ dalies
kei¢iamas Reglamentas (ES) 2019/2088 (toliau — ES taksonomijos reglamentas) 8 straipsnj ir pagal jj priimtais deleguotaisiais
teisés aktais, taip pat vadovaudamiesi savo interpretacijomis, susijusiomis su ES taksonomijos reglamente ir pagal jj priimtuose
deleguotuosiuose aktuose pateiktomis formuluotémis ir sgvokomis, nurodytomis jvairiuose nefinansinés ataskaitos skirsniuose.

Sios pareigos apima tinkamy nefinansinés atskaitomybés metody parinkimg ir taikyma bei esamomis aplinkybémis pagristy
prielaidy ir jverciy, susijusiy su atskira nefinansinéje ataskaitoje atskleidziama informacija, suformavimg. Be to, vykdomieiji
direktoriai yra atsakingi uz tokig vidaus kontrole, kuri, vykdomujy direktoriy nuomone, yra butina tam, kad baty galima parengti
nefinansine ataskaita, kurioje nebdty reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés (manipuliavimo nefinansine ataskaita) ar klaidy.

ES taksonomijos reglamente ir pagal jj priimtuose deleguotuosiuose teisés aktuose yra formuluociy ir sgvoky, dél kuriy aiSkinimo
vis dar kyla nemazai neaiSkumy ir kuriy paaiskinimai dar ne visais atvejais yra paskelbti. Todél vykdomieji direktoriai jvairiose
nefinansinés ataskaitos dalyse pateiké savg ES taksonomijos reglamento ir pagal jj priimty deleguotujy teisés akty aiskinimg ir
jiems tenka atsakomybé pagrindziant apginti tokj iSaiSkinimg. Dél neiSvengiamos rizikos, kad sgvokos, kurios néra aiskiai
apibréztos, gali bati aiSkinamos skirtingai, aiSkinimo atitiktis teisés aktams irgi gali turéti tam tikry neapibréztumy.

Audito jmonés nepriklausomumas ir kokybés uztikrinimas
Mes laikémés Vokietijos profesiniy reikalavimy dél nepriklausomumo ir kity profesinés etikos reikalavimy.

Vykdydama savo veiklg misy audito jmoné taiko nacionalinius teisinius reikalavimus ir oficialius profesinés srities pareiSkimus,
ypa¢ BS WP/VBP (Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer — Vokietijos valstybiniy buhalteriy / Vokietijos
prisiekusiyjy auditoriy profesinés chartijos) ir Vokietijos valstybiniy auditoriy instituto (IDW) iSleistg Kokybés vadybos standartg
,Kokybés vadybos reikalavimai audito jmonéje” (IDW QS 1) ir atitinkamai palaiko plataus masto kokybés vadybos sistemg, kuri
apima dokumentais jformintas politikas ir proceddras, susijusias su profesinés etikos reikalavimy, profesiniy standarty, o taip pat
atitinkamy jstatymais nustatyty ir kity teisiniy reikalavimy laikymusi.

Auditoriaus pareigos ir atsakomybé

Misy pareiga ir atsakomybé — remiantis mums pavesta patikinimo uzduotimi, pateikti iSvadg su ribotu patikinimu dél nefinansinés
ataskaitos.

Patikinimo uzduotj atlikome pagal IAASB iSleistg 3000-gjj Tarptautinj patikinimo uzduociy standartg (ISAE) (perzitréta redakcijas)
,Patikinimo uZzduotys, kurios nepriskiriamos ankstesniy laikotarpiy finansinés informacijos auditui ar apzvalgai“. Sis standartas
reikalauja, kad patikinimo uzduotj mes suplanuotume ir atliktume taip, jog galétume gauti ribotg patikinimg dél to, ar pastebé&jome
kokius nors dalykus, dél kuriy galétume manyti, kad Bendrovés nefinansiné ataskaita visais reikSmingais at2vilgiais parengta ne
pagal 315c straipsnj, taikant jj kartu su HGB 289c — 289e straipsniais ir ES taksonomijos reglamentu bei pagal jj priimtais
deleguotaisiais teisés aktais, taip pat vykdomuyjy direktoriy iSaiskinimais, pateiktais jvairiuose nefinansinés ataskaitos skyriuose.
Misy patikinimo uzduoties objektas néra kita informacija, kuri nefinansinéje ataskaitoje atskleidziama pateikiant nuorodas, ir
ankstesniais metais atskleista informacija.

Atliekant riboto patikinimo uzduotj, atliekamos procediros yra mazesnés apimties nei atliekant pagrjsto patikinimo uzduotj, todél
gaunamas gerokai Zzemesnis patikinimo laipsnis. Patikinimo procediros pasirenkamos vadovaujantis auditoriaus profesiniu
sprendimu.

Vykdydami patikinimo uZduotj, be kita ko, atlikome Sias patikinimo proceduras ir kitus veiksmus:
- Suformavome supratimg apie tvarumo organizavimo struktdrg ir suinteresuotyjy Saliy dalyvavima.

- Dél nefinansinés ataskaitos temy pasirinkimo, rizikos vertinimo ir Bendrovés bei jmoniy politikos, susijusios su temomis,
kurios buvo jvardytos kaip svarbios, apklauséme darbuotojus.

- Apklauséme darbuotojus dalyvaujancius rengiant nefinansine ataskaitg, apie rengimo procesg, su $iuo procesu susijusig
vidaus kontrolés sistemg ir nefinansinéje ataskaitoje atskleidziamg informacija.



Nepriklausomo auditoriaus ataskaita dél riboto patikinimo uzduoties

- Siekdami jvertinti atskaitomybés sistema, duomeny rinkimo ir kaupimo bddus bei vidaus kontrole tiek, kiek tai svarbu
nefinansinéje ataskaitoje atskleidziamai informacijai uztikrinti, apklauséme darbuotojus, atsakingus uz duomeny rinkimg
ir konsolidavima bei nefinansinés ataskaitos rengima.

- Nustatéme tikéting reikSmingy iSkraipymy nefinansinéje ataskaitoje rizika.

- Patikrinome atitinkamy sistemy ir procesuy, skirty duomenims rinkti, kaupti ir tvirtinti, dokumentus.

- Atlikome pasirinktos nefinansinéje ataskaitoje atskleidziamos informacijos Bendrovés ir jmoniy grupés lygmeniu analize.
- Pateikéme uzklausas ir patikrinome pasirinktus duomeny rinkimu ir pateikimu susijusius dokumentus.

- )vertinome nefinansinés ataskaitos pateikima.

- Sutikrinome pasirinktg atskleidZziamg informacijg su atitinkamais duomenimis metinése finansinése ataskaitose ir
vadovybés praneSime.

- )vertinome atskleidziamos informacijos surinkimo pagal ES taksonomijos reglamentg nefinansinéje ataskaitoje procesa.

Nustatant, kokig informacijg atskleisti pagal ES taksonomijos reglamento 8 straipsnj, reikalaujama, kad vykdomieji direktoriai
iSaiSkinty naudojamas teisines sgvokas, kuriy oficialaus apibrézimo néra. Dél neiSvengiamos rizikos, kad teisinés sgvokos, kuriy
oficialaus apibrézimo néra, gali bati aiSkinamos skirtingai, jy aiSkinimo teisinis atitikimas teisés aktams ir, atitinkamai, masy
isipareigojimas dél jy pateikti patikinima, turi neapibréztumy.

Patikinimo iSvada

Remdamiesi atliktomis patikinimo proceduromis ir gautais jrodymais, mes nepastebé&jome nieko, dél ko galétume manyti, kad
Bendrovés 2022 m. sausio 1 d. — gruodzio 31 d. laikotarpio nefinansiné ataskaita visais reikSmingais atzvilgiais néra parengta
pagal HGB 315c straipsnj, taikant jj kartu su 289c — 289e straipsniais ir ES taksonomijos reglamentu bei pagal jj priimtus
deleguotuosius aktus, taip pat pagal vykdomujy direktoriy iSaiskinimus, nurodytus jvairiuose nefinansinés ataskaitos skyriuose.

Mes neteikiame patikinimo iSvados nei dél kitos informacijos, kuri nefinansinéje ataskaitoje atskleista pateikiant nuorodas, nei
ankstesniy mety informacijos.

Naudojimo apribojimai

Atkreipiame démes;j j tai, kad patikinimo uzduotis buvo atlikta Bendrovei, ir kad ataskaita skirta tik informuoti Bendrove apie
patikinimo uzduoties rezultatus. Todél iSskyrus minéta tikslg, kitam ji gali bati netinkama. Atitinkamai ataskaita neskirta naudoti
treCiosioms Salims pagrjsty (finansiniy) sprendimy priémimo tikslais. Masy atsakomybé yra tik Bendrovés atzvilgiu. Mes
neprisiimame jokios atsakomybés tregiujy aliy atzvilgiu. Siuo atzvilgiu masy pateikta patikinimo i§vada néra kei¢iama.

Bendrosios uzduoties sglygos ir atsakomybé

Siai uzduogiai taikomos 2017 m. sausio 1 d. ,Wirtschaftspriifer ir ,Wirtschaftspriifungsgesellschaften (Vokietijos valstybiniy
auditoriy ir valstybiniy audito jmoniy) bendrosios uzduoties salygos, kurios reglamentuoja ir msy santykius su treCiosiomis Salimis
Sios uzduoties kontekste (www.de.ey.com/general-engagement-terms). Be to, praSome atkreipti démesj j ten iSdéstytas nuostatas
dél atsakomybés (Nr. 9) ir j nuostatg dél atsakomybés pries trecigsias Salis netaikymo. Mes neprisiimame jokios atsakomybés,
jsipareigojimy ar kity prievoliy treCiyjy Saliy atzvilgiu, nebent su atitinkama trecigja Salimi batume rastu sutare prieSingai, arba jei
atsakomybés negalima veiksmingai iSvengti.

Mes aiSkiai pareiSkiame, kad ataskaitos neatnaujinsime atsizvelge j jvykius ar aplinkybes, atsiradusias po jos iSleidimo, nebent to
reikalauty jstatymai. Kiekvienas, susipazines su Sioje ataskaitoje pateiktais apibendrintais misy darbo rezultatais, turi savo
atsakomybe pats nuspresti, ar $i informacija yra naudinga arba tinkama jo tikslams, ir kokiu badu, ir jg papildyti, patikrinti ar
atnaujinti laikantis savy perzidros proceddry.

Miunchenas, 2023 m. kovo 6 d.
»Ernst & Young GmbH* Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ott Dr. Kagermeier

Vokietijos atestuotas auditorius Vokietijos atestuotas auditorius



Atsakomybés deklaracija

Atsakomybés deklaracija

»Tiek, kiek mums yra zinoma ir vadovaudamiesi galiojanciais atskaity teikimo principais, pareiSkiame, kad konsoliduotosios
finansinés ataskaitos pateikia tikrg ir teisingg vaizda apie jmoniy grupés turtg, jsipareigojimus, finansine bidkle ir pelng arba
nuostolius, o konsoliduotame vadovybés praneSime apie ,Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft,
esancios Miunchene, ir jmoniy grupe yra pateiktas teisingas jmoniy grupés raidos, Gkinés veiklos rezultaty ir padéties vaizdas bei
yra aprasytos pagrindinés jmoniy grupés galimybés ir su laukiama jmoniy grupés raida susijusios rizikos.*

Miunchenas, 2023 m. kovo 15 d.

/paraSai/



Leidimo duomenys ir kontaktiniai padaliniai

© 2023 Privaciy investuotojy aptarnavimas

Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft Akcininky aptarnavimo komanda:

Koniginstrasse 107 Alexanderis Rapplas, Ute Trenker, Anita Wendt
80802 Miunchenas, Tel.: +49 89 3891-2255

Vokietija shareholder@munichre.com

www.munichre.com
LinkedIn: https://de.linkedin.com/company/munich-re

,Twitter: @MunichRe

Registruotos buveinés vieta: Miunchenas, Vokietija Instituciniy investuotojy ir analitiky aptarnavimas:
Christianas Beckeris-Hussongas

|registruota jmoniy registre, Miunchene, Nr. HRB 42039 Tel.: +49 89 3891-3910
ir@munichre.com

Paskelbimo internete data:

2023 m. kovo 16 d.

. . . . Rysiai su ziniasklaida
,Munchener Riickversicherungs-Gesellschaft* (,Munich
Reinsurance Company*) yra perdraudimo bendrové,
isteigta pagal Vokietijos jstatymus. Kai kuriose Salyse,
jskaitant Jungtines Amerikos Valstijas, ,Munich Stefanas Straubas
Reinsurance Company* turi neaprobuoto perdraudiko .
statusa. Polisus pasira$o ,Munich Reinsurance Company* Tel.: +49 89 3891-8202
arba jos susijusios draudimo bei perdraudimo dukterinés presse@munichre.com
imonés. Kai kuriy draudimo apsaugy tam tikrose
jurisdikcijose néra.

Bet koks Siame dokumente pateiktas apraSymas yra
informaciniu tikslu ir néra nei pasidlymas parduoti, nei
tarpininkavimas sidlant pirkti kokj nors produktg.

Nuotrauky autorius:

Marcusas Buckas, Andreasas Pohimannas, ,Munich Re*,
Andreasas Hagemannas

Oficialy ataskaitos tekstg vokieciy kalba galima gauti
Bendrovéje. Be to, metine ataskaitg ir tarpines ataskaitas
bei papildomg informacijg apie ,Munich Re" galima rasti
internete www.munichre.com.
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Duomenys pagal ketvirCius

2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30  2022-03-31

Balansas
Investicijos (jskaitant su draudimu susijusias investicijas) min. € 230 925 235191 234 394 245 295
Nuosavas kapitalas min. € 21 202 21 417 23 486 27 783
Grynieji techniniai atidéjiniai min. € 232 456 237 781 233017 234 551
Balansas, i$ viso min. € 298 570 304 736 299 995 309 705
Akcijos
Akcijy kaina € 304,00 247,50 224,20 243,00
,Munich Reinsurance Company"“ rinkos kapitalizacija mird. € 42,6 34,7 31,4 34,0
Kita
Suvestinis koeficientas
Ne gyvybés perdraudimo segmentas % 94,4 108,2 89,7 91,3
ERGO ne gyvybés draudimo Vokietijoje segmentas % 91,4 87,2 86,9 97,4
ERGO tarptautinis segmentas % 96,1 93,8 94,5 92,6
Darbuotojy skaicius 41 389 40 569 40 177 39 458
min. € IS viso 2022 m.IVk. 2022m.lllk. 2022m.llk. 2022 m.Ik.
Bendra pasirasyty jmoky suma 67 133 16 222 18 228 15 850 16 833
1. Uzdirbtos jmokos
Bendra suma 66 391 17 732 17 142 16 029 15 488
Perduodama dalis -2 929 -898 -691 -640 -701
Neto 63 462 16 834 16 451 15 389 14 787
2.Pajamos i$ techniniy palikany 3435 1089 964 817 565
3. I1Slaidos iSmokoms
Bendra suma —49 405 -12 899 -13 7655 -11 328 -11412
Perduodama dalis 2448 992 372 452 633
Neto —46 957 -11 907 -13 393 -10 877 -10 780
4. Veiklos iSlaidos
Bendra suma —-16 585 -4 782 -4 049 -3 949 -3 805
Perduodama dalis 678 175 148 146 208
Neto —15 907 -4 607 -3 901 -3 803 -3 596
5. Techninis rezultatas (1-4) 4032 1409 121 1527 976
6. Investicinés veiklos rezultatas 4903 2 090 1691 1697 1920
18 jo:
Pajamos i$ asocijuoty ir bendry jmoniy, apskaitomy taikant turto
metodg 52 9 9 13 21
7. Su draudimu susijusios investicinés veiklos rezultatas —-994 298 -167 -703 -423
8. Kitos veiklos pajamos 1265 397 287 302 280
9. Kitos veiklos iSlaidos -2 190 -671 -526 -517 -475
10. Pajamy i$ techniniy paltkany atskaitymas —-3435 -1 089 -964 -817 -565
11. Netechninis (kitos veiklos) rezultatas (6—10) —-450 976 -467 -764 -195
12. Veiklos rezultatas 3582 2 385 -346 763 780
13. Kitas ne veiklos rezultatas -81 -52 -5 -1 -14
14. Prestizo nuvertéjimo nuostoliai 676 -672 846 485 17
15. Grynosios finansinés islaidos -179 -42 -44 -46 -47
16. Pajamy mokesciai -580 -104 76 -422 -130
17. Konsoliduotasis rezultatas 3419 1516 527 768 608
1$ jo:
Priskirtinas ,Munich Reinsurance Company"“ akcininkams 3432 1528 527 770 607
Priskirtinas akcininky mazumai -13 -1 0 -2 0
€ ISviso 2022m.IVk. 2022m.lllk. 2022m.Ilk. 2022 m. k.

Pelnas, tenkantis vienai akcijai 24,63 11,05 3,79 5,50 4,34




Svarbios 2023 m. datos

2023 m. vasario 23 d.

Spaudos konferencija, skirta balanso pristatymui (2022 m.
konsoliduotosios finansinés ataskaitos) (preliminards

skaiciai)

2023 m. kovo 16 d.

Jmoniy grupés 2022 m. metinés ataskaitos paskelbimas

2023 m. geguzés 5 d.

Metinis visuotinis akcininky susirinkimas

2023 m. geguzés 17 d.
Ketvir€io ataskaita (2023 m. kovo 31 d. baklé)

2023 m. rugpjacio 10 d.

Pusmecio ataskaita (2023 m. birZelio 30 d. baklé)

2023 m. lapkricio 8 d.
Ketvir€io ataskaita (2023 m. rugséjo 30 d. baklé)

Svarbios 2024 m. datos

2024 m. vasario 27 d.

Spaudos konferencija, skirta balanso pristatymui (2023
m. konsoliduotosios finansinés ataskaitos) (preliminarts

skaiciai)

2024 m. kovo 14 d.

Jmoniy grupés 2023 m. metinés ataskaitos paskelbimas

2024 m. geguzés 8 d.

Metinis visuotinis akcininky susirinkimas

2024 m. geguzés 10 d.
Ketvir¢io ataskaita (2024 m. kovo 31 d. baklé)

2024 m. rugpjacio 8 d.

Pusmecio ataskaita (2024 m. birzelio 30 d. baklé)

2024 m. lapkricio 7 d.
Ketvir€io ataskaita (2024 m. rugsejo 30 d. buklé)



